Ville de Mulhouse Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

CONSEIL MUNICIPAL DE LA VILLE DE MULHOUSE
Proceés - Verbal n° 0672025
SEANCE DU 11 DECEMBRE 2025 A 15H

Sous la présidence de Michéle LUTZ, Maire

(Convocation expédiée le 27.11.2025 et le 4.12.2025)

Présents :

Mme le Maire (1) : Mme Michéle LUTZ

Mmes et MM. les Adjoints (15) : M. Ayoub BILA (jusgu’au point 13 inclus),
Mme Claudine BONI DA SILVA, M. Florian COLOM, Mme Marie CORNEILLE,
M. Alain COUCHOT (sauf du point 16 au point 29 inclus), Mme Laure HOUIN,
Mme Marie HOTTINGER, M. Alfred JUNG, M. Henri METZGER,
Mme Nathalie MOTTE, M. Thierry NICOLAS, M. Paul QUIN, Mme Catherine RAPP,
Mme Chantal RISSER, et M. Philippe TRIMAILLE (Jusqu’au point 2 inclus).

Les Conseillers municipaux Délégués (14) : M. Beytullah BEYAZ,
M. Hasan BINICI, Mme Nour BOUAMAIED, M. Jean-Yves CAUSER (a partir du
point  3), M. Jean-Claude CHAPATTE, M. Pascal COINCHELIN,
Mme Rose-Marie DURRWELL, Mme Armelle GIROUD (jusqu’au point 25 inclus),
Mme Aya HIMER (a partir du point 5), M. Charles HUNOLD,
Mme Corinne LOISEL, M. Hakim MAHZOUL, Mme Virginie RAPIN, et
Mme Saadia ZAGAOUI.

Les Conseillers Municipaux (20) :

Groupe Mulhouse Cause Commune (7) :

Mme Nadia EL HAJJAJI, M. Loic MINERY (sauf du point 16 au point 25 inclus),

Mme Maélle PAUGAM, Mme Agnés SCHNEIDER, Mme Cléo SCHWEITZER,

M. Paul-André STRIFFLER, et M. Joseph SIMEONI.

Mulhouse au Cceur (3) :

M. Alfred OBERLIN, Mme Peggy MIQUEE (du point 3 au point 17 inclus),
et Mme Cécile SORNIN.

Unis au Centre (3) :

M. Philippe D'ORELLI (jusgqu’au point 10 inclus), Mme Anne-Catherine GOETZ, et
M. Christophe STEGER.

Non - inscrits dans un Groupe (7) :

M. Jason FLECK, Mme Fatima JENN (jusqu’au point 15 inclus),

Mme Liliane KOSIR, M. Bertrand PAUVERT, Mme Christelle RITZ (jusqu’au point

6 inclus), M. Annouar SASSI (jusqu'au point 21 inclus) et Mme Fabienne

ZANETTE.




Ville de Mulhouse Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

Procuration (s) :

Procurations permanentes :

Groupe majoritaire (2) :
Mme Maryvonne BUCHERT & Mme Claudine BONI DA SILVA.
Mme Emmanuelle SUAREZ a Mme Nathalie MOTTE.

Groupe Mulhouse au Cceur (1) :
Mme Malika SCHMIDLIN BEN M'BAREK a M. Alfred OBERLIN.

Procurations temporaires :

Groupe majoritaire :

M. Philippe TRIMAILLE & M. Charles HUNOLD a partir du point 3.
Mme Aya HIMER a M. Ayoub BILA jusqu’au point 4 inclus.

M. Ayoub BILA a Mme Aya HIMER a partir du point 14.

Mme Armelle GIROUD a Mme Saadia ZAGAOUI a partir du point 26.

Unis au Centre :
M. Philippe D’ORELLI & Mme GOETZ a partir du point 11.

Non-inscrite dans un groupe :
Mme Fatima JENN a Mme Liliane KOSIR a partir du point 16.

Excusés/absents non représentés :

Groupe majoritaire (1) :
M. Patrick PULEDDA.

Non-inscrit dans un groupe (1) :
M. Antoine EHRET.

M. Régis OCHSENBEIN, Directeur Général des Services, est désigné secrétaire de séance.

Assistent en outre a la séance :

M. Aubin BRANDALISE, Directeur de Cabinet.

M. Carino SPICACCI, Directeur Général Adjoint.

Mme Virginie GARNOIX, Directrice Générale Adjointe.
M. Thierry YOH-RECHAM, Directeur Général Adjoint.
M. Frédéric BRUN, Directeur Général Adjoint.

Mme Marie BRAUN, Directrice du Secrétariat Général.
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ORDRE DU JOUR

DU CONSEIL MUNICIPAL DU 11 DECEMBRE 2025

A LA SOCIETE INDUSTRIELLE DE MULHOUSE

(Liasse transmise le 27-11-2025 et le 04-12-2025)

Désignation du Secrétaire de séance

Approbation du procés-verbal du conseil municipal du
06 novembre 2025

Etude habitat indigne : sollicitation des subventions et
cofinancement (Habitat et Renouvellement Urbain/8.5/1724)

Lutte contre [I'habitat indigne : mise en ceuvre de deux
conventions de partenariat avec la Caisse d'Allocations
Familiales (Habitat et Renouvellement Urbain /8.5/1725)

Budget principal et budget annexe : vote du budget primitif
2026 (Finances/7.1.1/1697)
Projet de délibération transmis le 27.11.2025.

Budget principal : vote des autorisations de programme
(Finances/7.10.1/1698)

Convention constitutive d’'un groupement de commandes pour
les prestations de plantation d’arbres, d’entretien des espaces
verts et d’entretien du patrimoine arboré (Nature et Espaces
verts/1.7.2/1752)

NPNRU Coteaux : avenant a la concession d’aménagement
signée entre la Ville et CITIVIA SPL (Habitat et Renouvellement
Urbain /1.2.2/1740)

Programmation Politique de la ville 2025: phase 4 (Cohésion
sociale et vie des quartiers/7.5.6/1687)

Aménagement de I'échangeur A 36 — Mertzau a Mulhouse :
convention de financement (voirie/7.5/1754)

Appel a manifestation d'intérét « insertion par le sport — box
Briand 2026—2028 » : choix du candidat (Cohésion Sociale et
Vie des Quartiers/7.5.6/1745)

Aide municipale au logement 2025 : attribution d’'une
subvention & [I'association ALEOS (Habitat et Renouvellement
Urbain /7.5.6/1743)

Contribution exceptionnelle a I'accueil du Tour de France
cycliste 2026 (Sports et jeunesses/7.5.6/1746)
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Classes vertes 2026 des écoles maternelles et élémentaires :
participation de la Ville de Mulhouse (Education/7.5/1723)

Haute Ecole des Arts du Rhin (HEAR) : mise a jour des statuts
de I'Etablissement  Public de  Coopération Culturelle
(Culture/8.9/1700)

Opérateurs culturels : subventions 2025 et acomptes sur
subventions de fonctionnement 2026 (Culture/7.5.6/1703)

Ville de Blotzheim : conclusion d'une convention d'objectifs et
de moyens au titre de l'offre culturelle a rayonnement extra-
communal (Finances/7.10.5/1684)

Associations sportives (clubs "élite", "performance", et
"développement™) : attribution des soldes de subventions de
fonctionnement - saison sportive 2025/2026 (Sports et

Jeunesse/7.5.6/1675)

Famille ‘"clubs loisirs" : attribution de subventions de
fonctionnement 2025/2026 (Sports et Jeunesse/7.5.6/1676)

Orchestre National de Mulhouse (ONM) : modification des
statuts de la régie personnalisée (Culture/8.9/ 1709)

Filiere S2TMD  (Science et Techniques du Théatre, de la
Musique et de la Danse) : mise en place d’'une convention
partenariale entre le Lycée Lavoisier et la Ville de Mulhouse
(Culture/8.9/1707)

Associations mulhousiennes : mise a disposition d’agents de la
Ville de Mulhouse (Ressources Humaines/4.1.4/1727)

Convention d’entretien de la voirie, des réseaux divers (VRD) et
des espaces verts de I'acceés Sud du centre commercial COSTCO
(Voirie/8.3/1751)

Agence de la participation citoyenne : attribution d'une
subvention pour l'année 2026 (Cohésion Sociale et Vie des
Quartiers/7.5.6/1706)

« Journées de Il'architecture 2025 » : approbation d'une
subvention a la Maison Européenne de I'Architecture (MEA)
(Aménagement/7.5.6/1720)

Centres socio-culturels mulhousiens : attribution des acomptes

de subvention de fonctionnement 2026 (Cohésion sociale et vie
des quartiers/7.5.6/ 1679)

Dénomination du parvis de [I'église Sainte-Geneviéve en
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hommage au Chanoine René Luttenbacher (Voirie/3.3.2/1747)

Associations de lutte contre l'exclusion et d'aide aux familles :
subventions 2025 - phase 2 (Population et
Solidarité/7.5.6/1690)

Conférence Saint Vincent de Paul Don Bosco de Mulhouse :
versement d'une subvention exceptionnelle de fonctionnement
(Prévention et sécurité/7.5.6/1686)

Décisions prises par le Maire : information du conseil municipal
(Secrétariat Général/5.2.3/1663)

] -

Athléetes de haut niveau Mulhousiens : complément
d'accompagnement individualisé au titre du dispositif Team
Elite/Espoir Athlétes Mulhouse (TEAM) (Sports et
Jeunesses/7.5/1694)

Associations  sportives : attribution de  subventions
d'équipement 2025 (Sports et Jeunesse/7.5.6/1681)

Dispositif d'aide aux projets "Initiatives de jeunes - 1.D.J" :
attribution d'une aide financiéere aux porteurs de projets
(Jeunesse/7.5.6/1680)

Fonds d'aide a l'initiative (FAI) 2025 : attribution de
subventions a destination des écoles maternelles et
élémentaires (Education/7.5.6/1714)

Groupe scolaire Burger : attribution d'une subvention dans le
cadre du projet "Oratoriumsturnier" a la découverte des
animaux fantastiques (Education/7.5.6/1715)

Association Mulhousienne pour les Arts Vivants Amateurs
(AMAVIA) : convention avec Ila Ville de Mulhouse
(Culture/8.9/1701)

Orchestre National de Mulhouse (ONM) : convention
pluriannuelle d’objectifs 2025-2028 (Culture/8.9/ 1711)

Bibliothéques-médiatheque : financement d'une résidence de
médiation littéraire (Culture/8.9/1722)

Tarifs municipaux : révision des tarifs pour services rendus pour
2026 (Finances/7.10.5/1696)

Créances irrécouvrables : admission en non-valeur - deuxiéme
semestre 2025 (Finances/7.10.5/1695)
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Transferts et créations de crédits (Finances/7.1/1699)

Dotation de Soutien a I'Investissement Local 2026 : proposition
d'opérations (Finances /7.5.8/1741)

Acquisition de matériels et logiciels micro-informatiques,
fourniture et maintenance du matériel d'impression
constitution d'un groupement de commandes (Systémes
d'Informations/1.7.2/1749)

Régime indemnitaire des agents de la Ville de Mulhouse : mise
a jour décembre 2025 (Ressources Humaines/4.5/1748)

Agents contractuels : ouverture d'emplois permanents
(Ressources Humaines/4.2.1/1704)

Etat des emplois permanents : créations, suppressions et
transformations de postes (Ressources Humaines /4.1.1/1718).

Régie de I'Orchestre National de Mulhouse : mise a disposition
d’agents de la Ville de Mulhouse (Ressources
Humaines/4.1.4/1708)

Entretien des routes départementales en traversée
d'agglomération : renouvellement de la convention n°68-2022-
019 du 10 mai 2022 (Voirie et Conception Urbaine/8.3/1753)

Navette du centre-ville de Mulhouse : convention d’attribution
d’une participation financieére au dispositif (voirie/7.5/1737)

Programme CEE ACTEE+ dans le cadre du fonds chéne
convention de partenariat (Patrimoine bati/7.5.8/1744)

Immeuble situé dans le quartier Fonderie : aide pour travaux
de rénovation globale (Aménagement/7.5/1682)

Instruction des autorisations d'urbanisme pour la commune de
Zillisheim : approbation du projet de convention
(Aménagement/7.5/1717)

15, rue de Savoie a Mulhouse : cession de Il'immeuble
(Aménagement/3.2.1/1719)

Association du carnaval : attribution de la subvention 2026
(Développement territorial/7.5.6/1738)

Fondation pour I'Ecole Nationale Supérieure de Chimie de
Mulhouse : modification de statuts (Développement
Territorial/5.3.4/1716)

Politique de Ila Vville : programmation 1lére phase 2026



Ville de Mulhouse

57°

58°

59°

60°

61°

1688

1739

1691

1692

1693

Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

« Engagements Quartiers 2030 » (Cohésion Sociale et Vie des
Quartiers/7.5.6/1736)

Politique de la Ville : demande d’agrément « espace de vie
sociale » aupres de la Caisse d’Allocations Familiales (CAF) pour
le local « cdte véranda » du quartier Neppert (Cohésion sociale
et vie des quartiers/7.5.6 /1688)

Projet de cellule de végétalisation urbaine et de participation
citoyenne en quartier prioritaire : candidature a I'appel a projet
Driving Urban Transitions (DUT) 2025 (Cohésion sociale et vie
des quartiers/756/1739)

Associations intervenant dans le domaine de la santé et du
handicap : subventions 2025 (Population et
solidarité/7.5.6/1691)

Charte Romain Jacob : signhature de la Ville de Mulhouse
(Population et Solidarité/9.1/1692)

Carte Pass'temps senior : actualisation 2026 de [I'offre
municipale (Population et Solidarité/9.1/1693)
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1° DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Mme le Maire : Je propose de désigner M. Ochsenbein secrétaire de séance,
est-ce que quelqu’un est contre ? non. Je vais lui demander de procéder a
I'appel.

(M. Ochsenbein procéde a I'appel)

Pour : 47 + 4 procurations

Groupe majoritaire : 28 + 3 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 7
Groupe Mulhouse au Cceur : 2+1

Groupe Unis au Centre : 3

Non-inscrits dans un groupe : 7

M. Ochsenbein est désigné Secrétaire de séance a l'unanimité des suffrages
exprimeés.

Mme le Maire : je présume que le quorum est atteint, M. le Directeur ?
M. OCHSENBEIN : tout a fait, Mme le Maire.

Mme le Maire : merci beaucoup.

2° APPROBATION DU PV DU 06 NOVEMBRE 2025

Mme le Maire : avant de passer aux propos liminaires, il convient d’approuver le
proces-verbal du Conseil municipal du 6 novembre 2025. Nous n’avons pas eu de
demande particuliére en la matiere. Y en aurait-il encore des modifications, des
rectificatifs ? Non ?

Je vais mettre ce procés-verbal au vote. Qui est contre ? Qui est-ce qui
s’abstient ? Qui est pour ? Je vous remercie.

Pour : 47 + 4 procurations

Groupe majoritaire : 28 + 3 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 7
Groupe Mulhouse au Cceur : 2+1

Groupe Unis au Centre : 3

Non-inscrits dans un groupe : 7

Le procés-verbal du 6 novembre 2025 est adopté a l'unanimité des suffrages
exprimés.

Chers collegues, soyez les bienvenus a notre derniére séance du Conseil
municipal de I'année, avant la tréve des confiseurs.
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Comme le veut la tradition, cette séance sera plus particulierement consacrée a
la discussion et a I'adoption du budget principal pour I'année 2026. 2025 touche
a sa fin, avec une société toujours plus fracturée, une population toujours plus
anxieuse pour son avenir. Les collectivités locales ne sont clairement pas
épargnées. La situation de toutes les villes et intercommunalités est tendue sur
’ensemble du territoire national. Nous avons eu l'occasion d’en parler lors du
Conseil d’agglomération de lundi dernier. Nous ne pouvons que constater et
regretter, année apres année, la situation financiere de notre pays, qui se
dégrade de maniére constante et inquiétante. Le budget de la nation n’est pas
encore adopté. Celui de la sécurité sociale, I'ayant été de justesse en début de
semaine, on sait déja que des coupes se préparent pour les collectivités locales.

Oui, il faut bien trouver des sources de financement pour des accords de majorité
qui fluctuent de jour en jour et dont le montant de I'addition grimpe a coups,
pour ne pas dire « colt », sOr. Une chose est certaine, nous allons encore nous
demander de maintenir notre niveau d’investissement tout en baissant nos
dotations.

Nous allons encore demander d’apporter plus de services publics tout en baissant
nos frais de fonctionnement alors que les besoins continuent d’augmenter. Nous
devons sans cesse faire plus avec moins.

Face a ces défis, ne nous résignons pas. Nous nous battrons de toutes nos forces
pour que la Ville reste une protection pour tous face a l'incertitude générale. Si
Nous ne savons pas encore si la France aura un budget avant Noél, nous pouvons
rassurer les Mulhousiens, ils auront un budget pour leur Ville ce soir.

Malgré ces vents mauvais, nous restons résolument tournés vers l'avenir pour
poursuivre la nécessaire transformation de Mulhouse et renforcer le sentiment de
fierté collective envers notre Ville.

Nous avons réussi a faire changer I'image de Mulhouse, a sortir enfin des clichés
a la vie dure, n’en déplaise aux critiques tellement prévisibles en période
électorale. Tous les reportages, toutes les études, tous les classements le
démontrent et le confirment. Depuis I'ouverture de notre marché de Noél, nous
sommes entrés dans la période de I'avent, annoncant le temps de partage des
fétes a venir, en espérant pour chacun une parenthése enchantée, faite de
réconfort en famille ou entre amis.

Bien évidemment, chacun a conscience que nous sommes aussi entrés dans une
période singuliére, celle qui précéde chaque élection municipale. Cette période
est bien légitime du débat démocratique et je ne doute pas que la campagne
battra son plein aprés les fétes.

Pour ma part, j'ai annoncé ma candidature lundi dernier, je le précise pour tous
ceux qui n‘ont pas eu l'occasion de se joindre a nous. Néanmoins, je tiens a
rappeler que je serai le Maire jusqu’a la derniére minute. Je considére en effet
que le travail de Maire ne peut souffrir d’aucune vacance et que les arbitrages
nécessaires seront rendus jusqu’au bout du mandat. La controverse peut exister.
Des orientations différentes peuvent se confronter et parfois, des synergies
peuvent méme étre identifiées.
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Mais dans tous les cas, je tiens a ce que cela se fasse dans le respect et la
politesse, voire dans I’élégance. Je crois que la chose publique est suffisamment
abimée pour ne pas en rajouter avec les attaques personnelles, les rumeurs et
autres intox. Jai régulierement été la cible de propos méprisants, violents,
insultants. Je sais que d’autres dans cette Assemblée I'ont parfois été également.
Le respect des personnes est quelque chose de fondamentalement important
pour moi, probablement une question d’éducation et de culture. Aussi, a celles et
ceux qui font de la super prétention au diplébme, a la classe sociale, a la
masculinité, je peux assurer gu’aussi désagréables soient-ils, ceux-la ne me
feront pas dévier de ma ligne que je partage avec toute mon équipe.

Je préfére pour ma part privilégier les outils démocratiques et le débat sur le
fond des sujets. Gageons que les décisions qui seront adoptées lors de notre
séance permettent de redonner un peu le sourire a leurs bénéficiaires en cette
période de fétes, malgré le climat ambiant maussade. Ce méme sourire que nous
avons pu observer sur les visages de pres de 2 000 de nos ainés qui ont
participé, n’est-ce pas, cher Henri Metzger, a la grande féte annuelle organisée a
leur intention la semaine derniére au Parc Expo.

C’est tout le sens des politiques volontaristes que nous menons envers les plus
agés, envers les plus fragiles, face a la maladie et plus particulierement celle qui
ne se soigne pas grace a un médecin, mais par de 'humain contre la solitude. Ce
sourire c’est aussi celui qu’arbore notre jeunesse, qui réussit, nos jeunes
Mulhousiens talentueux pour lesquels nous ne cessons d’innover pour améliorer
leur quotidien et faciliter leur insertion dans la vie. Je veux aussi souligner le
succés de notre dispositif « Engage-toi ! » cher Ayoub Bila et Aya Himer, qui
nous rejoindra un peu plus tard, dispositif mis a I’honneur par le récent trophée
des collectivités locales alsaciennes.

Je tiens a remercier a cette occasion la dynamique équipe du service jeunesse,
Monsieur le Directeur, pour son remarquable travail au quotidien. Etre attentif a
nos ainés, accompagner nos jeunes pour se souvenir combien la paix est
primordiale et qu’en Alsace, nous savons combien le prix des conflits est élevé,
combien les fanatismes et les totalitarismes sont mortiferes. La récente
inauguration d'une borne numérigue mémorielle dans le square Steinbach en
mémoire des victimes de la déportation vient rappeler ce douloureux passe.

Mais en Alsace, nous savons aussi ce que représente la mobilisation pour la
patrie, pour nos idéaux quand ils sont menacés. L'inquiétude face au bellicisme
affiché de certaines grandes puissances a forcément un écho plus singulier chez
nous. Nous avons toujours été et nous resterons toujours du c6té de nos troupes
armeées, du coté des forces de l'ordre, du coté des forces de secours. lls savent
pouvoir compter sur nous sincerement dans la durée, dans les actes.

Avant de passer la parole aux représentants des groupes politiques, je vous
informe de quelques modifications au sein des rangs de I’Assemblée.

Ainsi, le groupe M Mulhouse a été dissous. M. Paul André STRIFFLER a pour sa
part rejoint le groupe Mulhouse Cause Commune. Mesdames JENN et KOSIR et
Messieurs SASSI et EHRET siégent désormais comme élus non-inscrits.
Mme GOETZ et Messieurs STEGER et D’ORELLI ont quitté le groupe
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Mulhouse au cceur pour créer un nouveau groupe distinct « Unis au centre »,
groupe qui sera présidé par M. STEGER.

Je vous remercie. Je laisse a présent la parole dans l'ordre, a M. MINERY,
M. FLECK puis Mme RITZ.

M. MINERY : Mme LUTZ, Mesdames et Messieurs les élus de la majorité
sortante, le mandat est sur le point de s’achever et c’est heureux. Votre
campagne est désormais lancée, car du statut de candidate qui avancait
masquée, vous étes passée a celui de candidate démasquée. Démasquée aussi
avec la nature de vos soutiens politiques revendiqués.

Vous avez récemment dit vouloir lutter contre les extrémes. Pourtant, la droite
extréme adoube votre candidature avec le tres droitier M. RETAILLEAU qui vous
a apporté ses plus vifs encouragements. Le méme qui place désormais le RN
dans I'arc républicain et dessine une alliance prochaine entre la droite qui n’a
plus grand-chose de républicain et I'extréme droite.

Le méme qui remet en cause l'état de droit, le méme qui traite une partie des
Mulhousiens comme des dangers, qui remet en cause leur place dans ce pays.
Est-ce la aussi le prélude a une danse du ventre en direction du RN de
Mme RITZ ? Nous pouvons légitimement nous poser la question.

A cette inquiétante dérive, a votre rabougrissement sur une majorité de plus en
plus étriquée, nous répondons par une cohérence de l'action et une constance
politique.

Premiére force d’opposition et surtout force de proposition, nous pouvons étre
fiers d’avoir élevé le niveau du débat au cceur de notre assemblée. Dans le
respect de chacun et de chacune, notre contribution exigeante, notre taux de
présence de plus de 90 % au conseils municipaux viennent confirmer que nous
avons pris avec responsabilité et sérieux le mandat que nous ont confié les
Mulhousiennes et les Mulhousiens. Nous admettons bien volontiers que cette
mandature n’aura pas été celle de toutes les facilités.

Pour autant, ce mandat a coincidé avec un affaiblissement évitable de la
démocratie locale, avec le creusement inédit des inégalités sociales, avec la
politique des petits pas en matiere environnementale. Ces insuffisances nous
obligent collectivement, aujourd’hui en tant que groupe de gauche et écologistes,
et demain en tant qu’équipe élargie avec la société civile, a exercer les
responsabilités pour conduire les politiques qui protégent le quotidien et
préparent aux lendemains.

Dans le registre de la sécurité de la Ville apaisée, plusieurs sujets reviennent
avec force en cette fin d’année. La question du gaz hilarant, véritable fléau dont
la consommation notamment au volant semble faire l'objet de trop peu de
verbalisations. Les trottinettes électriques aussi, avec souvent une utilisation
dangereuse et les craintes légitimes des piétons et des personnes a mobilité
réduite, a fortiori. Au-delda de I'arrété municipal, équilibré pris le temps du
marché de Noél pour le secteur de I’hypercentre, quels dispositifs de prévention
et de contrbéle avez-vous prévus? Quelles actions pour corriger les
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comportements dangereux, y compris de parents transportant leurs jeunes
enfants sur ces engins ? Enfin, sur la question récurrente des mortiers d’artifices
dont se plaignent a juste titre un grand nombre de Mulhousiennes et de
Mulhousiens, quelles stratégies nouvelles, en coordination avec les forces de
sécurité intérieure pour limiter le phénoméne ? La encore, la politique de
prévention manque d’épaisseur et de volume. Nous avons des propositions. Nous

ne voulons et ne pouvons pas attendre.

Multiplication des outils de médiation avec des équipes formées aux nouveaux
défis, sensibilisation accrue aux risques et éducation au civisme constituent des
leviers pour juguler le phénoméne, en plus du soutien a apporter aux
associations qui agissent concréetement pour faire prendre conscience du
probléme a nos jeunes.

Toujours dans la rubrique tranquillité publique, je m’inquiete de l'information
donnée par les syndicats de police concernant I'absence d’unité moto de la police
nationale sur notre circonscription de sécurité publique et méme a I'échelle du
Haut-Rhin. Le tout dans un contexte ou les services de police sont en tension et
méme, je cite, en « réanimation » selon les agents. Avez-vous relancé le Ministre
pour obtenir davantage d’affectation sur notre territoire ? Disons-le tout net,
compenser ces trous dans la raquette par une montée en charge de nos effectifs
de police municipale et de leurs prérogatives n’est pas une solution viable et fait
peser sur la collectivité locale le poids du désengagement de I'Etat. Les
Mulhousiens ne sont pas des citoyens de seconde zone. Les habitants des

Coteaux ne sont pas des Mulhousiens de seconde zone, Mme la Maire sortante.

Un dossier est emblématique de notre constance et a linverse de vos
renoncements, l'affaire des Tours Plein Ciel. Manque de transparence, absence
de communication digne de ce nom, déficit éloquent d’accompagnement des
habitants, culpabilisation, approximation dans les termes et les chiffres. Les
résidents auront tout vécu. Verdict le 13 février.

Je veux ici remercier notre collegue Maélle PAUGAM pour son investissement
rigoureux et permanent dans ce dossier depuis 2022. En attendant le résultat en
appel concernant la carence, nous continuons la politique de la main tendue.
Aussi et comme nous l'avons fait, ce lundi en Conseil d’Agglomération nous vous
demandons de répondre positivement a la demande de médiation suggérée
vendredi par le juge et ainsi de reprendre le chemin des discussions et de la
conciliation avant le rendu de la Cour d’Appel.

Nous demandons, d’ailleurs, de le rendre public et d’avoir un mot en ce sens ce
soir. Sortons par le haut de ce dossier. Garantissons le respect des normes de
sécurité, de normes de sécurité ambitieuses et supportables a la fois.

Les habitants ne sont pas d’acharnés procéduriers. lls entendent certains enjeux.
lls sont conscients de la complexité de ce dossier.

IllIs ont méme développé une forme d’expertise. lls refusent cependant d’étre

délaissés et que leur vie soit réduite en miettes. Que vous le vouliez ou non,
I'avenir de ce quartier populaire, I'avenir des coteaux, se dessinera avec eux.
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Les Mulhousiennes et les Mulhousiens méritent aussi d’étre soutenus, d’étre
accompagnés, d’étre protégés a travers leurs engagements et leur parcours de
vie. C’est en ce sens et en responsabilité et comme devrait le faire tout collectif
d’élus aspirant a diriger notre Ville, que nous dessinerons ce soir les contours
d’'un budget alternatif, avec des amendements pour améliorer les réponses aux
besoins des Mulhousiens. Cap sur le social, soutien a la création et nouvelles
impulsions pour les associations sportives résument les ajustements a la hausse
et en maitrise de notre dette qui vous seront proposés, chers collegues du
conseil municipal, ce soir pour un budget 2026 en mieux. Un budget 2026 en
mieux, en attendant de pouvoir faire beaucoup mieux a partir de mars 2026.

Enfin, j'aimerais, pour finir, une fois n’est pas coutume, souhaiter un joyeux
anniversaire. Joyeux anniversaire a une loi, en lI'occurrence une loi fondatrice, la
loi de 1905, dite de séparation des églises et de I'Etat, qui codifie et pose les
bases légales de la laicité et qui a fété cette semaine ses 120 ans, une grande
dame.

En plus, nous étions hier & Avenue Briand, Aristide Briand qui fut lui I'architecte
de cette laicité d’ouverture et de pacification dans un contexte alors marqué
encore par l'affaire Dreyfus, illustre Mulhousien s’il en est. La neutralité de I'Etat
en matiére religieuse et la liberté de conscience sont alors réaffirmées.

Je forme le veeu que la laicité qui tient la République et trouve toute sa
pertinence a Mulhouse demeure un des piliers de notre société pour les
décennies a venir. Je vous remercie et m’'adresse d'un dernier mot aux

Mulhousiennes et aux Mulhousiens, tenez bon, nous arrivons !

M. COUCHOT : avant de poursuivre les interventions, je rappelle au public que
cette assemblée n’est pas une tribune ni un meeting et que le public dans la salle
n’est pas supposé avoir de réactions aux propos qui peuvent étre tenus. Je vous
remercie.

Mme le Maire : merci pour ces précisions. La parole est a M. FLECK.

M. FLECK : merci, Mme la Maire. En décembre, il est de bon ton de souhaiter de
joyeuses fétes. C’est d’autant plus important d’essayer d’apporter autour de soi
un peu de sourire, de joie, quand la situation du pays est catastrophique, quand
tant de nos concitoyens souffrent d’un systéme qui les appauvrit et détruit leurs
acquis sociaux jour apres jour.

Alors, un peu en avance, certes, joyeuses fétes a tous les Mulhousiens, joyeux
Noél aux chrétiens et joyeux anniversaire Jésus. Ah Jésus... que penserais-tu de
ce que les politiciens de droite et d’extréme droite qui pullulent sur les plateaux
télé font actuellement de ton message ? La solidarité et 'amour du prochain, ils
I'appellent l'assistanat. L’amour universel, ils [I'appellent danger du
multiculturalisme ou encore islamo gauchisme et tant pis si l'islamisme est une
mouvance politique d’extréme droite qui n’a aucun rapport avec la gauche,
comme le confirmait encore le Directeur de la direction des renseignements de la
préfecture de police de Paris, interrogé derniérement a ce sujet lors d’une
commission parlementaire. lls oublient, Jésus, ce que tu disais a propos des
riches qui n’iront pas au paradis. Luc 16- 13 et 18- 24.
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Aux riches, ils offrent des milliards de subventions publiques, votent toutes les
lois possibles pour les empécher de payer des impoéts, alors méme que tu disais a
propos de ceux-ci qu’il faut rendre & César ce qui est a César et que tu fis de
Matthieu, le collecteur d’'impéts, ton apdtre. Toi qui vivais entouré de pauvres et
d’exclus, que tu accueillais & bras ouverts, eux, ils gentrifient les quartiers,
déplacent la force la pauvreté sans les résoudre et les pires d’entre eux se
réjouissent méme quand des migrants trouvent une mort atroce en mer. Toi qui
préches a la tolérance, on voit des élus brandir la laicité dont nous fétons cette
semaine les 120 ans de la loi de 1905, pour s’en prendre uniguement a l'islam,
tout en portant ostensiblement des croix au cou, transformant le respect des
croyances de chacun en arme de guerre idéologique, dans un discours pas plus
avancé intellectuellement et chrétiennement que ne I'étaient les croisades et
I'inquisition.

Jésus, si tu revenais aujourd’hui, ils te traiteraient de dangereux hippie
gauchiste, sans parler de ceux qui ne supporteraient pas ta couleur de peau, tes
cheveux longs, ta barbe, ou simplement le fait que tu ne sois pas Francais etils
te demanderaient sans doute de ré-migrer. Aujourd’hui, comme depuis toujours,
la division des Francais autour des religions et de la richesse pluriculturelle est un
outil électoral pour la coalition de la droite et de I'extréme droite et tant pis pour
le message de Jésus, dont bien souvent certains se revendiquent avec une
implacable hypocrisie qui forcerait presque le respect. A Mulhouse, le calendrier
interreligieux est un bel exemple de ce qu’'une commune peut faire pour
rassembler au lieu de diviser.

Un jour, peut-étre, verrons-nous aussi des temples pluri religieux, comme la
House of One de Berlin, qui regroupe chrétiens, juifs et musulmans. En
attendant, quelle que soit notre confession, il n'est plus que jamais temps de
travailler a la solidarité et a la tolérance. Quand la population s’appauvrit sous les
coups de boutoir du capitalisme, que nous faisons sonner le glas de la guerre a
nos portes pour enrichir les industriels de I'armement et que le parti nazi francais
compte une fois de plus s’imposer aux élections avec un nouveau poulain. Vous
savez, le spécialiste de l'absentéisme parlementaire qui ose parler sans cesse
d’assistanat et qui, les rares fois ou il met les pieds au Parlement européen
comme la semaine derniére, a voté contre les droits des personnes en situation
de handicap, histoire de bien nous rappeler qu’il est un nazi.

Peu importe la philosophie ou la religion dans laguelle nous la retrouvons, la
devise si fragilisée de notre République : liberté, égalité, fraternité, doit étre
réaffirmée, appliquée et protégée colte que colte. Le bruit des bottes monte,
mais malheureusement, ce ne sont pas celles du pére Noél. Merci.

Mme le Maire : je laisse la parole soit a Mme SORNIN, soit a Mme MIQUEE, les
deux sont indiqués sur le tableau. C’est Mme SORNIN.

Mme SORNIN : merci Mme le Maire. Chers collégues, I'année qui s’achéve nous
permet de revenir sur ce que notre groupe a porté avec détermination depuis
notre éviction en septembre 2024. Nous avons continué a faire ce pour quoi nous
avons été élus, défendre les Mulhousiens et demander une gestion plus juste et
plus claire de notre Ville.
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Dés décembre 2024, ce Conseil a voté a l'unanimité notre vceu pour faire de la
santé mentale une priorité municipale. Un an plus tard, quasiment aucune
réunion, aucune avancée notable. C’est une occasion manquée pour les
Mulhousiens et pour les familles concernées.

Nous avons également obtenu des avancées sur le réglement intérieur pour
permettre de vrais débats. Nous avons rappelé séance aprés séance que la
démocratie commence par le respect entre élus. Ce principe devrait étre garanti
par I'exécutif, ce qui n'a malheureusement pas toujours été le cas. Nous avons
insisté a de nombreuses reprises sur la nécessité de connaitre précisément le
patrimoine municipal. La liste transmise, il y a quelques jours, est inutilisable, il
n’y a ni date, ni prix d’acquisition, aucune estimation méme grossiere a
aujourd’hui.

Au moment ou nous votons, un budget marqué par un endettement élevé et une
épargne nette trop faible, cette opacité n’est pas acceptable. Mulhouse mérite la
Vvérité sur I'état actuel de ses finances.

Nous avons aussi été, toute 'année, les porte-voix des habitants, ceux qui vivent
dans des logements indécents ou indignes, ceux qui subissent des nuisances
sonores et des décisions autoritaires, comme cet été avec Mulhouse-Plage, ceux
qui n’en peuvent plus des embouteillages, du manque de stationnement et des
travaux réalisés sans concertation au long cours, ceux qui auraient voulu que les
transformations de la Ville se fassent avec eux et non contre eux.

Nous avons porté une autre maniere de faire de la politique, plus rigoureuse,
plus transparente, plus proche des habitants. Avant de conclure, je veux
remercier chaleureusement toutes celles et tous ceux qui font vivre Mulhouse,
nos collaborateurs municipaux qui travaillent souvent dans I'ombre, les
associations, les acteurs économiques, culturels, éducatifs et bien sdr les
habitantes et les habitants qui aiment leur Ville et s’y engagent.

A tous, nous souhaitons de belles fétes de fin d’année et une année 2026 pleine
de possibles a I'approche des élections municipales. Ce rendez-vous de
mars 2026 sera l'occasion de choisir une autre voie pour Mulhouse, celle du
respect, de la transparence, en un mot, celle de la confiance retrouvée. Je vous

remercie.

Mme le Maire : j’'ai une demande de parole, soit Mme GOETZ, soit M. D’ORELLI,
puisque c’est un micro commun. Mme GOETZ. Aprés, nous avons une prise de
parole de M. SASSI.

Mme GOETZ : merci, Mme le Maire, chers collégues, la fin d’année est propice
au bilan et un constat s’impose. Votre mandat, Mme le Maire, est marqué par un
profond déficit d’écoute et de dialogue. Le dossier de la Tour Plein Ciel illustre
parfaitement cette carence, une gestion purement technique, sans réelle prise en
compte des habitants.

Ce soir, encore, ils viennent exprimer devant nous et devant la presse leur
détresse et leur incompréhension. Nous leur adressons tout notre soutien et les
félicitons pour leur courage. lls ne sont pas les seuls.

15



Ville de Mulhouse Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

Partout en Ville, & Porte Haute, Dornach, autour de Schumann, au Rebberg, dans
le quartier Briand-Franklin, les mulhousiens témoignent, par des pétitions ou des
prises de parole, d'un sentiment d’exclusion face aux décisions qui les
concernent. Ce déficit d’écoute touche aussi les élus. Nous avons appris par
I'ordre du jour que la Ville a contracté deux nouveaux emprunts pour plus de
30 millions d’euros, sans débat ni information préalable.

Un emprunt contracté en juin n’a été porté a la connaissance du Conseil que lors
d’'une délibération. Il a été présenté comme une simple renégociation de taux
alors gu’il s’agissait en réalité d’'un nouveau prét. Ignorance, incompétence,
inconscience, la question se pose et inquiéte. Pendant ce temps, les dépenses
importantes s’accumulent, pistes cyclables, trottoirs, aménagements improvisés,
sans vision globale ni stratégie financiére lisible.

Pendant que quatre Francgais sur 10 doivent s’endetter pour financer leurs achats
de Noé€l, a Mulhouse, la situation était encore pire, 34 % des Mulhousiens vivent
sous le seuil de pauvreté. Ce contraste est cruel et interpelle sur votre maniére
de gérer l'argent public. Votre slogan affirme que les promesses sont tenues
pourtant, aucun habitant n’a entendu que les travaux du quartier Briand-Franklin
faisaient partie d’'une promesse électorale. Ce décalage illustre un bilan fragilisé,
un manque d’écoute, manque d’anticipation, manque de cohérence et comment
ne pas évoquer la démutualisation avec I’Agglomération qui affaiblit Mulhouse,
isolé la ville et rompu des coopérations essentielles.

Mulhouse a besoin de I'inverse. Mulhouse a besoin d’'un Maire qui rassemble, qui
écoute et parle aux habitants, qui défend notre territoire jusqu’a Paris, qui
entretient des relations solides avec toutes les collectivités et qui porte une
vision claire et une méthode fondée sur la proximité, I’écoute, la compétence et
la transparence. Oui, il est temps de tourner la page et d’ouvrir de nouvelles
perspectives pour notre Ville.

En cette fin d’année, permettez-moi de souhaiter a chacune et chacun au nom de
notre groupe de belles fétes de fin d’année. Je vous remercie.

Mme le Maire : je laisse la parole a M. SASSI puis a Mme RITZ.

M. SASSI : Mme le Maire, chers collegues, s’ouvre devant nous une période
magique et surprenante qui s’apparente par moment a la Cour des Miracles.

Bien évidemment, je ne parle pas des périodes de Noél, je parle bien de la future
campagne électorale qui s’annonce et qui nous fera découvrir de nombreuses
nouvelles danses, dont celle du ventre et des mercatos comme celui que nous
avons pu découvrir aujourd’hui. Souhaitons qu’elle soit la plus sereine et la plus
apaisée pour tous, mais je pense que cela va étre spectaculaire. Que le spectacle
commence ! En attendant le verdict des électeurs et le verdict des urnes, la
gestion de notre Ville ne s’arréte pas. Les thématiques qui concernent les
Mulhousiennes et les Mulhousiens sont au cceur de nos préoccupations et nous
allons essayer de continuer ainsi. Lors de I'édition du 7 décembre du journal
I’Alsace, un article venait décrire la sociologie des personnes qui fréquentent la
Filature.
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Si notre Ville peut étre particulierement fiere d’avoir un tel batiment et un tel
outil de promotion de la culture, la question de son utilisation, la question de sa
promotion, la question de sa diffusion se posent également. Comme pourrait le
dire Bourdieu, on constate dans cet article que les personnes qui profitent de cet
équipement sont des personnes hyper capitalisées au sens sociologique du
terme, avec un capital social trés fort, avec un capital symbolique trés fort et
avec un capital culturel trés fort. Quant a la question du capital économique, il
faut reconnaitre qu’aujourd’hui, c’est une grande difficulté pour les Mulhousiens
que de soutenir un tel ouvrage qui, je le souhaite, a I'avenir, aura encore plus de
moyens lorsque les relations avec la M2A seront plus constructives et apaisées
pour que chacun prenne la juste mesure et le juste poids de son investissement
vis-a-vis de cet équipement. Nous constatons et nous lisons dans cet article
gu’aujourd’hui, les personnes qui fréquentent cet équipement sont
essentiellement des femmes de plus de 55 ans, issues de I'enseignement
supérieur et plutét de CSP, que nous appelons CSP+. Cet équipement,
essentiellement financé par les Mulhousiens, profite essentiellement aux
habitants de I’Agglomération.

Je pense qu’il est temps que chacun prenne la juste mesure de I'importance et
de la centralité de ce lieu et que chacun puisse également contribuer a sa juste
mesure. Jaimerais également profiter de ce moment qui m’est accordé pour
parler des actions du 31 décembre qui arrivent trés bientdt et I'importance du
tissu associatif qui va contribuer de maniére extrémement forte a I'animation du
territoire. Si tout le monde peut s’accorder a dire que c’est une bonne chose que
les associations, que les relais culturels, que les relais sportifs puissent
s'impliquer sur ce sujet, je regrette que tout au long de I'année, nous n’ayons
pas la méme démarche qui vise a mettre au coeur de notre politique sociale, du
pacte social qui lie les Mulhousiennes et les Mulhousiens les uns aux autres ces
acteurs-la.

La philosophie globale des actions du 31 décembre est celle qui consiste a
contenir et a réduire les incivilités, mais je crois que ce serait une erreur que de
croire que ceux qui pratiquent ou en tout cas vont profiter de ces actions sont
ceux qui vont potentiellement causer des incivilités dans notre Ville. Soutenons
les associations tout au long de la Ville et tout au long de I'année.

Enfin, un dernier sujet sur lequel jJaimerais m’appesantir, c’est sur la question
des copropriétés en difficulté. Je constate avec beaucoup de malice et parfois
méme un peu de surprise que tous mes collegues et tous mes concurrents ont
découvert le filon électoral et qu’ils courent tous dans un réflexe pavlovien vers
les tours Plein Ciel, a I'exception de Mme PAUGAM qui me regarde avec un grand
sourire et dont je salue a elle seule la constante. Je découvre une sorte de
réflexe pavlovien vers les tours Plein Ciel, mais j'aimerais appeler a tous mes
collégues, tous les futurs concurrents, a avoir une vision peut-étre bien plus
précise de ce qui se passe aujourd’hui dans les copropriétés en difficulté. Si bien
évidemment notre soutien est plein et entier aux copropriétaires de la tour
Plein Ciel, nous regrettons la méthode, celle qui consiste a ne pas avoir le niveau
de dialogue, le niveau d’accompagnement humain, parce que personne ne remet
en question les questions de sécurité.

Je pense que de ce point de vue-la, nous pourrions faire le tour des copropriétés

a Mulhouse. Elles sont bien nombreuses a étre dans ce cas-la. Aujourd’hui, la
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tour Plein Ciel n’est que I'arbre qui cache la forét et qui va codter trés cher a
Mulhouse et aux Mulhousiens dans les années a venir. Merci a vous.

Mme le Maire : je laisse la parole a Mme RITZ.

Mme RITZ : merci, Mme le Maire. Avant tout, j'aimerais rappeler a M. FLECK, le
délit de dénonciation calomnieuse dont il vient de faire une belle démonstration,
sans aucune modération de la Présidente de séance que vous étes Mme le Maire.
Aussi, je vous demanderais de condamner les propos de M. FLECK. Merci.

(Propos hors micro de M. FLECK)

Mme le Maire : M. FLECK, je vous demande d’arréter. Vous avez eu votre temps
de parole. C’est a présent le temps de parole de Mme RITZ. Je vous demande de
le respecter.

Mme RITZ : Mme le Maire, chers collégues, nous ouvrons ce Conseil municipal
dans le sillage de l'inauguration de I'axe Franklin-Briand, un projet qui, loin de
rassembler, a cristallisé le mécontentement et qui, loin de faire I'unanimité, reste
marqué par une profonde incompréhension et un ressentiment réel parmi de
nombreux Mulhousiens.

Il faut avoir I’honnéteté de le reconnaitre. Les habitants n’en voulaient pas, ou du
moins pas sous cette forme et ils ont eu le sentiment de ne pas étre entendus.
Les consultations ont existé, certes, mais elles n’ont pas trouvé leur traduction
dans les décisions finales.

Pour les habitants, ces changements incarnent moins la transformation de la Ville
que la fagcon dont leurs préoccupations ont été reléguées au second plan.
L'inauguration de cet axe devait étre un symbole positif. Elle en devient pour
beaucoup le symbole de I'’écart grandissant entre les attentes de la population et
les choix opérés par I'exécutif, car derriere les promesses d’apaisement urbain,
ce sont la suppression de places de stationnement, des reports de circulation mal
anticipés et une dégradation percue de [I'accessibilité qui ont dominé les
réactions. Ce projet aurait pu étre l'occasion de construire un consensus,
d’'innover avec les habitants, d’associer réellement les usagers, les riverains et
les commercants. Ce projet, qui aurait pu devenir un symbole de transformation
positive, s'impose désormais comme le symbole d’'un mandat ou les décisions
sont prises d’'en haut, sans réelle prise en compte de I'expérience quotidienne
des habitants, des riverains et des commercgants.

Il illustre parfaitement ce décalage, consultation formelle, mais incomprise,
décision rapide, mais mal expliquée, impact urbain majeur, mais retour citoyen
mis de c6té. Dans le méme registre, les membres de I'association Vive les tours
Plein Ciel, font face a ce méme manque de consultation. J'ose espérer que vous
répondrez a leur demande de médiation. Mais en général, votre maniére d’agir
est révélateur d’'un mode de gouvernance qui écoute peu et décide beaucoup.

Cette absence d’écoute ne touche pas seulement la population. Elle frappe aussi
et de maniére encore plus préoccupante, les agents de la Ville, celles et ceux qui
exercent leur mission avec engagement, compétence et loyauté, celles et ceux
qui font vivre Mulhouse au quotidien. Depuis des mois, les signaux d’alerte se
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multiplient : un mal-étre grandissant, une fatigue accumulée, un sentiment
d’abandon. Beaucoup d’agents expriment un manque profond de reconnaissance.
lIs ont I'impression que leur avis ne compte plus, que leurs compétences ne sont
pas valorisées, que leurs difficultés ne sont pas prises en considération et que
leurs alertes restent sans réponse.

lIs disent, mais on ne les écoute pas. lls proposent, mais on ne les entend pas.
lls alertent, mais on minimise.

Depuis des mois, parfois des années, les alertes remontent. Des
dysfonctionnements récurrents dans plusieurs services, des organisations
internes instables, des décisions prises sans concertation, des injonctions
contradictoires, du harcélement, un manque de moyens humains et matériels,
une perte de sens et de repéeres pour les équipes. Des femmes et des hommes
passionnés par leur métier disent aujourd’hui qu’ils ne se sentent ni soutenus, ni
écoutés, ni respectés.

L'une des causes de ce malaise, nous la connaissons tous : I'administratif a pris
le dessus sur le politique. Les décisions ne semblent plus guidées par la vision
démocratiquement portée, mais par des logiques technocratiques opaques,
souvent incomprises et parfois déconnectées du terrain. Certains élus eux-
mémes se retrouvent mis a distance, informés tardivement, contournés dans
leurs prérogatives.

Les agents voient la chaine hiérarchique se rigidifier, les décisions s’éloigner du
réel et les priorités évoluer sans explication. Ce déséquilibre entraine une perte
d’efficacité, une perte de confiance et une perte du sens du service public.

A cela s’ajoute un signe trés révélateur du climat actuel : sur la communication
publique du Maire, les réponses et commentaires des citoyens sont désormais
bloqués. Sous prétexte de période électorale, nous répondra M. COLOM, période
qui court pourtant depuis début septembre. Mais il fallait laisser le long temps du
bilan du mandat, n’est-ce pas ? Quand un exécutif refuse le débat, méme
numérique, ce n’est pas un signe de sérénité, c’est le révélateur d’'un malaise
profond.

Cela montre que l'on ne souhaite plus faire face a la réalité. Un mandat qui
s’essouffle, un fossé qui se creuse et une défiance qui s’installe. Si nous voulons
retrouver la confiance des Mulhousiens, il faudra changer de méthode en mars
prochain, accepter la critique, mettre enfin la participation citoyenne au centre,
non comme une simple formalité, mais comme un vrai levier de décision.

Gouverner Mulhouse, c’est d’abord écouter celles et ceux qui y vivent et y
travaillent. Une Ville ne peut pas se transformer durablement sans dialogue, sans
transparence et sans confiance. Merci.

Mme le Maire : c’est a Mme JENN d’abord.

Mme JENN : merci, Mme le Maire. Mme le Maire, mesdames, messieurs les élus,
mesdames, messieurs.
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A I'approche des séances électorales, il est naturel que chacun souhaite mettre
en avant ses idées, ses convictions et sa vision d’ailleurs mais je voudrais
simplement rappeler que le Conseil municipal n’est pas une aréne de campagne,
c’est un lieu de travail collectif au service des Mulhousiens. Notre roéle,
aujourd’hui, est de débattre des dossiers de la Ville et non de nous positionner
électoralement. Gardons nos échanges dans le cadre institutionnel qui est le
nétre, respectueux, constructifs et centrés sur les sujets du jour. Merci.

Mme le Maire : je laisse la parole a Florian COLOM.

M. COLOM : merci, Mme le Maire.

Chers collégues, en cette fin d’année nous entrons dans une période particuliere
pour notre Collectivité, une période ou se méle la conclusion d'un cycle,
I'ouverture d’un autre et ce moment essentiel ou I'on prend le temps de regarder
le chemin parcouru avec lucidité et sérénité. Depuis plusieurs semaines, nous
avons terminé nos actions de terrain consacrées au bilan de mandat. Ce travail a
été fait avec méthode sur I’ensemble du territoire, au contact des habitants, des
associations, des commercants et des acteurs locaux.

Nous n’avons rien esquivé, rien maquillé. Nous avons simplement présenté avec
transparence ce qui a été réalisé, ce qui a fonctionné et ce qui reste a
poursuivre.

Nous avons tenu nos engagements. C’est la moindre des choses. Pourtant,
chacun le sait, ce n’est pas toujours la norme en politique. Aujourd’hui, notre
majorité aborde la derniere ligne droite de ce mandat dans un climat que nous
assumons, apaisé, clair et lisible.

Michele LUTZ s’est déclarée. Ce choix, nous lI'assumons pleinement. C’est la
continuité d’'un travail collectif, d'une méthode patiemment construite et d'une
vision pour Mulhouse qui a su dépasser le simple temps électoral.

Le message est simple : nous ne sommes pas dans l'agitation, nous sommes
dans la cohérence. Nous ne sommes pas dans l'improvisation. Nous sommes
dans la responsabilité.

Dans un contexte national ou la vie publique est trop souvent synonyme de
défiance, de rupture brutale et de revirements permanents notre majorité
revendique une autre attitude, celle du temps long, de la stabilité municipale, du
respect de la parole donnée.

Nous avons travaillé pendant six ans sans jamais perdre de vue cette exigence.
Ce soir encore, dans ce Conseil municipal, nous continuerons a gérer, a décider,
a faire vivre nos services publics de proximité avec sérieux, rigueur et sens des
responsabilités.

L’entrée dans la période des fétes offre un contraste bienvenu. Au milieu des
tensions et des inquiétudes qui traversent notre pays, décembre reste un
moment ou nos traditions reprennent leurs droits : lumiére, solidarité, chaleur
humaine, fraternité. Nous voulons en étre les relais.
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Nous sommes convaincus que, quoi qu’il arrive, la vie municipale doit continuer
d’étre un espace de stabilité et de rassemblement, un espace ou lI'on peut
débattre, parfois fermement, s’opposer certainement, mais dans le respect, ou
I'on peut préparer I'avenir, mais dans la dignité. Je veux enfin rappeler que si un
nouveau chapitre s’ouvre, le mandat, lui, n’est pas terminé.

Jusqu’au dernier jour, nous agirons. Il n'y aura pas de pause, pas de
renoncement, pas de mise entre parenthéses du quotidien des Mulhousiennes et
des Mulhousiens. La campagne sera ce gu’elle doit étre, au bon moment, dans le
bon cadre, avec la clarté nécessaire.

Mais ici, au sein de cette Assemblée, notre boussole demeurera inchangée :
servir I'intérét général et privilégier toujours notre action de terrain. Je vous
remercie.

M. MINERY, privilégier I'action de terrain, finalement, une problématique bien
éloignée quand je prends en considération les attagues que vous avez
mentionnées concernant notre groupe vis-a-vis des soutiens. Permettez-moi de
répondre sereinement a cela! Vous nous reprochez les soutiens que nous
recevons de responsables nationaux, mais vous oubliez de préciser que votre
camp bénéficie, lui aussi, de soutiens nationaux, dont la représentativité peut
également étre questionnée. Entre un parti socialiste qui ne parvient plus a
rassembler sa propre famille politique et une direction nationale d’Europe
Ecologie Les Verts, dont I'audience locale reste pour le moins confidentielle, il est
difficile d’y voir, a votre niveau, une réelle démonstration de force. Nous parlons
ici davantage de symboles que d’adhésions réelles et surtout de leaders qui
peinent a convaincre au-dela de leur cercle militant.

Vous avez quand méme eu le soutien d’Olivier FAURE, qui n’a rien trouvé de plus
intelligent que de <s’allier par le passé de maniére répétée avec la
France Insoumise et Jean-Luc MELENCHON et d’investir aux élections législatives
Francois HOLLANDE. Cette interpellation me permet, malgré tout, de réaffirmer
notre combat répété contre tous les extrémes, que ce soit a droite et a gauche.
Au fond, la différence est claire entre vous et nous. Vous cherchez a nationaliser
et dramatiser le débat municipal quand, de notre c6té, nous restons concentrés
sur notre territoire.

M. FLECK, je vous avouerai que vous nous avez habitués durant ce mandat a des
propos hors sol mais celui-ci a battu trés clairement un record. Je ne sais
absolument pas par quel bout le prendre, alors je le prendrai par le bout le plus
court, reprenez sincérement et sérieusement vos cours de catéchisme, car un
certain nombre de vos références ont été galvaudées par vous-mémes qui voulez
prétendument vous faire le défenseur de certaines causes qui vous dépassent.

Mme SORNIN... tout ¢ca pour ¢ca ! Aprés avoir employé tellement d’énergie pour
nous expliguer a quel point vous vouliez faire changer notre mode de
fonctionnement, que ce dernier n’était pas bon, qu’il fallait plus de démocratie,
plus de respect, voila le bilan de votre gestion politique d’'un groupe minoritaire
composé initialement par huit élus : un éclatement dans les régles de l'art, une
division par deux. Ce bilan est finalement prémonitoire de ce que vous pourriez
faire, Mme SORNIN, a la téte de cette Ville. Vous qui avez la prétention de
vouloir recoudre Mulhouse, vous n'avez été dans le fond qu’a l'origine de
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déchirements politiques sur ce mandat. Voila ce qui est votre mandat, ce bilan et
rien de plus.

Sur le volet de la santé mentale mon collegue Henri METZGER vous répondra un
peu plus tard dans la séance.

Mme GOETZ, nous aurions prétendument un déficit d’écoute. Je note surtout
gu’en ce qui vous concerne, il y a un sérieux déficit de compétences en matiére
financiére. Vous qui n’avez assisté a aucune commission finance depuis ce
mandat vous évoquez des chiffres complétement faux. Je vais les rappeler ici. Ce
qui a été lancé comme campagne d’emprunt sur cette fin d’année, ce n’est pas
30 millions, mais c’est 17. Sept pour solder I'année 2025 et 10 pour ouvrir
'année 2026. Si réellement vous étiez au fait des chiffres en matiére de finances,
VOus auriez noté que nous avons engagé en matiére d’emprunt exactement ce
que nous avions prévu au niveau du budget.

Notre bilan en matiére de finances, sans prémunir du débat qui va s’ouvrir sur le
budget, en matiére de dettes, il est irréprochable. La ou bon nombre de
collectivités ont une dette qui explose, nous avons désendetté la Ville de
Mulhouse. L4 ou bon nombre de collectivités ont utilisé le levier fiscal a tire-
larigot, nous avons garanti neuf années de stabilité fiscale au cours des dix
derniéres années.

Alors il faudrait, selon vous, une Maire qui porte la voix de Mulhouse outre ses
murs. Magnifique, nous I'avons. Nous l'avons et nous allons d’ailleurs en faire la
démonstration durant ce Conseil municipal avec un certain nombre de dossiers
qui ont avancé de par I'implication de Michele LUTZ.

Nous pouvons parler de I'échangeur de la Marceau. Nous pouvons parler du
huitiéeme collége qui est toujours dans les cartons. Nous pouvions parler, la aussi,
de la manifestation du Tour de France qui revient pour la deuxieme fois sur les
territoires municipaux, la ou d’autres collectivités se plaignent de ne plus I'avoir
vu. Pour étre totalement honnéte, Mme GOETZ, je voudrais sincerement vous
remercier et les deux autres membres de votre groupe.

Je vous remercie, car vous faites la démonstration de vos intentions réelles
depuis des années et de vos calculs & géométrie variable, de votre préoccupation
a faire un coup, a placer des pions. Chacun peut constater combien vos
intentions n’ont jamais été louables, que ce soit pendant votre temps au sein de
la majorité, comme dans I'opposition. Le temps allait forcément faire son ceuvre

et vous voici a présent dévoilés tous trois au grand jour.

Je vous remercie, car vous étes une forme de révélateur de la politique
politicienne dont plus personne ne veut. Révélateur, car en contraste, il faut
parfois de la malhonnéteté pour permettre au plus grand nombre de voir
I’lhonnéteté de notre équipe, de la manigance pour mieux voir I'intégrité dans
laquelle fonctionne le groupe majoritaire et il faut parfois des trahisons répétées
pour célébrer la fidélité des élus du groupe majoritaire, une fidélité a nos
engagements, a notre Maire et plus importants encore, a la confiance de nos
électeurs.
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« Unis au Centre », encore une nouvelle manceuvre malhonnéte qui vise a
utiliser des termes bien galvaudés lorsqu’ils doivent prétendument vous définir
tous les trois. Unis : comment pouvons-nous encore nous présenter comme des
artisans de l'union lorsque lI'on a été systématiquement a l'origine de deux
divisions au sein de groupes politiques différents, le tout en moins d’'un an et
demi ?

Au centre : comment pouvons-nous nous définir comme tels lorsque vous n’avez
eu de cesse d'utiliser les méthodes des extrémes, manipulations, divisions et
attaques personnelles insultantes, y compris a I'’égard de la personne que vous
semblez soutenir depuis peu ?

Car la vérité n’est trop autre que celle-la. Il n’y a personne a Mulhouse qui a été
autant critique a I’égard de Lara MILLION que vous, vous qui vous étes présentés
face a elle aux élections départementales de 2021, Mme GOETZ et M. STEGER,
avec M. D’ORELLI comme trésorier de campagne. Oui, vraiment, avec des amis
comme vous, hous n'avons Véritablement pas besoin d’ennemis.

Mme RITZ, je pense que nous n’avons pas réellement les mémes échanges avec
les habitants de la rue Aristide Briand. La concertation, I'’écoute a été faite en
amont de ce projet. Nous avons réalisé deux journées fermées aux voitures sur
des week-ends bien identifiés, ou nous avons animé avec eux, avec les instances
participatives, cette rue, ou nous avons écouté, ol nous avons présenté le
projet, ou nous l'avons abondé. Nous avons eu ensuite un grand nombre de
réunions de travail, toujours avec ces instances participatives. Ou étiez-vous,
Mme RITZ, durant tous ces temps ? Vous étiez aux abonnés absentes.

La vérité sur ce projet, c’est que pour les habitants de I'avenue Aristide Briand,
ce projet, c'est plus d’écoute, plus de sécurité et un cadre de vie qui s’est
amélioré. Parce que vous prenez certainement la défense de ces habitants, mais
qui voudrait 15 000 véhicules jour devant sa fenétre ? Je veux toujours garder
en mon for intérieur le témoignage de cette maman de I'avenue Aristide Briand,
qui nous dit merci, merci parce que maintenant, quand elle envoie son fils
chercher du pain, elle n'a plus peur qu’il se fasse écraser, parce que les gens
roulent n’importe comment et que les trottoirs ne font que 40-60 cm de large.
Elle nous dit merci parce qu’elle peut enfin ouvrir les fenétres de son
appartement, ce qui n’était plus le cas depuis des dizaines et des dizaines
d’années.

Concernant les différents éléments que vous évoquez concernant les argents de
la Ville, Mme RITZ, je pense que vous devez parler d’une autre collectivité que la
Ville de Mulhouse. Jamais autant n’a été fait dans le dialogue social et les
organisations syndicales peuvent en témoigner, toutes les semaines, il y a des
temps d’écoute et de partage faites avec eux.

Concernant la petite polémique sur le profil Facebook du Maire, je vois que vous
avez vraiment le sens du détail pour élever le débat municipal, I'explication est
toute simple et a une base légale, c’était un profil officiel du Maire de Mulhouse
qui doit fonctionner mécaniquement différemment lorsque le Maire est candidate.

Je terminerai par la pour m’adresser aux Mulhousiennes et aux Mulhousiens en
leur disant que face aux faux semblants et au raccourcis dont ils ont été témoin,
« Mulhousiennes, Mulhousiens, tenez bon, la campagne des municipales est
bientdt terminée ». Je vous remercie.
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3° ETUDES HABITAT : SOLLICITATION DES SUBVENTIONS ET
COFINANCEMENT (Habitat et Renouvellement Urbain/7.5.8/1724)

La Ville de Mulhouse s’engage depuis plusieurs années dans une politique
active de renouvellement urbain et d’amélioration du cadre de vie. Malgré
ces actions, certains immeubles et quartiers anciens présentent encore un
parc de logements dégradeés, nécessitant une intervention spécifique.

1- Etude pré-opérationnelle pour la mise en ceuvre de dispositifs
de traitement de ’habitat indigne

Soucieuse de poursuivre ses efforts sur cette problématique, la Ville de
Mulhouse souhaite mettre en place une étude permettant de prioriser
I'intervention de la Ville et balayant I'ensemble des possibilités d’action
face a I’habitat indigne notamment en identifiant quel(s) outil(s) mobiliser
par quartier ou par ilot ou immeuble stratégique préalablement qualifié
comme étant prioritaire. Cette étude concernera le quartier Péricentre
Nord.

L’'intervention publique en matiére d’habitat a pour enjeux :

- d’accompagner la revitalisation de ces secteurs,

- de soutenir la requalification et I'adaptation de I'habitat privé aux
normes actuelles de confort afin de proposer une offre de logements
diversifiée et de qualite,

- de permettre une reconquéte résidentielle de ces secteurs,

- d’améliorer les conditions d’habitat et de cadre de vie des résidents.

Cette étude pré-opérationnelle d’'un montant prévisionnel de 90 000 €HT
peut bénéficier d’un cofinancement :
- de la Banque des Territoires, dans le cadre de ses dispositifs de

soutien a la revitalisation des territoires,

- de I'Agence nationale de I’'habitat (Anah), au titre de l'ingénierie
préalable
a la mise en ceuvre d’opérations programmées d’amélioration de
I’habitat.

La Ville de Mulhouse assurera la part de financement complémentaire.

En cas de diminution du montant de la subvention attendue, la Ville de
Mulhouse augmentera d’autant sa participation.

Plan de financement prévisionnel :

Financeurs Montant

Banque des Territoires 15 000 €
Agence nationale de I’habitat 45 000 €
Ville de Mulhouse — reste a charge 48 000 €

Les crédits sont proposés au budget 2026 :
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Chapitre 011 — Article 617 — Fonction 518
LC n°36316 « Etudes habitat indigne »

2- Etude en faveur de la Tour de I’Europe

La Tour de I'Europe est une copropriété construite en 1972, haute de
100 m et classée « immeuble de grande hauteur » (IGH). Son usage est
mixte puisqu’elle accueille a la fois des logements et des bureaux
(143 logements et 48 bureaux), sans séparation entre les activités, un
méme étage pouvant accueillir a la fois du logement et de I'activité.
Cette derniére se trouve confrontée a des enjeux majeurs :

- modernisation des ascenseurs en cours et conséquence financiére,

- réouverture du restaurant panoramique,

- problématique des locations en courte durée,

- fonctionnement général de la copropriété et de son conseil syndical,
- perte de valeur fonciére et dégradation générale du peuplement.

Afin d’intervenir de facon forte sur cette copropriété, I'Etat avec la Ville de
Mulhouse ont mandaté, en octobre 2020, la société Urbanis pour réaliser
une étude pluridisciplinaire de I'immeuble et définir des stratégies de
redressement afin d’enrayer le processus de dévalorisation.
L’étude a mis en avant plusieurs facteurs a prendre en compte pour définir
une stratégie :

- le colt incompressible de fonctionnement d’'un IGH,

- les contraintes du fonctionnement en copropriété,
- des activités dont la nature est contrainte par la réglementation
IGH.

Suite au bilan de cette étude et afin d’élaborer une stratégie de
redressement de cet immeuble, la Ville de Mulhouse bénéficie d'un
accompagnement de I’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires
(ANCT). Ainsi, 'ANCT aura recours a un prestataire dont la mission sera
de rédiger un cahier des charges permettant d’aboutir a un Appel a
Manifestation d’Intérét permettant de définir le montage opérationnel en
faveur d’'un projet de reconversion de la Tour de I'Europe.

Cette mission estimée a 83 250 € TTC bénéficiera d’'un cofinancement de
’ANCT a hauteur de 80 %.

La Ville de Mulhouse versera la part de financement complémentaire a
FANCT qui avancera la totalité de l'aide et sollicitera la participation
financiére de la Ville.

Plan de financement prévisionnel :

Financeurs Montant
ANCT 66 600 €
Ville de Mulhouse 16 650 €

Les crédits sont proposés au budget 2026 :
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Chapitre 011 — Article 617 — Fonction 518
LC n°32482 « Tour de I'Europe - Etudes »

Apres en avoir délibére, le Conseil Municipal :
- approuve les modalités de financement d'une étude pré-

opérationnelle pour la mise en ceuvre de dispositifs de traitement de
I’habitat indigne dans le quartier Péricentre Nord,

- précise gu’en cas de diminution du montant des subventions
attendues, la
Ville de Mulhouse augmentera d’autant sa participation,

- autorise Madame le Maire ou son Adjoint délégué, a solliciter les

financements auprés de I’Anah, de la Banque des Territoires et de
tout autre partenaire,

- approuve les modalités d’accompagnement de [I'ANCT et la
participation financiere de la Ville de Mulhouse d’'un montant de
16 650 € pour la réalisation d’'une étude en faveur de la Tour de
I’Europe,

- autorise Madame le Maire ou son Adjoint a délégué, a établir et
signer tous les documents afférents, notamment les conventions de
financement et la convention d’accompagnement avec I’ANCT.

Mme le Maire : nous allons passer a présent a la premiére délibération. Il s’agit
des études Habitat, la sollicitation des subventions et cofinancement. Pour cette
premiére délibération qui concerne I'ensemble de I'Habitat, sujet qui m’est cher,
je passe la parole au premier adjoint Alain COUCHOT.

M. COUCHOT : merci, Mme le Maire. Chers colléegues, cette délibération permet
de poursuivre l'action vigoureuse et volontariste de la Ville en termes de lutte
contre I'habitat dégradé, notamment sur le secteur Aristide Briand. N’en déplaise
a Mme RITZ, nous n'avons pas attendu pour agir : 60 logements privés dégradés
font I'objet d’acquisitions-améliorations dans le cadre du programme de
renouvellement urbain par les bailleurs sociaux de maniére a retrouver une
qualité d’habitat sur ces logements. Dix immeubles de I'axe Briand sont en
obligation de restauration immobiliere. Une opération de revitalisation du
territoire est en cours.

Il s’agit bien d’actions qui sont passées ou qui sont en cours et non pas d’actions
futures. Pour ce qui est de la délibération en cours, elle va nous permettre de
bénéficier d’'un ensemble d’outils au service d'un projet de territoire et de
poursuivre de facon volontariste I'action qui a été menée tout au long de ce
mandat, particulierement autour de I'axe Briand, mais aussi sur le territoire de
Fonderie en faveur de la lutte contre I’habitat indigne.

La deuxieme délibération permet également d’avancer sur un sujet
emblématique de Mulhouse qui est la question de la Tour de I’'Europe. Ce Conseil
a voté le portage de 30 logements par CDC Habitat, ce qui nous permet de
solvabiliser la Tour dont les finances malheureusement continuent a se dégrader,
donc, de lutter contre la dégradation des finances de la Tour, ce qui nous permet
également d’éviter les mésusages puisqu’un certain nombre de logements qui
étaient en adjudication forcée faisaient I'objet d’utilisations qui n’étaient pas
conformes.
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Nous poursuivons, avec cette deuxieme délibération la recherche d’'un projet
ambitieux pour la Tour. Il s’agit, d’'une part, de poursuivre son redressement
financier et de trouver un opérateur d’envergure nationale qui sera & méme de
construire avec les propriétaires ce projet d’ampleur de maniere a sortir
durablement la Tour de I'Europe des difficultés qui sont les siennes. Je vous
remercie.

Mme le Maire : y a-t-il des demandes de parole ou d’intervention ? Non ? Je
vais mettre cette délibération au vote. M. STEGER ?

M. STEGER : merci, M. COUCHOT pour ces explications. Vous l'avez dit, cette
délibération comporte deux études. Celle sur la Tour de I'Europe. Une premiére a
été menée en 2020 et nous constatons que cing ans apres il s’agit aujourd’hui de
mandater un prestataire pour rédiger un cahier des charges. Que de temps perdu
pour cet immeuble emblématique de la Ville de Mulhouse ! Cela me fait penser a
une citation de Clemenceau : « Quand on veut enterrer un probleme, on crée
une commission. »

Concernant [I'habitat indigne, vous le savez, Mulhouse concentre 1 % de
I’ensemble des logements indignes de France, 4 000 sur 400 000 a peu preés, un
chiffre qui devrait imposer une mobilisation exceptionnelle. Nous parlons de
maniére récurrente de ce sujet dans cette enceinte. Notre gquestion est simple :
« combien d’agents sont aujourd’hui réellement dédiés a cette mission cruciale
au sein du service urbanisme ? » Merci.

Mme le Maire : y a-t-il d’autres demandes de parole ? Je n’en vois pas. Je vais
laisser Alain COUCHOT vous répondre.

M. COUCHOT : s’agissant de la Tour de I'’Europe, I'étude de 2020 a laquelle vous
faites allusion évoquait un certain nombre de pistes. Elle a permis notamment de
mettre en évidence la situation de carence dans laquelle se trouvait la Tour de
I’Europe qui aujourd’hui, vous le savez, sous administration judiciaire. C'était une
premiére étape.

Concernant I'étude dont nous parlons, en aucun cas, il n'y a eu de temps perdu
puisque I'administration judiciaire a permis de limiter la dégradation des finances
de la Tour. Elle a permis enfin de régler le probléme des impayés et de mettre en
adjudication une trentaine d’appartements. Une trentaine d’appartements sont
aujourd’hui en adjudication forcée pour impayés de maniére a cesser la spirale
infernale de la dégradation.

L’étude que nous commandons aujourd’hui vise a trouver un opérateur qui sera
en mesure de faire un projet global. Aujourd’hui, nous avons accumulé des
informations, nous avons accumulé une situation qui permet d’éviter que ce trou
se creuse. Maintenant, il s’agit d’'inverser la tendance.

Pour cela, nous l'avons dit a plusieurs reprises, il s’agit d’'une copropriété privée.
Il convient de faire appel au secteur privé. Il n’est pas question pour la
Collectivité de se rendre complétement maitre de la Tour. Il s’agit bien d'une
opération de portage qui aura une entrée et une sortie. La construction du projet
que vise cette étude n’est que la continuation de I'étude de 2020 a laquelle vous
faites allusion. Pour ce qui concerne le chiffre de 1 %, il s’agit non pas de
I’habitat indigne, mais du parc potentiellement indigne.
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Je rappelle que la notion de parc potentiellement indigne est une notion
purement statistique, qui croise le niveau de vie, qui croise I’habitat, qui croise
un certain nombre de paramétres statistiques pour aboutir a un parc
potentiellement indigne. Une des actions que nous menons consiste a mieux
connaitre ce parc indigne notamment au travers des actions d’opérations

d’amélioration de I’habitat.

S’agissant des effectifs de la Collectivité, ils ont été considérablement renforcés
puisqu’aujourd’hui, nous avons bénéficié de trois embauches sur le service de
I’'habitat qui viennent renforcer les effectifs, notamment sur le contrble de
I’habitat indigne.

Mme le Maire : j'ose ajouter, chers collégues le travail réalisé en méme temps
par Citivia.Je vais mettre cette délibération au vote. Je rappelle. Il n'y a plus de
demande de parole ? Qui est contre ? Quelgu’un s’abstient-il ? Je vous remercie.

Pour : 48 + 5 procurations

Groupe majoritaire : 28 + 4 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 7
Groupe Mulhouse au Cceur : 3 + 1 procuration
Groupe Unis au Centre : 3

Non-inscrits dans un groupe : 7

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

4° LUTTE CONTRE L’HABITAT INDIGNE : MISE EN (EUVRE DE DEUX
CONVENTIONS DE PARTENARIAT AVEC LA CAISSE D’ALLOCATIONS

FAMILIALES (Habitat et Renouvellement Urbain /8.5/1725)

1. Le permis de louer

La loi ALUR du 24 mars 2014 a instauré de nouveaux dispositifs visant a lutter
contre I’habitat indigne et/ou dégradé. Ces deux dispositifs sont la déclaration
de mise en location (article L 634-1 a 5 du Code de la Construction et de
I’'Habitation - CCH) et l'autorisation préalable de mise en location (article L 635-1
et suivants du CCH). Des décrets de 2016 et arrétés de 2017 sont ensuite venus

en préciser les conditions de mise en ceuvre.

Pour rappel, la déclaration, lorsqu'elle est instaurée sur un secteur, devient une
formalité obligatoire qui permet a la collectivité d’étre informée des logements
mis en location et de leur situation en termes de conformité technique
(électricité, gaz...). L’autorisation de mise en location permet quant a elle, a la
collectivité

de veiller a la qualité du logement mis en location et d’imposer des travaux aux
bailleurs lorsqu’il est susceptible de porter atteinte a la sécurité des occupants
et a la salubrité publique.

Dans le cadre de la compétence en matiére d’habitat de I’Agglomération (article

L.635-1 du Code de la construction et de [I'habitation), les Conseils
d’Agglomération des 25 juin 2015 et 25 février 2019 ont approuve :
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- la mise en ceuvre de la déclaration de mise en location sur les secteurs
Briand, Franklin et Fridolin de Mulhouse, ainsi que de l'autorisation préalable de
mise en location dans le quartier de la Fonderie ;

- le périmétre concerné, délimité par I’Avenue de Colmar, le Boulevard de la
Marseillaise et la rue de la Mertzau, incluant la rue de la 4¢ DMM, la rue des Pins
et la rue Hubner.

En complément, le Conseil d’agglomération du 31 mai 2021 a validé I'’extension
du périmetre d’autorisation de mise en location a la Tour de I'Europe ainsi que
la mise en place d’'une convention quadripartite m2A, Ville de Mulhouse, Etat
et Caisse d’Allocations Familiales du Haut Rhin (CAF 68).

Cette convention s’inscrivait dans la continuité des politiques publiques de lutte
contre [I'habitat indigne (Plan Départemental d’Action pour le Logement
et I'Hébergement des Personnes Défavorisées, Programme Local de I'Habitat,
convention NPNRU) et devait permettre, via les mesures d’autorisation et les
visites afférentes, d’assurer un logement digne aux locataires, de lutter contre
les propriétaires « indélicats », d’améliorer le patrimoine et l'attractivité des
quartiers concernés et enfin, de partager la connaissance du marché locatif.

Cette convention a été signée le 3 janvier 2022 avec une échéance au
31 décembre 2024.

Elle s’appliquait sur les périmétres du permis de louer et consistait en une
transmission réguliére de listings de locataires bénéficiant d'une aide au
logement (hors APL). Ces listings permettaient a la Ville de Mulhouse de vérifier
que les formalités du permis de louer étaient effectuées et de pouvoir réaliser
des visites de décence de logement sur le signalement de la CAF.

Afin de poursuivre la démarche du permis de louer et enclencher la phase
coercitive avec l'application des amendes, I'’échange des données avec la CAF est
essentiel.

Il est donc proposé une nouvelle convention tripartite, Ville — CAF — Mulhouse
Alsace Agglomération, d'une durée de 3 ans ayant pour objet d’organiser
la transmission des données partenariales afin de repérer et de signaler
les logements pour lesquels une mise en location a eu lieu sans autorisation
préalable sur les secteurs soumis au permis de louer sur la ville de Mulhouse.

2. Le contrble de la décence des logements

Conformément a I'article 85 de la loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 pour l'accés
au logement et un urbanisme rénové (dite loi ALUR), les caisses d’allocations
familiales peuvent conserver le versement des allocations de logement familiales
(ALF) et des allocations de logement sociales (ALS) en cas de constat de

non-décence d’'un logement, afin d’inciter les bailleurs a engager les travaux
nécessaires a leur mise en conformité.

En application du décret n° 2015-191 du 18 février 2015, les constats relatifs
a la décence des logements peuvent étre établis par des organismes habilités
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conformément aux articles R.831-18 et D.542-14-2 du Code de la sécurité
sociale.

Dans ce cadre, la Ville de Mulhouse intervient en tant qu’opérateur public dans
le domaine de I’habitat, au titre du Réglement Sanitaire Départemental (RSD),
du Code de la Construction et de I'Habitation (CCH) et du Code de la Santé
Publigue (CSP). Compte tenu de son expertise dans la lutte contre I’habitat
indigne, la Ville est apte a constater la non-décence des logements, situation
souvent corrélée a des infractions a ces réglementations.

La convention conclue entre la Ville de Mulhouse et la Caisse d’Allocations
Familiales du Haut-Rhin (CAF) a pour objet :
- d’habiliter la Ville a vérifier les criteres de décence définis par le décret

n° 2002-120 du 30 janvier 2002 relatif aux caractéristiques du logement
décent ;

- de permettre I'établissement de constats de non-décence concernant les
logements dont les occupants bénéficient d’'une aide au logement
a caractére familial (ALF) ou social (ALS), a I'exclusion des bénéficiaires de
I’Aide Personnalisée au Logement (APL) ;

- de transmettre ces constats a la CAF du Haut-Rhin afin de justifier, le cas
échéant, la conservation des aides au logement.

La convention est conclue pour une durée de deux ans, renouvelable par tacite
reconduction, et peut faire I'objet d’'un avenant ou étre résiliée par I'une ou
I'autre des parties selon les modalités prévues.

Considérant I'ensemble de ces éléments, et aprés en avoir délibéré, le Conseil
Municipal :

- approuve la mise en place de la convention afférente avec la Caisse
d’Allocations Familiales du Haut-Rhin et Mulhouse Alsace Agglomération
pour I’échange de données dans le cadre du permis de louer,

- approuve la mise en place de la convention d’habilitation et de partenariat
avec la Caisse d’Allocations Familiales du Haut-Rhin pour la réalisation de
diagnostics vérifiant les critéres de décence du logement,

- autorise le Maire ou son représentant a signer les conventions et tous les
documents relatifs a leurs mises en ceuvre.

2PJ:
- projet de convention pour I'’échange de données dans le cadre du permis

de louer,
- projet de convention pour la réalisation de diagnostics vérifiant les critéres
de décence du logement.
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Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

Ville de Mulhouse

AYENY |ohueww] JnalSUuop

‘Ulyy-IneH np 19494d 3| ‘1€13 | JNOd

ZLN7 ARY2IN dWwepeln

‘asnoy|n|A ap 3|IA e Jnod

9INJO)I [2uOol7 Jn3ISUoipn

‘Ulyy-ney np

S3|el|IWeS SUOIIRIO||Y,p 3ssIe) el Jnod

NVQYHOT uelige4 Inaisuol

VTN dnod

3l ‘asnoynin e yieq

'S93UB}IRIIU0D SIHed SaP ainjeusis B| 9P aNIPASJ 19 JIOAE SUdE 110INDIXS BIPUSIASP 3|3
"JUBWDJISISBIUS, P DH|BWIOS B] S 3D UL} 3P 3O0JP NP 39SUASIP 1SS UOIIUSAUOD 31uds.d e

STINLVNDOIS — £ I1IILYVY

34




I du 11 décembre 2025

icipa

Procés-verbal du conseil mun

ille de Mulhouse

ulyy-Iney np jed

'S]UBWIAS0| SIP 9HWIOJUOD U 3SIW | 3P 9[QJIU0D | JUBIdWISd 1BISUOD P UOIIES||edS B -

¢ syuawaso| sap 1e19,| & Syile|al
S}EISUOD SIP J|NWJO) 39 SJUBWSS0| SIP DIUIIPP 3P SIIIMID SI| JUBHLIIA soisouselp sap -

1 € 9]2IE,| SUBP 93]|1EIDP BUNPd0.d B[ Bp 10adsal 3| SUBp 51| ASNOY|N|A 3P I)|IA BT

ulyy-aney np jed

NOILNIAYILNIA dINVHD "¢ 31D1LHY

"S3USWS0| SAP SIUIIIP IP SILISUOD
sap jJuawassi|qeld,| Jnod unalesado,| Jed 2JAND UD IsiW dInpdodd el usWSlESY BuIWIRIIP 3|3

"JUBWaS0| Ne SapIe SIP UOIBAISSUOD | 3P Ji3ediIsnf Jusw|9
awwod Jnajesado,| ap syodded s3| JapIjeA Bp 4&) e| B 3JIno ud }pwsad uoine:

gey,] ‘s991eIsuod
90U329P-UOU IP SUOIIENIS SIP JB) | JaWIOJUL,P Snoy|ny 3P I[|IA B] B 19wiad UOIIUSAUOD 9113)

(1dv) 3uawa80o7 ne 39sI|eUU0SIad BPIY,P SJIEIDIIUIY S| ‘UOIFUSAUOD 91332 AP SN[IXD JUOS

"JeD e| Jed 99s49A
(STV) |e120s a4910e48D B NO ({7V) |Bljlwe) ai310eled e JuUawado| ne aple aun,p JU3IdIIUY sluednddo
S| JUOp SIusWI30| SOP 1L1P,| NS SIBISUOD SBP JISSAIP B 13 ZOOZ/TO/0E NP 0ZT-200T LU 19409p 3| Jed
SIUIJOP DIUDIPP BP S S| JBIIIIA B Und1eIdO,| JaN|Iqey,p 13[qo Jnod e uoluaAuod ajuasaud e

*dSD ‘HDD ‘aSy ne uonseujul aun 31siIxa |1,nbsio|

91uasaud Juswwanbauy s3J3 ‘92ud29p-uou el ap a8esadal ne JanqlLuod e 3ide dJuop 18 Jnjesado,]
‘99A14d U018 | 9P PUOIBS B 18 anbiignd uoide,| ap

1UaA3|3J saJ3lwald s3] anb ualg ‘SapnjiwIS SasNaiquiou 3p Jusrodwod JUsWS0| un,p UDP |
9p uoledli[enb 19 SUOILIUBW|SII SDIUIDYIP SII JQ XNEARJ) S| J9INIIXS,P dINdWAP US N3l B A 1,5
19W 3| 13 10| | e aJie1ziudoud 3] 3jjaddes ‘1ioddeds un 11|geI? 18 SUOIIDRIIUI S3||DNIUBAD $3| D1BISUOD ||
"anbijgnd 91ues e| ap apo) np 18 (HDD) 1BUGEH,| 3P 13 UOIIdNJISUOD B| 3P 3p0D Np ‘(ASy)
|eluswalieda@ aJieyjues 1uawa|S83yY Np 24111 nNe 1elgey,| 9p dUleWOp 3| Suep JUalAIa1Ul Una1esado,]

‘Juswaso| 3| Juswa|ew.ou Jagey, p Juelaw.ad sjanyiqey suawadinbd sap sduasaud e| =
! sjuedn2oo sap anbisAyd 911un23s e Jnod a1sajluew anbswu ap sJussqe,| =
{ sjuednd2o sap ues e| Jnod aisajluew anbsi ap sJussqe,| =

1 JU929p JusWaS0o| Np saNnbIlsLIPIdEIED XNE J1IB|J Z00Z/TO/0E NP 0ZT-Z00T LU 19499p 9|
Jed S92UO0UD SBIIMID SI04] SIP UN,| B sed puodal au 1,5 JUSIIP UOU SWWIOD IIIPISUOD 153 JuaWaso| un

"9HWLIO4UOD UD ISIW IN3| B SDIIESSIIIU XNeAed) 3|
J3N103Y3 B SJUIIPUI SIUBWIBO0| AP SIN3|[IBg S| J}DUI,P Ule (STY) S3|e1D0S JuaWwago| ap suonedo|e
sap 12 (47v) So|eljiwey JuswaS0| dP SUONEIO||e SIP UOIIBAIISUOD 3P JISOdSIp un aJinposiul
A unod (5SD) 3[e120s 911UNIPS €| 8P BP0 NP €-TES™T 19 T-Z¥G™1 SIPIIUE S3| AYIPOW (YN 10] AUP)
9A0UDJ BWISIUBGIN UN 13 JUBWIS0| Ne $322e,| unod $TOT SIew ¥z NP 99€-4T0Z LU 10| B| 3P §8 d|d1Le,]

NOILN3IANOD V130 13140 'T 310114V

‘uonelljiqey,p suonipuod
$9] JuaXyy Inb Z-yT-7¥S'd 39 8T-TES'Y SIIOIIIE S3| 9|BDOS HIINIS ] BP 9POD 3| SUEP INPOJIUI € STOT
JBLIADY 8T NP TET-STOT LU 12499p 9| ‘Uly 91192 V¥ 'S9M|Igey Juo s|i,nb sawsiuedio s3] Jed no sinahed
sawsiuedio s3] Jed s1|qe1d 2419 JUaANSd SIUSWIZ0| SOP IUDIIP SP SD4IUI SI| JUBIHIDA S1EISUOD SO

31NFINVIYd

« Jna1esdo,| » pudisp saide-1d

Z1N1 33Y21IN dwepe|A ‘DJie | Jed a9iuasaudad
3ISNOHTNIN 00289

31ND 3B 18 d4J3ld dNnJ ¢

asnoy|niA ap 3||IA e

13

« J&) e| » udisap saide-1d
DINIO [2UOI7 N3ISUOIA “4Na3da4IQ uos Jed a93uasaidal

X3pa) asnoy|niAl #8089
uewnydS 1agoy SNUIAE 97
‘ulyy-INeH np saeljiwey} sUoIeIO||e,p ISSIED B

+JY1INT

£ 9NJ2U0J 1S9 UOIJUSAUOD quWwWLQ el

1INIWIDOT NA IDONIIIA 3A SIHILIYD ST
INVI4I43IA SOILSONOVIA 3d NOILYSITVIY V1 4NOd
NIHY-1NVH NA 4v2 V1 13 3SNOHTNIN 3d ITTIA V1 J4LN3
1VI4VNILYVd 3d 13 NOILV1IT8aVH.d NOILNIANOD

35




I du 11 décembre 2025

icipa

Procés-verbal du conseil mun

ille de Mulhouse

14

ulyy-Iney np jed

ulyy-aney np jed

'syuawado| sap
90U329P-UOU 3P S1LISUOD SBP J3sI|eaJ & 1ljiqey 3419 Jnod S3|e1dos 13 sa|edsy suonesdiqo sap pJedal
ne 914eN8a4 ap ‘S[jsuuoissajold 3siadxa,p 2J4313BW U S3SINbaJ suolpuod s9| apodde ‘auSipul
1eligey,| 843U02 31IN| €| 3P 24313 Ne JueusAlalul dljgnd awsiuedio,p dujenb us ‘esnoy|n| ap 3||IA e

4N3LVY3Id0,1¥Vd I3SITIION JNOINHIIL 3SILYIdX3,T3d NOILVIIHIYIA ¥ I1DILEV

inajesado,| Jed unajjieq ne 33 3J1e3eI0| NE SIS|WISURI} JUOS JBISUOD NP SUOISN[IUOI S3] e

ol3souselp ap syuaWd[d

S9| J°9AE je) e| e sasiwsuel] Juos 19 3ISIA Ip yoddey 9| NS S331}130U JUOS SUOISN|DUOD S_) e

*3U229p JuaWIB0| Np sanbi3sIPIOBIRI XNE }I13B|3] Z00T J2IAUBl OE NP 0ZT
-200T,U 19J29p Ne (S)aWJ0ju0d uou (s)1usws|d (sap No) un a3odwod |1,S 2J1p-.-159, ‘JUSIIP UOU 1S3
juawWaso| 3| IS UIWIIIP In33eIado,| ‘DYSIA B| 3p SIO| ndaJ o13souselp np sjusw|d sap Jiped vy

«UaI9p
uou 12 ausipul 1elgey,| e Ji3e[a4 [SUu0sIad 24910BJED B SIUUOP 9P JUBWSIIBI} UN,P UOIIEID Juenod
TTOZ 2Jqwaidas g np d3a4de,| ap § dd1e,| Jed sanaaud sayepow s3] uojas JuaWIB0| 3| anys s
no juswaliedap np 19)24d np saudne |HL1YO P 34ped 9] suep 19 (911uapl,p 9Anald aun p agudedwodde
|e3sod Ja1IN0d Jed 93|NWIO0) SpUBWSP) &) B BP JNdIRJIP NP Ssaidne UOoIIedI41109 P 39 SIJEe,p
110Jp 410N J2249X3 zaAnod SNOA 'sa8epuos ap 39 Sa}aNbud,p ‘SIPNIP,P Suly XNe SSI|1IIN 341 19
Juawa80| 9114ePI|OS BP SPUOS ‘SI|BLI0IIID] SHAIIID||0I ‘Dlues ap 3|euolFau souase : suSipul 1elgey,p
2J311BW UD S91U23dWOD SUOIIN}IISUI XNE SISIWSURI} 3439 JUSANAd Suoljew.ojul s32 *(IHLYO) ausipul
1e3iqey,| 9p uawWIllel] ap 19 a8esdau ap |1IN0,| 9P 3Uped 3] SUBP NO SI|el|IWEe) SUOIIRIO||e,p BSSIeD B
Jed anbnewJojul Juswaiey un,p 12[qo,| aJie} JuaAnad JuBWSS0| 3| JNS $99309[|01 SUOIIBWIOU] SB »

: suolew.Jojul

S92 9P UOI1BIIHII03] 3P 19 SJJe,P SIU[ePOW 13 SHOJP SIP 19 SIPII3|(0D SIUUOP
S9p anbiiew.Jojul uonesl|ian,| ap Jnajjieq 3| 12 241e1RI0| S| JUBWIOJUI UOUBW Bun -
S$3|qISINU 3p 0U3s.d €| B S}IB[DI SIUBWR|P 3| -
3dd NP UOIIBDIJIIDA B| B S)IIe[2] SJUSWIDID S9| -

|easly JueleAUl 0JWNU 3] -

"9p0d BWRW Np €-€ZT 7 d|I1Ie,| 3P SUSS Ne Juawasiagay,p [a11ied no [e10} agesn
e 2ljgnd Np JUBAS23J JUSWSSSI|CEID UN JUBUIBDUOD 1INdPsulp uoidwosaud sun p

Nno uol1e}igey,| 9P 13 UOIIINIISUOD B| 3p 9p0d NP T-TTS™T 3P1ME e nAdud anb |93 juad
ap uondwosaud aun p ‘anbijgnd 91ues e| 9p 9pod Np TE-TEET 1 € ZZ-TEET T S9PIMe
S3p suas ne ugnjesul,p uondwosaud sun,p 1e1D 1le) 1BISUOD 37 ‘JuswasIagay,p
|o114ed no |eyo) a8esn e oijgnd Np JUBASIDJ JUBWIASSI|GRID UN JUBUIIIUOD UINIJSULP
no |uad ap ‘iugnjesur,p uondwosaud sun e A s juenbipul uopuaw Bun -

! (uoneAIasqo Jnod SIS|WSURIY JUOISS
IN| 1BISUOD NP SUOISN|IUOI $3| 1BISUOI-D1ISOUSeIP NP UOIIESI|eR) B| 9p $JO0| Juasaid sed
159,U 12-1n|92 Is) Jueluasa4dal uos no Jnajjieq 3| Jed seioddes sodoud sep asayluAse| -
{1e15U02 Np UoNes||ea.
e| e s3|1In sa8n[ 91911doudod e ap dipuAs 3| Jed sprioddes sjusw|D sap asayuAs el -

! sjuasa4d syuedndd0 SaP JUBWS|[BNIUDAD
‘Jueruasaidal uos no aJleledo)le,| Jed splioddes sodoud sap asayjuAse| -

*(1uswago) 3| suep JuepIsJ SAUUOSIAd SIP JUdWIOdWOd

un,p NO SdUNWWO) sal1ied SIP UBIIJIUS,P ‘YUdWITO| NP UBIIBIIUD, P ‘11B]

Nnp uo[dacuod 3P INeYIP) SAUISLIO SIND| 12 SAIPIOSIP S| JUBWAAINIB[GO Jues]|ew.oy
U (J951u022.d B XNEABJ]) DWIOJUOD UD 9J119W B SJUBW|D SIp uonedlpul,| -

‘syuednado
sap 91ues e| no anbisAyd 9111n29s | asned ua aJ118wW JueAnOd o ‘82U3I9P 3p
sawJou xne sed JuepuodaJ U SPAIISGO SIUSW|D sap 9231d Jed 3231d uondudssp el -

! SJUBAINS SJUBWI|D S3| d10dwWwod Unajesdo,| Jed Je) e| e Siwsues] 3e3suod a1

"In3||ieq 3| 29AR 3410101peJIIU0D 3seyd aun p
1adsal np eJainsse,s inaesado,| ‘@MSIA ] ap sJo] Juasaud sed 1s9,u Juejuasaidal UOS No Jnaj|ieq 3| IS

"}EISU0D Np
JUBWIASSI|GelD,| B 3|983SCO Sed 1iey duU dMSIA B] 3p Jnof 3] Juejuasaidal uos ap NO JN3j|Ieq np dUsqe,]

*9MSIA e[ 9p Jnol 9| 4ojuasaudau aJiey 9s Juaanad
Jn3||leq 9| 19 24183E0| 37 "SISIA B| 9P UOIIESI|EI] B| 3P SPWIOLUI 939 JUO 341B1RI0| 3| 12 JNJ||leq 3|

anb aoueinsse,| 39Ae Jna1eJdo,| Jed 9951[e94 1S3 JUSWIFO| NP S2IPIOSIP SIP UOIEDNLIDA B D13} 3 Y

*200¢ J3IAUE[ OE NP 12.109p 3| SUBP SDISI| SIIPIOSIP XNE DIUIIDJ UD 1|qe1D 1Sd 9IUIIIP 3p
1B1SUO0D 3] 19 JUBWSO| 9| SUEP JUBWSIIBJIP INSIIO,| Jed 9951|. 159 SDUPIOSIP SOP UOIIEDIJLIDA B

asnoy|n|Al 3p 3||IA | Jed S}EISUOD SIP JUDWISSI|QRID,T e

1IN3NIS0TNA ION3DO3A
NON 30 S1VISNOD S3d NOILVSITV3Y 13 3ON3D3A 30 SFHILIYD S3A NOILVIIFIYIA "€ FTDILHY

36




écembre 2025

Idu11d

icipa

Procés-verbal du conseil mun

ille de Mulhouse

ulyy-Iney np jed

'91da22e $9| 19 UOIIUIAUOD
91uasa.d B| 3P SAIINIISUOD SNSSIP-1D SIU|EPOW SIP dJUESSIEUUOD siid JIOAE }lEUU0D3S INd1esdo,]

'$9]UBIORIIUOD SallIed SaP aUnjeusis e 9p 9N19A3U 919 JIOAR S3Ude 9110INIPXD BIPUIIASP
9[|3 "uaWa.3SISaIuUd,p SU[EWIO) B] AP 12 GWI} AP HOJP NP ISUMSIP 1S9 UOIIUDAUOD dudsaid e

ulyy-aney np jed

“Jnan3in ua ss|e8g| suolusodsip
sop 19 saljed sa| Jed sajulp sIYjeUly SIP 109dsau 9] suep ‘sanbiisiiels suly soap e JuswalleJy un,p
13[qo,| 418} JUBANA UOIUBAUOD DIUISIId B Bp BJpED 3| suep sa8uULYID 12 $IIIII||0d SIUUOP ST

SFYNLVYNOIS : 8 ITIILHY

"9911eYNOS 11121 3P DIEP B| JUBAE SIOW SI0J} PJE] SN|jd Ne UOIJUSAUOD E| J3JUouUp Inad Jnatesado,]
'S1949)Ul 19 S9SEWWOP SN0 AP 13 SHOUIP SaJINe SnO} 3p d1pn[aad SUeS IPUBIAISIUL UOLEI|ISDI BT

JUBUDAE UN, P 94nJeUSIS B[ SUBS UOIJUDAUOD 93USId B| 3p SaWID)
S9p UN,p UOIIEdIHIPOW 3P SEBD UD ‘sadiedipn[ sljewso) sap Jijdwial ap NO dINawdp ua Isiw aun
e Japad04d ap ul0saq 1os |1,nb sues ‘jed e| sed 1oup uis|d ap 9911594 9419 INad UOIIUBAUOD 91UdsaId BT

'sa1ed xnap s3] Jed 9p1o9p JusWAIUIO[UOD ‘QueUdAE Jed ‘9ISIADI 8419 INad UOIIUIAUOD djuasd e
*UOIJUBAUOD 3|[SANOU dUN,p dinjeusis

e| ap 12[qo,| e} JUSWI|]PANOUS UOS ‘d9uue anbeyd ap INgap Nne apouad 913192 JNS UOIINPUOIAI
910e) Jed 939ANOURS BJSS 19 SUB 7P 24np aun Jnod J|ge[EA 1S3 UOIUSAUOD djuasaud e

NOILN3ANOD V13d NOILVITISIY
13 NOISIAZY 3a SILIVYAOW ‘LNINITIIANONIY ‘NOILNIANOD V1 3d 33MNA £ F1DILYY

's998UBYDD SUOIIRWIOLU] SIP 3SE( B[ INS 3[BIO UOIILIUISIM BP SIO| NO SUSWNDOP S3| SN0} INS d}ey
BJ3S « UIYY-INEH NP 4D B| N0 UnajesdQ,| » B 9AI1e[aJ 924N0S €| 9p 911d1|dX Uoiuaw e ‘sanbiyaualds
suonesljgnd NO XNelolld} suejiq ‘9UAIE,p suoddes S3| SUBP JUSWIWEIOU ‘DY|BIIUSPIUOD
op s9|89J sap 109dsaus 3| suep ‘SPSNYIP 2419 JUSANSD SIUSWIYIEJ} SID P SNSS| SIBYNSIL ST

*S99UJ20U0I S3UU0SIAM S| JUSWDIIBIIPUI NO JUSWISIIAJIP JDIHIUBPL,P dM|Iqissoduwl,
Ji3ueles e augluew ap ‘sagsiwAuoue JuswWa|ge|eadsd JUOS SaNDIISIIEIS SUlY SAP B SISI|IIN SIPUUOP ST

'sagidepe sanbijgnd sanbiiijod ap uonesoqe|3,| e usNQUIUOI 3Q

£ UOIUBAIRIUIP 18 UOIUBARId ap ‘DFesadau ap SHISOdSIP SOP UJLDIYD,| JaNjeAd,q e
 9)|1GeJUINA 3P SINBIOBY S| NO BNbSLI B SBUOZ S3| JalaUaP!,q o

8410114491 9] Ins auBIpul 1eIIgRY P SUOIIEN]IS SBP UOIIN|OAY,| J9sAjleue,q e

: 51399(qo unod juo sanbiisiiels syuawalliesy S8

NOILY2I18Nd 13 NOISN441a ‘SINDILSILYLS SNI4 S3a ¥V STINNOA S3A NOILYSITILN "9 31DILHY

's99}IeJ] S9QUUOP 3| 910edWi JUBAR 91UINDIS AP JUBPIdULP
SED U e|9p SUBS J9WLIOJUILS B 19 1JE | 9p 1B19,| 9p 109dsal U 19 91UBISUOD UOSe) Bp SIUUOP SIP
uonoalold e| Jainsse e uadesua,s saled $3| ‘UOIIUBAUOD S1UISII | BP UOIINIIXD,| SUBP ‘DWW 3Q

“JaIssop
Np UOIPNJISUL,| B Ul B| B 93USJBAINDY UOIIBAISSUOD 3P 9UNP B| 9P 91UISIIE,| B SUUOP s3] Jagind e -

! (4ndu42 Jed 99ssaupe
919 1ledne In| Inb gdOY SHOIp dp dpuewap N0} aJine,| e Janblunwwod e asedua,s aied anbey))
sauuossad sawaw s99 Jed sawdxe gdOY SHOIP 9P Sapuewap Xne JuaBi|Ip I9Ae aipuodas e -

1 adoY np €1 3jpIue |
9p 2JM3} NE ‘SIUUOP SINJ| 3P JUSWAMEI] NP SIPUIIDU0D SBUUOSIDd S3| 41D UOSe) BP JaWLIoul € -

¢ [uoizuaAu0d S3uas.d B AP T BJD1ME,| SUBP 992UOUD] dMIjEUl}
e| aJpuiaie nod sajgesuadsipul JUSWIIIMIS S3||dUUOSIad SIPUUOP S3IN3S S| anb UdjeJ) du e -

! Juswwejou ‘quagesua,s UOIIUIAUOD e| e salled s

“(9911pow 8/ 6T J31AURl 9 NP £T-8/,U 10]) S91I3qIT 33 anbijewsiou)
10 B| 19 (910 |UAB £Z NP 6/9/9TOC 3N IUSWS|SY - SIPUUOQ SBP UONDAN0Id B NS [IDUID
1UBW3|33Y) AdDY hp suollsodsip $3| 1UaWS1INIS 49199dsal e Juade3us, s UOIIUIAUOD e| e salued s3]

*(diz-£) s91dA1d s1a1yd1y NO/19 S99511NJPS
sa8ueydg,p sewloyaie|d sap eIA ‘$9143q17 19 anbilew.oju) 10| e| ap 18 (QdOY) S8UUOQ SIP UOI1I910.d
e[ JNs [B43UDD JUSW|SIY hp suolsodsip sap 10adsau 3] suep JUSNIIYS,S SIFUUOP 3P SIFueyds s

asnoy|n|A ap 3||IA
e| uns audipul 1eligey,p suollenyis sap IAINS 9| 12 asAjeue,| ‘o8esadau 9| Juenawiad seguuoiiodoud 19
sajuaullad saguuop sap Jagueydd e yuadesua,s sallled s3] ‘UOIIUBAUOD DIUBSIId B| Bp BJped 3] sueq

S3INNOQA S3A ILMVILNIAIINOD 13 311dND23S 'S I1D1LEV

37




Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

Ville de Mulhouse

ulyy-aney np jed

Z1NT SIR_RYIN

aJie B

‘anaieuado,]

DIN3OX [suon

Ina3alig 31

‘Jey e

9] ‘@snoy|nA e e

38




Ville de Mulhouse Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

Mme le Maire : nous passons a la délibération 1725. Il s’agit de la lutte contre
I’habitat indigne, la mise en ceuvre de deux conventions de partenariat avec la
Caisse d’allocations familiales.

Je rappelle que nous devons conclure deux conventions avec la Caisse
d’allocations familiales. L’'une permet de poursuivre la démarche du permis de
louer et d’enclencher la phase coercitive avec I'application des amendes. L’autre
permet a la Ville de constater la décence des logements pour transmission a la
CAF, afin de justifier le cas échéant la conservation des aides pour ces
logements.

Le groupe Mulhouse Cause Commune a indiqué son souhait d’intervenir. Je vous
laisse prendre la parole.

Mme EL HAJJAJI : Mme la Maire, chers collégues, bien sdr, nous soutenons le
permis loué. Toutefois, le systéme proposé pénalise les locataires au lieu des
bailleurs, puisque la convention permet a la CAF de conserver, de retenir les
aides si le logement est jugé non décent.

En pratique, cela signifie que les familles déja en difficulté, qui gérent leur
budget au centime pres, verront leurs ressources diminuer brusquement. Ce sont
des parents confrontés a un choix impossible entre payer le loyer ou remplir leur
frigo, des personnes ageées s’inquiétant de la facture de chauffage alors qu’elles
vivent dans des logements humides, des méres seules coincées dans la spirale
des factures impayées, ou encore des jeunes contraints de dormir dans des
appartements froids et délabrés.

Désormais, on leur demande d’assumer financiéerement la responsabilité du
propriétaire qui ne subit aucune perte financiére. Il récupére les finances en
louant a des locataires non précaires ou en recevant le loyer de ceux en situation
précaire sous pression de la peur de I'endettement ou de peur de perdre leur
logement. Le dispositif choisi pénalise les victimes sans toucher les véritables
responsables, ce qui est inacceptable d’'un point de vue politique et humain. Ce
choix n’était en rien indispensable. La loi ALUR offre de nombreux leviers bien
plus efficaces et équitables que vous n’utilisez pas.

Vous avez la possibilité d'utiliser d’autres leviers, comme la mise en demeure de
bailleurs avec obligation de réaliser les travaux nécessaires, prendre des arrétés
de non-décence ou d’insalubrité afin d’interdire la location, imposer des amendes
pouvant aller jusqu’a 15 000 € et j’en passe.

Mulhouse dispose des outils, du personnel compétent, de I’'expertise et du cadre

Iégal nécessaire. Ce qui fait défaut, c’est la volonté de les appliquer a grande
échelle.

Dés lors, pourquoi choisir la seule option qui fragilise davantage les familles ?
Pourquoi exercer une pression sur les personnes les plus vulnérables en quéte
d’'un logement ou déja confrontées a I’humidité, au froid, aux moisissures ou aux
installations électriques dangereuses alors qu’il serait plus juste de cibler ceux
qui louent des logements indignes ? La lutte contre I’habitat insalubre doit
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s’orienter vers les propriétaires défaillants et non vers les habitants déja
éprouveés par des conditions de vie difficiles.

Pour les raisons évoquées, nous nhous abstiendrons parce que défendre le droit a
un logement décent ne signifie pas accabler davantage ceux qui vivent dans la
précarité. Merci.

Mme le Maire : y a-t-il d’autres demandes de parole ? Je n’en ai pas. Je vais
laisser le premier adjoint répondre.

M. COUCHOT : Mme EL HAJJAJI, je suis d’accord avec vous sur un point:
Mulhouse dispose des outils et du personnel compétent pour lutter contre
I’habitat indigne. Cela me permet de rendre ici hommage au travail réalisé par
I’équipe de Sophie DA FIES qui se dévoue sans compter a la fois sur les
questions compliquées des copropriétés et également sur I’habitat indigne.

Malheureusement, votre tableau apocalyptique digne de Zola ne s’appuie pas sur
la réalité puisqu’il s’agit dans ces conventions de supprimer les allocations
versées directement aux propriétaires. Dans la quasi-totalité des cas, les
allocations sont versées directement aux propriétaires et c’est, donc, bien le
propriétaire de logement indélicat qui est pénalisé.

L'objet de ces dispositifs, c’est de pénaliser le propriétaire et en aucun cas, le
locataire. C’est en tout cas de cette maniére-la que les choses sont appliquées.

Mme le Maire : deuxieme prise de parole, deux minutes, Mme EL HAJJAJI.

Mme EL HAJJAJL : pas plus, je tiens quand méme a rectifier le tir,
M. COUCHOT, parce que les aides dépendent des locataires et de la situation
financiéere du locataire que ce soit a I'ALS ou I'ALF. Méme si c’est versé
directement sur le compte bancaire du propriétaire, I'aide, en réalité, c’est une
ressource supplémentaire au locataire qui permet justement de réduire les
dépenses lorsque les personnes sont en situation de précarité.

M. COUCHOT : nous n’allons pas entamer le débat technique ici, mais il s’agit
bien ici de pénaliser le propriétaire. En aucun cas le locataire n’est pénalisé. Je
me tiens a vos dispositions avec les services pour vous expliquer la maniére dont
les choses sont appliquées, mais je le redis, il ne s’agit dans ce dispositif que de
pénaliser les bailleurs indélicats et en aucun cas les locataires.

Mme le Maire : Mme EL HAJJAJI, M. COUCHOT se propose de vous rencontrer
ou de vous en parler tout a I'heure. Il y a eu deux prises de parole,
Mme EL HAJJAJI. Je suis obligée de maintenir une forme d’ordre dans cette
assemblée. N’hésitez pas a vous rapprocher de M. COUCHOT qui se fera, n'est-ce
pas, un plaisir de vous expliquer tout cela. Pas de souci. Je vais mettre cette

délibération au vote.

Qui est contre ? Quelqu’un s’abstient-il ? Gardez bien la main levée pour que
Marie puisse prendre les noms. C’est bon pour vous Marie ? Je vous remercie.

Pour : 41 + 5 procurations
Groupe majoritaire : 28 + 4 procurations
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Groupe Mulhouse au Coeur : 3 + 1 procuration
Groupe Unis au Centre : 3
Non-inscrits dans un groupe : 7

Abstentions :
Groupe Mulhouse Cause Commune : 7

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimes.

5° BUDGET PRINCIPAL ET BUDGET ANNEXE: VOTE DU BUDGET
PRIMITIF 2026 (Finances/7.1.1/1697)

Le Budget Primitif de la Ville de Mulhouse est composé de 2 budgets :

- le budget principal élaboré depuis le 1° janvier 2023 selon [l'instruction
comptable M57 ;

- le budget annexe des Pompes Funebres créé le 1°" janvier 1998 selon le plan
comptable M4.

Le projet de Budget Primitif 2026 du budget principal est arrété
en dépenses et en recettes au montant de : 274 150 000 €

Ce budget est complété par le budget annexe des Pompes
Funebres, qui s’équilibre a : 2 703 000 €

L'équilibre du budget principal a pu étre assuré :

- en section de fonctionnement, par l'inscription du produit fiscal estimé des
taxes ménages et de I'attribution de compensation liée au transfert de I'ex-
taxe professionnelle a Mulhouse Alsace Agglomération, soit 87 068 481 € ;

- en section d'investissement, d'une part par l'inscription de nouveaux
emprunts et dettes pour 35 054 849 €, d'autre part par des recettes d’ordre
intégrant l'autofinancement pour un total de 30 095 152 €.

L'équilibre du budget annexe sera assuré :

- en section de fonctionnement par les recettes liées aux activités soumises a
la concurrence, soit 1 347 000 € ;

- en section d’investissement par l'inscription d’'un emprunt de 1 073 000 €
complété par des recettes d’ordre de 283 000 €.
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Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- adopte, par nature et par chapitre, sans vote formel sur chacun des
chapitres, le Budget Primitif principal 2026 ainsi que le budget annexe des
Pompes Funébres 2026 ;

- prévoit a 74 500000 € le produit global net a attendre des taxes
« ménages » en 2026 ;

- autorise Madame le Maire a recruter, hors état des emplois et dans la limite
des crédits disponibles, le personnel temporaire ou occasionnel qu'exige le
bon fonctionnement des services municipaux et a fixer la rémunération de ce
personnel par analogie avec les emplois prévus a I'état des emplois.
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Procés-verbal du conseil municipal du 11 décembre 2025

Ville de Mulhouse
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