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EGALITE FEMMES-HOMMES : RAPPORT DE SITUATION (11/9.1/145) 

En application de la loi n°2014-873 du 4 août 2014 pour l’égalité réelle entre les 
femmes et les hommes (articles 61 et 77 de la loi), les communes et EPCI de 
plus de 20 000 habitants, les départements et les régions doivent présenter à 
l’assemblée délibérante un rapport annuel en matière d'égalité entre les femmes 
et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques 
qu'elle mène sur son territoire et les orientations et programmes de nature à 
améliorer cette situation. 
Cette présentation a lieu préalablement aux débats sur le projet de budget. 

Si l’on considère la question sous l’angle de la définition de l’égalité par le Conseil 
de l’Europe, le rapport ci-joint montre une situation contrastée du territoire 
mulhousien. Ainsi, si les écarts de revenus médians, prestations sociales 
comprises, entre les types de ménages (couples, femmes seules, hommes seuls) 
sont faibles, la situation des femmes au regard de leur participation à la vie 
économique reste insuffisante, accusant un taux d’activité inférieur de 14 points 
à celui des hommes et une part plus importante de femmes de faible niveau de 
qualification. 

Le volet interne du rapport analyse le bilan social des ressources humaines de la 
collectivité et les indicateurs en matière d’égalité professionnelle : recrutement, 
formation, temps de travail, promotion professionnelle, rémunération, 
articulation vie professionnelle/vie personnelle. Conformément à une situation 
constatée, de manière générale dans la fonction publique, malgré des règles de 
rémunérations égalitaires, la masse salariale des effectifs féminins est inférieure 
à celle des hommes, malgré un nombre supérieur de femmes au sein de 
l’administration. Cela s’explique essentiellement par la nature des  emplois 
occupés. 

Enfin, le bilan des actions conduites et soutenues par la collectivité montre un 
engagement fort des acteurs dans la promotion de l’égalité femmes-hommes, 
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touchant plusieurs dimensions : éducation, citoyenneté, lutte contre les violences 
faites aux femmes, accès à l’emploi et à la création d’entreprise...  

Au fil du rapport, les orientations identifient les axes de progrès à moyen terme 
aussi bien en interne qu’en externe, et notamment : 

- Pour promouvoir l’égalité femme/homme dans la ville et lutter contre les 
stéréotypes de genre en s’engageant par des actions concrètes : Organiser 
des rencontres tables rondes entre villes signataires de la charte dans le 
Grand Est, développer le programme Mulhouse au féminin comme un label 
en faveur du respect du droit des femmes à Mulhouse, impulser des 
initiatives d’information sur toutes les formes de harcèlement et de 
discrimination de genre (cafés philosophiques, campagne de 
communication)  

- Pour renforcer la prévention auprès des jeunes : en partenariat avec les 
écoles, organiser des cafés parents, dans les espaces de parentalité, sur le 
thème de l’égalité et intégrer l’égalité filles-garçons dans le Plan Educatif 
Local (PEL)  

- En matière de pratiques sportives : organiser des animations mixtes sur 
les plateaux sportifs et développer une offre de services sport, jeunesse, 
culture, éducation, prévention citoyenneté, qui assure une égalité d’accès 
aux filles et aux garçons et qui diffuse et développe une éducation à 
l’égalité  

- Afin de favoriser l’articulation entre vie professionnelle et vie personnelle, 
insister sur l’égalité professionnelle femme-homme et la mixité lors de la 
Journée des Carrières et de la Formation.  

Afin d’identifier les priorités du plan d’action et de participer à la construction des 
contenus du plan d’action, un conseil Mulhousien de l’égalité sera prochainement 
créé. Il associera les élus concernés par la question et les principaux acteurs 
institutionnels, associatifs et professionnels. 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve ce rapport. 

PJ : 1 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

Le Conseil Municipal à pric acte du rapport de situation femmes-hommes.
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L’égalité entre les femmes et les hommes est désormais un sujet de société, 
avec une progression certes lente mais continue. Pour autant, beaucoup 
reste à faire pour atteindre le point d’équilibre et une vraie égalité entre les 
femmes et les hommes, dans tous les domaines : égalité salariale, parité, 
accès aux responsabilités… Ce rapport annuel sur la situation en matière 
d’égalité entre les femmes et les hommes est une obligation légale et 
permet de mesurer les évolutions positives et les axes de progrès restant 
à développer. 

En tant que première femme maire de Mulhouse et adjointe déléguée à 
la promotion de toutes les formes d’égalité, nous sommes fières d’affirmer 
que la Ville mène une politique volontariste sur le sujet, avec des actions 
fortes qui se sont accentuées ces dernières années : mise en place d’un 
Observatoire local de lutte contre les violences intrafamiliales et faites aux 
femmes (2010), actions concrètes menées tout au long de l’année autour 
de Mulhouse au féminin (depuis 2017), soutien de l’entrepreneuriat au 
féminin avec D’ailes à elles (depuis 2019), création d’un poste de conseillère 
municipale (2017), puis d’adjointe (2020) déléguée à la promotion de 
toutes les formes d’égalité, initiation de la création d’un Conseil consultatif 
de l’égalité… 

Le respect de la parité lors de la dénomination des nouveaux noms de rue 
fait également partie des actions que nous menons, avec une grande portée 
symbolique. De manière générale, l’ensemble des actions portées par la 
collectivité ces dernières années sont traversées par la prise en compte de 
l’égalité femmes-hommes et de la lutte contre les discriminations. 

C’est ensemble, femmes et hommes, que nous continuerons à progresser, 
en luttant contre les comportements sexistes, en transmettant les valeurs 
égalitaires aux plus jeunes, en promouvant l’égalité dans tous les domaines, 
en soutenant l’égalité professionnelle et en accompagnant tous les citoyens 
vers leur intégration pleine et entière à la société. C’est le sens que nous 
souhaitons donner à ce rapport : qu’il soit un outil en faveur d’une société 
plus égalitaire et plus juste pour tous.

Michèle Lutz
Maire de Mulhouse

Marie Corneille
Adjointe au maire déléguée 
à la promotion de toutes les 

formes d’égalité
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Préambule
L’égalité femmes hommes, cadre légal et définition. 

Art 1er de la constitution de la République Française :
« La France est une République indivisible, laïque, démocratique et sociale. Elle assure l’égalité 
devant la Loi de tous les citoyens sans distinction d’origine, de race ou de religion. Elle respecte 
toutes les croyances. Son organisation est décentralisée. »
« La loi favorise l’égal accès des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions 
électives, ainsi qu’aux responsabilités professionnelles et sociales. »

L’égalité entre les femmes et les hommes, déclarée grande cause du quinquennat, est toujours 
une priorité du Gouvernement. Le rapport 2019 du Secrétariat d’État chargé de l’égalité entre 
les femmes et les hommes souligne les importantes avancées en France en faveur de l’emploi, 
de l’entreprenariat au féminin, de la parité en politique ou encore de la lutte contre les violences 
sexuelles et sexistes et rappelle que tous ces sujets, comme l’égalité salariale, le harcèlement et 
les violences, l’accès égal aux responsabilités, restent une priorité de l’action du gouvernement en 
faveur d’une égalité réelle.

Mulhouse avec 109 443 habitants est la quatrième plus grande ville du Grand Est et la seconde 
d’Alsace. Elle est la plus importante collectivité de l’agglomération, avec une quasi égalité en 
nombre de femmes et d’hommes, même si les femmes restent majoritaire à 51%. La part des 
moins de 30 ans diminue légèrement avec 927 personnes en moins mais reste toujours élevée 
avec 42%. Pour cette tranche d’âge, on observe également pour la première fois depuis 2015 une 
part plus importante d’hommes avec 43% et 41% de femmes.

Part des moins de 30 ans
Source : RP Insee

Insee 2017 Population moins 
de 30 ans

Population 
totale

Part des moins 
de 30 ans

Mulhouse Hommes 22 872 53 582 43%
Femmes 22 923 55 861 41%
Total 45 795 109 443 42%

m2A Hommes 50 484 133 270 38%
Femmes 49 364 140 294 35%
Total 99 848 273 564 36%

Grand Est Hommes 991 921 2 705 907 37%
Femmes 946 580 2 843 679 33%
Total 1 938 501 5 549 586 35%

France Hommes 11 312 658 33 351 119 35%
Femmes 11 312 658 31 288 014 36%
Total 22 992 198 64 639 133 36%
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Compte-tenu de son histoire industrielle, Mulhouse est l’une des cinq agglomérations de la 
Région Grand Est qui comprend des inégalités femmes-hommes plus accentuées, notamment 
salariales. Ces indicateurs statistiques dessinent un territoire sociologique et économique où les 
représentations genrées sont encore fortes, confinant la place de certaines catégories de femmes 
dans des rôles stéréotypés.

Le rapport égalité femmes-hommes a pour objet de mesurer et de comparer les inégalités, 
documentées par les études statistiques disponibles pour Mulhouse, de faire un bilan des actions 
réalisées et d’identifier celles à mettre en œuvre ou à développer.

Il s’inscrit dans les obligations de la loi du 4 août 2014 – article 61 – L. 2311-1-2 qui prévoit : « Dans 
les communes de plus de 20 000 habitants, préalablement aux débats sur le projet de budget, le 
maire présente un rapport sur la situation en matière d'égalité entre les femmes et les hommes 
intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu'elle mène sur son territoire et les 
orientations et programmes de nature à améliorer cette situation. »

En 2020, les engagements de Ville de Mulhouse pour l’égalité s’inscrivent dans les orientations  
de la Charte européenne de l’égalité femmes hommes dans la vie locale signée en 2017, dans 
l’animation et le soutien d’évènements publics autour du 8 mars et du 25 novembre, et la mise en 
œuvre des orientations inscrites dans le rapport 2018 :
- Accompagner tous les citoyens vers l’égalité femmes-hommes
- Promouvoir l’égalité dans tous les domaines
- Renforcer la prévention et l’éducation à l’égalité
- Favoriser l’égal accès aux pratiques sportives
- Soutenir l’égalité professionnelle
- Sensibiliser et lutter contre les comportements sexistes

FranceGrand EstMulhouse m2A

35%36%37%33%38%35%43%41%
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1. L’égalité femmes-hommes sur le territoire mulhousien 

1.1 Les données chiffrées 

Sauf indication contraire, les données de ce rapport proviennent de l’INSEE – RP 2017.

Répartition Femmes / Hommes

Population : 110 370
Hommes (nb) : 54 011
Femmes (nb) : 56 359

Familles monoparentales
(source CAF – données 2017)

2017 Mulhouse m2A Grand Est France
Familles 26 093 74 877 1 560 900 17 811 532
Fam Monoparentales 5 866 12 266 231 965 2 775 654
Part des familles monoparentales 22% 16% 15% 16%
Fam Mono Hommes avec enfant(s) 821 2 163 43 284 507 581
Part des familles monoparentales 
composées d'hommes avec enfant(s) 14% 18% 19% 18%

Fam Mono Femmes avec enfant(s) 5 045 10 103 188 681 2 268 073
Part des familles monoparentales 
composées de femmes avec enfant(s) 86% 82% 81% 82%

Plus d’un cinquième des familles mulhousiennes sont monoparentales et à 86% composées de 
femmes seules avec enfants.

Les revenus médians par Unité de Consommation en 2017
Source : Insee, Filosofi

Tous ménages Hommes seuls Femmes seules
Revenus médians déclarés 13 770 16 670 16 990
Revenus médians disponibles 15 660 17 070 17 480
Écart entre les deux 1 890 400 490

nb : le revenu médian disponible prend en compte les prestations sociales.

Femmes (part) Hommes (part) Femmes (part) Hommes (part)

Pop. moins de 30 ans Population totale Pop. moins de 30 ans Population totale

Femmes (part) Hommes (part) Femmes (part) Hommes (part)

Pop. moins de 30 ans Population totale Pop. moins de 30 ans Population totale

Population : 109 443
Hommes (nb) : 53 582
Femmes (nb) : 55 861

2015 2017
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Diplôme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans ou plus selon le sexe en 2017
Source : RP, Insee

Hommes Femmes Total Mulhouse
Nombre Part Nombre Part Nombre Part

Inférieur au CAP/BEP 12 923 35% 15 932 41% 28 854 38%
Niveau CAP/BEP 10 403 28% 8 587 22% 18 990 25%
Niveau Bac 5 188 14% 5 664 15% 10 852 14%
Niveau Bac+2 2 613 7% 3 034 8% 5 647 7%
Niveau Bac+3 ou 4 2 094 6% 3 048 8% 5 142 7%
Nivau Bac+5 ou plus 3 318 9% 2 654 7% 5 972 8%
Total 36 539 100% 38 918 100% 75 456 100%

Demandeurs d’emploi en fin de mois (DEFM) au 31.12.2018
(source Pole –Emploi – Dares)

 DEFM  DEFM hommes DEFM femmes
m2A 30 114 16 163 13 951
France Métro 4 984 458 2 447 013 2 537 445
Grand Est 372 685 188 702 183 983
Mulhouse 16 322 9 324 6 998

Taux d’activité en 2017
Source : RP Insee

Hommes Femmes Total Mulhouse
Actifs 15-64 ans 25 367 20 592 45 959
Population 15-64 ans 34 084 34 337 68 421
Taux d’activité 74% 60% 67%

Les déclarations préalables à l’embauche (DPAE) montrent que les femmes bénéficient moins 
de CDI et sont plus concernées par des CDD courts. 

DPAE Genre 2018 2019 Evolution 
2018-2019

Écart 
2018-2019

Moins de 25 ans Femme 17 955 18 078 0,69% 123
Homme 12 436 12 572 1,09% 136

Entre 25 et 50 ans Femme 30 069 29 112 -3,18% -957
Homme 22 630 22 065 -2,50% -565

Plus de 50 ans Femme 10 044 9 611 -4,31% -433
Homme 8 065 8 678 7,60% 613

Total par sexe Femme 58 068 56 801 -2,18% -1 267
Homme 43 131 43 314 0,43% 183

Nombre de DPAE total 101 199 100 116 -1,07% -1 083
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CDI Genre 2018 2019 Evolution 
2018-2019

Écart 
2018-2019

Moins de 25 ans Femme 2 783 2 915 4,76% 132
Homme 2 709 2 663 -1,68% -46

Entre 25 et 50 ans Femme 6 209 6 121 -1,42% -88
Homme 7 328 6 823 -6,89% -505

Plus de 50 ans Femme 1 336 1 449 8,47% 113
Homme 1 627 1 717 5,54% 90

Total par sexe Femme 10 328 10 485 1,52% 157
Homme 11 664 11 203 -3,95% -461

Nombre de DPAE total 21 992 21689 -1,38% -303

CDD longs Genre 2018 2019 Evolution 
2018-2019

Écart 
2018-2019

Moins de 25 ans Femme 4 334 4 290   -1,01% -44
Homme 3 712 3 04   2,49% 92

Entre 25 et 50 ans Femme 5 918 5 971   0,89% 53
Homme 4 558 4 79   -1,73% -79

Plus de 50 ans Femme 1 531 1 708   11,57% 177
Homme 1 343 1 311   -2,37% -32

Total par sexe Femme 11 783 11 969   1,58% 186
Homme 9 613 9 595   -0,19% -18

Nombre de DPAE total 21 396 21 564   0,78% 168

Temps partiels en 2017
Source : Insee

Part des contrats à temps partiel par genre :

Part des femmes 
salariées à temps 

partiel

Part des 
hommes salariés 
à temps partiel

Nombre 
d'hommes 

salariés de 15 à 
64 ans

Nombre 
de femmes 

salariées de 15 à 
64 ans

Mulhouse 32,9% 10,7% 16 326 13 930
m2A 32,7% 7,3% 47 550 44 307
Haut-Rhin 33,2% 6,5% 146 289 137 109
Grand Est 30,0% 6,6% 1 014 779 975 003

Les données démographiques 2017 sur la population mulhousienne et la situation des femmes à 
Mulhouse (données disponibles les plus récentes) indiquent une légère augmentation globale de 
la population (+ 444 habitants) et une répartition femmes-hommes stable avec 51% de femmes.



10   MULHOUSE AU FEMININ

Le décrochage des femmes est marqué pour plusieurs indicateurs de ce qui fait leur place dans la 
vie économique : faible niveau de qualification, précarité des emplois, temps partiels, elles sont 
toutefois moins à la recherche d’un emploi que les hommes.

Néanmoins, une étude menée en 2017 par l’Agence d’Urbanisme de la Région Mulhousienne sur 
l’attractivité résidentielle des territoires1 explore notamment cette question, et montre que la 
situation de Mulhouse fait partie des moins dégradées du département.

Le revenu médian disponible par unité de consommation s’améliore légèrement en 2017. Avec 
15 660€ il augmente de 1,25% pour tous les ménages. Pour les femmes seules, avec 17 480€, il 
progresse de 1,03% et pour les hommes seuls, avec 17 070€, il n’évolue que de 0,63%.

Concernant les familles monoparentales, 22% des familles mulhousiennes, elles sont de 6 points 
plus nombreuses à Mulhouse que sur m2A et au niveau national. Dans 86% des cas, ce sont les 
mères  qui ont la charge des enfants.

1.2 La présence des femmes dans les instances locales

L’évolution de la place des femmes dans la démocratie mulhousienne, avec, depuis novembre 
2017, pour la première fois de son histoire une femme Maire, montre qu’une nouvelle culture 
démocratique plus égalitaire est en mouvement. Le renouvellement du conseil municipal en juin 
2020 a confirmé cette nouvelle culture démocratique. Au plan national, si le mandat précédent 
mettait Mulhouse dans le club très fermé des 8 femmes maires de ville de plus de 100 000 habitants, 
le scrutin de juin 2020 a amplifié la dynamique et consacré de nombreuses femmes maires de 
grandes villes.

Avec un conseil municipal paritaire, une femme Maire et 10 femmes adjointes au Maire sur 20, 
un cabinet majoritairement féminin, des femmes à la tête de l’UHA et du Groupement hospitalier 
Mulhouse Sud Alsace, la légitimité des femmes en politique et dans la gouvernance locale se 
construit pas à pas.

• Au sein du conseil municipal
Suite aux élections du mois de juin, pour la seconde fois de son histoire, le Conseil Municipal 
est présidé par une femme. Sur les 55 élus du Conseil Municipal, 27 femmes siègent. Les 10 
adjointes au maire sont en charge de délégations peu stéréotypées : vie citoyenne et politique 
de la ville, nature en ville et développement durable, culture et patrimoine, éducation, mobilité et 
déplacement, attractivité et marketing territorial, dynamique économique, solidarité, handicap et 
promotion de toutes les formes d’égalité, innovation numérique et ville intelligente, patrimoine 
bâti communal et eau.

• Dans les organes paritaires – CAP, CT
L’article 47 de la loi n°2016-483 du 20 avril 2016 (loi déontologie) prévoit, pour les élections 
professionnelles, que les listes de candidats soient composées de femmes et d’hommes en 
proportion de ceux et celles représentés dans l’instance concernée. Cette nouvelle obligation a 
été intégrée dans le protocole électoral de la Ville de Mulhouse et a été respectée à l’occasion des 
élections professionnelles du 6 décembre 2018.

1 - L’attractivité résidentielle du Sud Alsace au filtre des mobilités, de la participation des femmes et du bien-être collectif. AURM – 12.2017
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• Dans les instances de démocratie participative
- Le Conseil Municipal des Enfants (9-11 ans) : 55 enfants élus, dont 31 filles et 25 garçons.
- Le Conseil des Ados (11-14 ans) : 54 volontaires ou parrainés, dont 34 filles et 21 garçons.
- Le Conseil de Jeunes (plus de 14 ans) : 46 membres volontaires ou parrainés dont 15 garçons et 31 filles.
Les trois instances seront renouvelées en décembre 2020.

La parité est prévue par la loi pour les conseils citoyens avec des résultats inégaux selon les 
quartiers. A Mulhouse, elle a également été voulue et organisée dans les Conseils participatifs et 
dans Mulhouse Ainés, l’instance de participation des seniors.

2. L’égalité femmes-hommes interne à la collectivité 

En préambule, il est important de rappeler que la Fonction Publique Territoriale, de par son statut, 
consacre le principe d’égalité de traitement entre les hommes et les femmes.

L’application d’un indice selon le grade détenu par l’agent conditionne sa rémunération en 
référence à une grille indiciaire. Le complément de revenu apporté par le régime indemnitaire 
dépend des fonctions exercées. Le système d’avancement suit des progressions d’échelons. 
L’administration garantit ainsi le principe d’égalité de traitement de ses agents, homme ou femme. 

La Ville de Mulhouse s’inscrit dans l’application de ces grands principes juridiques et veille tout 
particulièrement à leur application au quotidien dans le management des collaborateurs.

La Ville de Mulhouse a passé une convention de mutualisation avec la communauté 
d’agglomération dont elle est membre, à savoir Mulhouse Alsace Agglomération (m2A).

Certains services sont ainsi mutualisés, il s’agit principalement de services fonctionnels dont les 
activités concernent à la fois la Ville de Mulhouse et m2A, tels que les ressources humaines, le 
service juridique, les finances, le secrétariat général…

Le présent rapport porte sur le personnel employé par la Ville de Mulhouse pour les services 
municipaux de sa compétence. Toutefois, le personnel de direction mutualisé et employé par m2A 
sera évoqué.

Les données sont extraites du bilan social, reflet de l’activité de la Ville de Mulhouse en 2019.

2.1 Quelques indicateurs du bilan social de la Ville de Mulhouse

Les effectifs de la Ville de Mulhouse (titulaires et contractuels) s’élèvent à 1 518 agents dont 54% 
de femmes.

2.1.1 La mixité dans les filières et les cadres d’emploi

Les femmes représentent 61% des catégories A, 52% des catégories B et 53% des catégories C 
(titulaires et contractuels cumulés).
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La filière technique représente 55% de l’effectif total mais les femmes n’y sont présentes qu’à 40%, 
en revanche elles sont majoritaires dans la filière administrative à 83%. La tendance est la même 
que celle déjà observée dans le rapport 2019.

On relève une prédominance féminine dans les filières administratives, sociales, médico-sociales 
et animation.

2.1.2 Part des femmes et des hommes cadres A par filière

Répartition par genre des cadres A
Fonctionnaires Contractuels

Ville de Mulhouse Hommes Femmes Hommes Femmes
Filière administrative 29% 71% 26% 74%
Filière technique 62% 38% 33% 67%
Filière culturelle 32% 68% 65% 35%
Filière sportive 50% 50% 0% 0%
Filière sociale 10% 90% 23% 77%
Filière médico-sociale 0% 100% 0% 0%
Filière police municipale 100% 0% 0% 0%
Filière animation 0% 0% 50% 50%

2.1.3 �Situation comparée des femmes et des hommes dans la gouvernance de 
l’administration mutualisée Ville de Mulhouse et m2A

Les postes de DGS et DGA sont mutualisés, il s’agit donc de personnel m2A qui dirige également 
le personnel de la Ville de Mulhouse. Au 31 décembre 2019, ils étaient 4 hommes pour 2 femmes.

L’organigramme reflète, indépendamment de la collectivité de rattachement de chaque cadre, la 
situation des deux genres dans les fonctions les plus proches du stratégique.

Au 31 décembre 2019, si la parité femmes hommes pour les postes de chef de service est atteinte 
avec 50,65% de femmes, elle est à 33% pour les postes de direction comme pour les postes de 
DGS/DGA.

Fonctions Femmes Hommes Postes 
pourvus

Part de 
femmes

DGS et DGA (m2A) 2 4 6 33%
Direct-rices-eurs 6 12 18 33%
Chef-fe-s de services 39 38 77 50,65%

A noter cependant que les règles de nominations équilibrées dans l’encadrement supérieur de la 
fonction publique sont respectées. En effet, le taux prévu par l’article 6 quater de la loi n° 83-634 
du 13 juillet 1983 est de 40% à compter de 2017. 40% de 6 faisant 2,4 les quotas sont atteints 
avec la présence de deux femmes, car le nombre de personne à nommer est à arrondir à l’unité 
inférieure.
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2.1.4 Répartition dans les emplois non permanents

Hommes Femmes Total
Collaborateurs de cabinet 1 3 4
Agents contractuels recrutés pour faire face à 
un accroissement temporaire d’activité ou un 
accroissement saisonnier d’activité

9 4 13

Adultes relais 0 7 7
Apprentis 3 5 8
Vacataires 188 258 446
TOTAL 201 277 478

Sur le total des emplois non permanents, les femmes représentent 58%.
Les femmes représentent 100% des contrats aidés (adultes relais).
Par ailleurs, le maire s’est entourée d’une équipe majoritairement féminine.

2.2 Durée et organisation du temps de travail

2.2.1 Les temps partiels 

Les temps partiels sont des temps choisis  : le poste est calibré à temps complet mais l’agent a 
choisi de travailler sur un pourcentage de 90, 80%...

En 2019, la quasi-totalité des temps partiels, 91 sur 102 soit 89%, ont été pris par des femmes pour 
équilibrer leur vie professionnelle et leur vie personnelle. Il s’agit d’un facteur dominant relevé par 
l’ensemble des études sociologiques (secteur privé et public confondu). Il faut toutefois relever 
qu’il s’agit avant tout de choix personnels dont les motivations sont complexes.

Temps partiels Titulaires Contractuels
Catégorie A Hommes 1 0

Femmes 18 4
Total 19 4

Catégorie B Hommes 3 0
Femmes 21 5
Total 24 5

Catégorie C Hommes 7 0
Femmes 42 1
Total 49 1

2.2.2 Le congé parental

Pour ce point, un focus sur l’année 2019 est illustratif d’une tendance constante.
La totalité des 4 congés pris en 2019 l’ont été par des femmes.
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2.2.3 Les congés pour enfants malades
(nouvel indicateur)

Hommes Femmes 
Nombre d’agents 125 296
Nombre de jours 347 883

Ce sont principalement les femmes qui, à 70%, ont eu besoin de congés pour enfant malade en 
2019, pour un nombre de jours représentant 72% de ceux octroyés.
Les hommes prennent en moyenne 2,77 jours contre 2,98 pour les femmes.

2.3 Rémunérations

Conformément à une situation constatée de manière générale dans la fonction publique, on 
constate des écarts de rémunération entre les femmes fonctionnaires et leurs collègues masculins.
Cette situation s’explique par un déroulement de carrière impacté par la maternité avec une forte 
incidence sur le temps de travail (davantage de temps partiels, de temps non complets, moindre 
réalisation d’heures supplémentaires) et donc sur le montant de la rémunération.

On peut relever aussi un régime indemnitaire plus important dans les filières techniques 
généralement plus masculines.

Hommes Femmes
Catégorie Rémun. 

 nettes
Nombre 

ETP
Rémun. 

 nette moy. 
par ETP

Rémun. 
nettes

Nombre 
ETP

Rémun. 
nette moy. 

par ETP

Écarts rémun. 
moyennes 

par ETP
A 3 385 672 107,61 31 463 3 968 663 165,11 24 036 -23,61%
B 2 411 212 108,06 22 314 2 309 070 140,02 16 492 -26,09%
C 10 911 595 591,44 18 449 9 365 545 557,46 16 800 -8,94%
Total 16 708 479 807,11 20 702 15 643 278 862,59 18 135 -12,40%

2.4 Promotion et avancement

En 2019, les femmes ont moins bénéficié de promotion interne et d’avancement d’échelon que les 
hommes. Elles sont par contre majoritaires pour les avancements de grade.

Avancements, promotions Hommes Femmes
Avancement d’échelon 76 66
Avancement de grade (dans le même cadre d’emploi) 35 61
Promotion interne au sein de la collectivité (cadre d’emploi 
supérieur)

13 8
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2.5 La mixité dans le suivi des formations en 2019

VDM
Fonctionnaires Contractuels sur emploi 

permanent Total
Hommes Femmes Hommes Femmes

Catégorie A 21 63 7 32 123
Catégorie B 67 70 27 13 177
Catégorie C 544 399 8 13 964
Total 632 532 42 58 1264

Au total 53,3% des hommes ont bénéficié de formation alors que les femmes étaient 46,7%.

L’écart est marqué pour la catégorie C. 56% d’hommes ont bénéficié d’une formation. La 
structuration de cette catégorie est une réponse. En effet, les agents masculins sont positionnés sur 
des emplois plus qualifiés et nécessitant des remises à niveau régulières (utilisation des matériels 
techniques spécialisés, magasinage, mécanique…). De plus, les agents de police municipale (avec 
une forte proportion d’hommes) sont soumis à une formation continue obligatoire.

3. �Une politique engagée en faveur de l’égalité 
femmes-hommes

Depuis les années 2010, les politiques publiques de la Ville ont été articulées autour de la diversité, 
de l’égalité dans l’emploi avec la signature de la charte de la diversité, la création de l’observatoire 
des violences intrafamiliales et faites aux femmes, des obligations de recrutement de travailleurs 
handicapés et plus généralement autour de la promotion de l’égalité. En 2017, avec la nomination 
d’une conseillère municipale déléguée particulièrement à l’égalité femmes-hommes, Marie 
Corneille, et la signature en mars 2018 de la Charte Européenne pour l’égalité femmes-hommes 
dans la vie locale, cette thématique s’inscrit dans une politique transversale de l’action municipale. 
Les actions conduites entre 2017 et 2019 dans le cadre des différentes politiques publiques sont 
traversées par la prise en compte de l’égalité femmes-hommes et la lutte contre les discriminations. 
Pour le mandat 2020-2026, le Maire a choisi de déléguer la promotion de l’égalité à une Adjointe, 
Marie Corneille, secondée par une Conseillère Municipale, Nour Bouamaied.

Sur un territoire encore marqué par une sociologie où les inégalités femmes-hommes sont fortes, 
une approche plus transversale et coordonnée des politiques publiques permet de mieux articuler 
les initiatives associatives et citoyennes du territoire mulhousien.

C’est la raison pour laquelle, en 2019, la Ville de Mulhouse a initié la constitution d’un Conseil 
Consultatif de l’Egalité. Ce Conseil Consultatif de l’Egalité aura pour mission première de définir 
des actions concrètes et viendra ainsi alimenter ce rapport d’orientations complémentaires.
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3.1 Accompagner tous les citoyens vers l’égalité femmes-hommes

3.1.1 �Promouvoir l’égalité femmes-hommes en s’engageant dans des actions concrètes

La troisième édition de « Mulhouse au féminin » a été 
largement impactée par la crise sanitaire du COVID-19 qui, 
dès le mois de mars 2020, a rendu impossible la tenue de 
certains évènements publics.

Dans un agenda contraint, un certain nombre de rendez-vous 
a néanmoins pu se tenir :

JOURNÉE DES CARRIÈRES ET DE LA FORMATION
Pour la troisième année consécutive « Mulhouse au féminin » 
a tenu un stand sur l’espace de Sémaphore Mulhouse Sud 
Alsace en partenariat avec Pole Emploi, l’IRHT, et Patricia 
LEGOUGE, sociologue, Romain BARBET, Rachid LALIL, Anne 
ARIES, Céline TANCREDI chercheurs, pour promouvoir et 
faire connaitre les métiers qui s’affranchissent des genres et 
encourager des parcours non stéréotypés.

LA COURSE DES MULHOUSIENNES 
Les Mulhousiennes ont su s’adapter au contexte sanitaire. 
Afin d’éviter les rassemblements, la manifestation aura 
lieu sur deux jours, les 19 et 20 septembre. Le lancement 
et la clôture seront organisés en Facebook Live. Pendant 
ces deux jours, chaque participante ou participant partira 
quand il-elle le souhaite pour une course ou une marche 
de 5 km.

CONSEIL CONSULTATIF DE L’EGALITE FEMME-HOMME
Afin de préparer la création d’un Conseil Consultatif de 
l’Egalité femmes-hommes, un Comité de pilotage associant 
une conseillère régionale et une chargée de mission de 
la Région Grand Est, une conseillère départementale, la 
déléguée départementale aux droits des femmes et à 
l’égalité, les présidentes du « CDIFF » et de « Rue'L » et la 
représentante de l’OVIFF s’est réuni à trois reprises autour 
de la Conseillère municipale déléguée en charge de 
l’Egalité accompagnée de la Direction Solidarité et Population pour définir les contours et les 
missions du CCE.
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Le COPIL, dont les travaux ont été suspendus pendant la crise sanitaire, s’est réuni à deux 
reprises en novembre 2019 et février 2020 pour proposer un mode d’organisation et de 
mobilisation du CCE et des pistes de travail prioritaires. La suite des travaux consistera 
en l’élaboration d’une charte de l’égalité et une séquence de travail autour des pratiques 
sportives féminines.

D’AILES À ELLES 2
Malgré la crise sanitaire, trois rendez-vous ont pu être 
programmés en respectant les contraintes sanitaires en 
vigueur. En effet, le contexte socio-économique rendait 
encore plus nécessaire l’appui aux femmes qui décidaient 
de se lancer dans l’entreprenariat.
• �2 juillet : lancement « D’ailes à Elles 2 » en présence des 

anciennes lauréates et des nouvelles candidates
• �7 juillet : atelier business canvas animé par la CCI
• �18 septembre : speed meeting, rencontres entre porteuses de projets et des professionnels, des 

réseaux et chefs d’entreprise.

Le parcours « D’ailes à Elle 2 » s’achèvera le 5 mars 2021, lors d’une cérémonie de remise 
des prix.

RUE SUZANNE NOEL 
En mars, la pose de la plaque de rue au nom de Suzanne NOEL complète trois autres rues 
portant le nom de femmes, Jeannette Boll, Thèrese de Dillmont et Lilly Epstein sur le site 
de DMC.

Calendrier des manifestations reportées ou annulées en raison de la crise sanitaire :
• 8 mars : ciné-débat autour du film Les battantes, Centre sportif (annulé)
• �20 mars : match rose Mulhouse au féminin, ASPTT volley Mulhouse, Palais des sports Gilbert 

Butazzoni (reprogrammé au mois de mars 2021)



18   MULHOUSE AU FEMININ

Orientations
Réalisées R

• �Porter Mulhouse au féminin comme un label en faveur du respect du droit des 
femmes à Mulhouse  : le programme Mulhouse au féminin a été adapté aux 
contraintes sanitaires.

• �Recenser dans un agenda tous les évènements, les manifestations qui portent 
sur l’égalité, identifiées par un code : l’agenda ouvert à tous est en ligne depuis 
le 8 mars 2019.

• �Organiser ou soutenir les évènements à l’occasion du 25 novembre, journée 
internationale pour l’élimination de la violence à l’égard des femmes  : 
conférences, exposition, actions partenariales, forum de la femme les 24 et 25 
novembre.

• �Respecter la parité lorsque sont déterminés des nouveaux noms de rue : 5 rues 
du quartier DMC rendent hommage à des femmes : les rues Lilly EBSTEIN, Thérèse 
DILLMONT, Jeannette BOLL, Suzanne NOEL et la rue des Brodeuses.

En cours de réalisation 

• �Créer un conseil consultatif de l’égalité. Il sera chargé d’identifier les priorités 
du plan d’action (hors RH), de participer à la construction des contenus du plan 
d’action Mulhouse au féminin.

À développer 

• �Organiser des rencontres tables-rondes entre villes signataires de la charte dans 
le Grand Est.

• Se doter d’ambassadrices pour porter un message d’égalité.

3.1.2 �Renforcer la prévention auprès des jeunes afin de leur transmettre des valeurs 
égalitaires

La commission « Solidarité » du Conseil des Ados a exprimé le souhait de poursuivre le travail 
entamé en 2018 sur les femmes pendant la grande guerre.

Accompagnés par l’association Oz’arts citoyen, les jeunes ont retracé la vie de trois femmes qui 
ont marqué la Grande Guerre :
- �Marcelle Capy (1891-1962), féministe, humaniste et pacifiste, elle défendra les droits des femmes, 

notamment dans le milieu ouvrier. Elle dénonça les conditions de travail et de traitement des 
femmes à l’usine, la pénibilité du travail, les salaires bien inférieurs à ceux des hommes…

- �Hélène Brion (1882-1962), institutrice, féministe, pacifiste. Elle s’engagea dans de nombreuses 
organisations féministes en militant pour que les droits de la femme, tant au travail, qu’à la 
maison soient reconnus. Elle dénonça les inégalités femmes-hommes ; elle sera arrêtée, jugée et 
condamnée pour propagande défaitiste.
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- �Marie Curie (1867-1934) fut la première femme scientifique à obtenir deux prix Nobel  : un de 
physique et un de chimie. Pendant la guerre, elle développa avec le service de radiologie des 
armées et la croix rouge, dix-huit unités chirurgicales mobiles (des ambulances radiologiques) 
présentes sur le front, qui seront a posteriori, surnommées les « petites curies ». Elle se rendit elle-
même sur le front pour soigner les blessés.

Orientations
En cours de réalisation 

• �Intégrer l’égalité filles-garçons dans le Plan Educatif Local (PEL)  : prévoir des 
actions sur les relations filles-garçons, la mixité des activités.

À développer 

• �Monter des partenariats avec les écoles pour organiser des cafés parents, dans 
les espaces-parents, sur le thème de l’égalité.

3.1.3 Dégenrer les pratiques sportives 

Historiquement, le sport s’est construit sur la séparation des sexes et sur des représentations 
stéréotypées (force pour les hommes, grâce pour les femmes). Mais si les différences 
physiologiques justifient des programmes de compétition différents, la lutte contre les 
stéréotypes et les discriminations dans le sport est un enjeu de citoyenneté. Il s’agit tout à la 
fois de promouvoir les pratiques féminines et les pratiques mixtes, et de mettre en lumière les 
réussites féminines dans des sports dont la médiatisation est surtout masculine.

A l’instar du programme développé par le Conseil Départemental du Haut-Rhin, la Ville 
favorise et met en valeur la place des femmes dans le sport en soutenant le développement 
des équipes. 

La Ville de Mulhouse à travers ses subventions de fonctionnement a soutenu 11 clubs et 
associations qui favorisent les pratiques sportives féminines avec des objectifs d’initiation, 
de perfectionnement, de santé, de haut niveau, et de visibilité sur des évènements de 
masse  : Association sportive de patinage artistique, ASPTT Mulhouse volley-ball, FCM 
escrime, FCM tennis, Mulhouse tennis de table, Mulhouse water-polo, Elan sportif, Entente 
mulhousienne hand-ball, Gym Mulhouse, Société hippique de Mulhouse, Nat’synchro 
Mulhouse.
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Orientations
En cours de réalisation 

• �Développer une offre de services sport, jeunesse, culture, éducation, prévention 
citoyenneté, qui assure une égalité d’accès aux filles et aux garçons et qui diffuse 
et développe une éducation à l’égalité.

À développer 

• Organiser des animations mixtes sur les plateaux sportifs.

3.1.4 Soutenir la diversité des genres dans les structures et les pratiques culturelles

La Direction Culture s’est intéressée en 2019 à observer la répartition genrée dans la gouvernance 
des actions, avec des répartitions contrastées selon les structures et projets.

Équipe de direction de la culture : 12 agents, 7 femmes dont la directrice et 5 hommes.

Kunsthalle :
• Personnel de la Kunsthalle : 6 femmes, 2 hommes.
• Artistes exposés en 2019 : 51 artistes dont 35 artistes hommes et 16 artistes femmes.
• �Résidences d’artistes et soutien à des résidences en 2019 : 10 artistes dont 3 artistes hommes et 

7 artistes femmes.
• Soutien à la production d’œuvres en 2019 : 8 artistes dont 3 artistes hommes et 5 artistes femmes.
• �Sur quatre expositions organisées en 2019, deux étaient exclusivement féminines avec 5 artistes 

femmes exposées lors de l’exposition Où sommes-nous (septembre à novembre 2019) et 2 
artistes femmes exposées lors de l’exposition Se suspendre aux lendemains – Régionale 20 
(novembre 2019 à janvier 2020).

Développement culturel :

Structure/Association Directeur et/ou 
Président Homme

Directrice et/ou 
Présidente Femme

12 structures culturelles 14 5
31 associations de musique (chorales, ens. 
instrumentaux, harmonies, fanfares) 25 18

20 compagnies de Théâtre 15 15
62 autres associations (de quartier, danse, folklore, 
arts plastiques, collections) 49 27
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Orientations
À développer 

• Donner plus de visibilité aux femmes artistes

3.2 Favoriser l’égalité femmes-hommes dans la formation et l’emploi

3.2.1 Soutenir l’emploi au féminin

• Aider les femmes à s’insérer professionnellement
Le Plan local pour l’insertion et l’emploi (PLIE), dispositif d’insertion socioprofessionnelle du 
territoire m2A et Ensisheim pour des publics très en difficulté, a, en 2019, accompagné 1 235 
Femmes (47,92% de la file active), soit une augmentation de 2,82 pts par rapport à 2018. Ce taux 
est en constante évolution depuis 2017. Les femmes représentent 52,30% des entrées dans les 
parcours PLIE en 2019 (dont 38,92% sont bénéficiaires du rSa). 708 personnes ont intégré le PLIE 
en 2019. 1 111 personnes suivies sont résidentes d’un quartier politique de la ville dont 45% de 
femmes. Les femmes sont majoritaires dans la classe d’âge <26 ans et dans les personnes qualifiées 
ayant obtenu un diplôme à l’étranger non reconnu en France.

La durée moyenne des parcours dans le dispositif est à peu près équivalente entre les femmes et 
les hommes. En 2019, elle est de 30,87 mois pour les Femmes alors que pour les Hommes, cette 
durée se situe à 31,11 mois.

Les femmes représentent 44,05% des sorties pour un motif « emploi ou formation ». Ce taux 
est en augmentation (+4 pts) par rapport à 2018. On les retrouve majoritairement dans le 
secteur public, associatif. Elles sont surreprésentées dans les activités de commerce, emplois 
administratifs, l’hôtellerie restauration, pour les secteurs d’activités principaux. On les retrouve en 
surreprésentation pour les embauches réalisées dans les entreprises dont la taille est située entre 
50 et 199 salariés ou dans les entreprises de + 1 000 salariés.

Malgré l’étroite collaboration entre les agences d’emploi et le PLIE, les femmes sont peu représentées 
parmi les recrutements en intérim notamment dans le secteur industriel. On constate une embellie 
pour les embauches de femmes en CDI et en CDD de plus de 6 mois. Pour la formation, les 
secteurs de formation restent les services à la personne, le commerce. On peut noter également 
une présence plus importante dans les qualifications liées au transport-logistique cette année. 
Cependant, cette année, la présence de femmes dans les sorties pour formation qualifiante est 
minoritaire par rapport aux autres années, mais majoritaire dans les parcours en préqualification. 

Pour les sorties dont le motif est basé uniquement sur la formation, les femmes sont plus 
nombreuses que les hommes puisqu’elles représentent 52,17% des sorties pour ce motif. Le 
secteur d’activité principal reste le secteur services à la personne / petite enfance, l’artisanat, les 
métiers de l’audiovisuel et le commerce. Deux femmes ont été formées aux métiers de la logistique 
(sur 11 personnes formées).
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33,73% des heures d’insertion réalisées dans le cadre des marchés publics ont été effectués par 
des femmes. On peut noter une très forte augmentation de cette participation par rapport à 2018 
(13,14%).

• Inciter à la féminisation des postes au sein de la collectivité
Dans la collectivité, la tendance des métiers techniques occupés par les hommes reste majoritaire. 
Mais 43% des ingénieurs à la Ville de Mulhouse sont des femmes, la proportion ayant augmenté 
ces dernières années (40% en 2017).

• Accompagner l’entreprenariat au féminin
Même si la France est le sixième pays le plus favorable à l’entrepreneuriat féminin, à peine plus de 
30% des créations d’entreprises en France sont le fait de femmes, et dans des secteurs d’activité peu 
variés (pour exemple, 17% de ces entreprises créées par des femmes l’ont été dans le commerce, 
contre 1% dans les activités financières). Le monde de l’entreprenariat est composé à ¾ d’hommes, 
et la culture de l’entreprenariat féminin n’est que peu développée.

Les freins féminins ne sont pas les mêmes que ceux des hommes. Ce sont la plupart du temps 
des questionnements sur le manque de temps, l’investissement trop élevé, la conciliation entre 
l’investissement entrepreneurial et la vie familiale, voire une auto-dépréciation des compétences.

Dans l’agglomération, toutefois, l’entreprenariat au féminin, avec 40% des créations d’entreprises, 
est au-dessus de la moyenne nationale et a déjà dépassé l’objectif national de 30%.

Sur m2A, concernant l’artisanat, la part de création d’entreprise par les femmes représente 23%, 
soit la même tendance qu’au niveau national.

Le territoire bénéficie en effet d’un réseau de structures d’accompagnement à la création très actif.
Enfin, France Active Alsace, structure engagée sur le territoire et basée à Mulhouse pour le Haut-
Rhin, gère le FGIF (fond de garantie à l’initiative des femmes), devenu la « garantie ÉGALITE 
femmes ». En 2019, sur le territoire de m2A, 38 projets ont été validés en comité pour un montant 
de garanti de 1 408 100 euros (sur 1 957 000 euros de prêt bancaire).

En 2020, il a été décidé d’élargir le périmètre d’action d’Ailes à Elles à toute l’agglomération. Deux 
nouveaux partenaires ont été associés au projet : Sémaphore Sud Alsace et Pôle Emploi.

3.2.2 �Améliorer l’articulation entre vie professionnelle et vie privée chez les femmes et 
les hommes qui composent l’administration communale

• Encourager la réduction des différences de temps de travail entre femmes et hommes 
Au sein des agents de la Ville de Mulhouse, la quotité du temps de travail des femmes reste 
inférieure à celle des hommes. Les heures supplémentaires expliquent également une partie des 
écarts de salaires dans la mesure où les hommes y ont plus facilement accès, de par leurs fonctions 
et leurs disponibilités, que les femmes, modifiant ainsi la structure et le montant des salaires.

La mise en œuvre du télétravail permettra de concilier plus facilement l’activité professionnelle 
avec les obligations familiales qui restent encore souvent l’apanage des femmes. Le télétravail 
a été expérimenté en 2019 pour 23 agents à la Ville de Mulhouse. Cette mesure concernait 15 
femmes et 8 hommes.



MULHOUSE AU FEMININ   23

Les effets de la crise sanitaire sur l’organisation du travail et le développement du télétravail sont 
en cours d’analyse et seront présentés dans le rapport 2021. Le recours massif à cet outil pendant 
la crise sanitaire fait en effet l’objet d’une analyse de retour d’expérience. Ses enseignements 
devraient permettre de le déployer de façon plus importante dans les prochaines années.

• Favoriser l’articulation entre vie professionnelle et vie personnelle
La maternité a une incidence sur le temps de travail et sur le déroulement de carrière (interruption 
de carrière, temps partiel choisi) et par conséquent sur la rémunération et sur la pension de retraite.
La naissance d’un enfant est un facteur important dans les inégalités entre les femmes et les 
hommes sachant que cet effet s’accroit avec le nombre d’enfants.

Des facteurs sociologiques et culturels sont à l’œuvre. Les femmes peuvent se montrer moins 
intéressées par des postes à responsabilité, par autocensure ou par anticipation de difficultés de 
conciliation vie professionnelle/vie familiale. La disponibilité apparaît également souvent comme 
un frein.

Le télétravail peut également s’avérer intéressant à ce titre.

Orientations
Réalisée R

• �Insister sur l’égalité femmes-hommes professionnelle et la mixité lors de la 
Journée des Carrières et des Formations.

En cours de réalisation 

• Développer l’intérêt et le recours au télétravail pour les femmes et les hommes.

3.2.3 Dispenser des formations dynamiques en termes d’égalité

• Formations annuelles
La formation est le lieu privilégié de prise de conscience et de discernement des agents de la 
collectivité. C’est là que se construit leur posture et se concrétise leur ouverture d’esprit.

Le personnel de la police municipale bénéficie de formations professionnelles dont un module est 
consacré à la gestion des situations de sexisme et de violences.

Les managers de la collectivité, dans leur parcours de formation, sont sensibilisés à la lutte contre 
les discriminations, par un module qui contient un volet sur l’égalité hommes-femmes.

Ce module sur la discrimination est également déployé auprès de l’ensemble du personnel de la 
direction Environnement et Services Urbains, à sa demande.

• Formation spécifiques
Les agents de police municipale du groupe dédié à la surveillance des écoles ont été formés au 
repérage et à l’orientation des victimes lors de violences intrafamiliales.
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Les agents du service des affaires démographiques (30 agents) et les agents du service des affaires 
sociales (45 agents) ont été formés au repérage des violences intrafamiliales et conjugales.

Les agents de la police municipale (70 agents) et ceux du service Action Sociale ont été formés 
à la thématique prostitutionnelle. A partir des a priori des agents, l’objectif était de mieux 
comprendre le fonctionnement de la prostitution afin de pouvoir mieux orienter, mettre en place 
un accompagnement adapté.

• Mettre en place des actions de sensibilisation et d’information 
Il convient de développer l’information des agents, notamment sur les effets en termes de carrière, 
des choix faits en matière de temps partiel et de congés familiaux.

Ils sont de deux types, majoritairement pris par les femmes :
• les congés liés à l’arrivée d’un enfant (congé parental)
• �les congés liés à la maladie, le handicap ou la dépendance d'un membre de la famille (congés de 

solidarité familiale, de présence parentale)

Les textes prévoient aussi la possibilité de demander une disponibilité pour élever un enfant de 
moins de 8 ans ou pour donner des soins à un enfant à charge, à l'époux(se), au partenaire de 
PACS, à un ascendant à la suite d'un accident ou d'une maladie grave ou atteint d'un handicap 
nécessitant la présence d'une tierce personne.

Désormais, la loi de transformation de la fonction publique (n°2019-828, article 85) prévoit, au 
bénéfice de tout fonctionnaire territorial placé en congé parental ou en disponibilité de droit pour 
élever son enfant de moins de huit ans, le maintien de ses droits à avancement pendant une durée 
maximale de cinq ans pour l’ensemble de la carrière au titre de ces deux positions.

De manière plus générale, les actions de communication, de sensibilisation et de formation 
gagneraient à être développées, par exemple :
• �sur la place des hommes et la parentalité ; pour diminuer la charge associée aux femmes et la 

partager avec les hommes.
• �collaborer avec le CNFPT pour qu’une sensibilisation et/ou formation, à l’égalité professionnelle 

femmes-hommes dans le déroulement des carrières de la Fonction Publique, soit incluse dans les 
formations obligatoires à la prise de poste.

3.2.4 Lutter contre les Risques Psycho-Sociaux

Les managers de toute catégorie (A, B et C) suivent plus particulièrement, dans le cadre de la lutte contre 
les RPS, une sensibilisation aux violences physiques et verbales, aussi bien internes dans les services 
qu’externes lors du contact avec le public, dont les femmes sont souvent les premières victimes.

3.2.5 Favoriser la parité femmes-hommes dans les compositions d’instances

• Composition de jurys équilibrés pour les recrutements
Les jurys reflètent la composition du service. Ainsi, certains seront plutôt masculins tandis que 
d’autres seront essentiellement féminins.
Désormais, la loi de transformation de la fonction publique (n°2019-828, article 83) impose, pour 
la désignation des membres des jurys et des instances de sélection, que l’autorité administrative 
chargée de l’organisation du concours, de l’examen ou de la sélection respecte une proportion 
minimale de 40 % de personnes de chaque sexe.
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Orientation
À développer 

• �Aider les entreprises à initier une démarche positive pour l’égalité femmes-
hommes (rencontres, tables rondes, journée des carrières, nouvelles générations 
de managers)

3.3 �Sensibiliser et faire de la prévention pour lutter contre les 
comportements répréhensibles

3.3.1 Prévenir les conduites à risques, et développer une éducation affective et sexuelle

Les équipes éducatives des collèges s’accordent à dire que les relations filles-garçons sont tendues 
et emplies de préjugés et de représentations sur les rôles et les devoirs respectifs des deux sexes.  
Afin de pouvoir échanger autour de cette thématique et accompagner au mieux les jeunes dans 
leur cheminement, plusieurs actions ont été menées tout au long de l’année, dans les collèges, 
autour de questions telles que mieux vivre ensemble, le sentiment amoureux, l’évolution du corps 
à l’adolescence et des rapports filles-garçons.

Dans le cadre du projet « Promotion de la santé, prévention des risques liés à la sexualité », soutenu 
par le Service Santé, Seniors et Handicap, le Planning Familial 68 effectue des interventions dans 
les collèges dans le but de favoriser l’intégration de comportements de protection ou à moindre 
risque dans la vie affective et sexuelle  : grossesses non désirées, IST, VIH, violences sexistes et 
sexuelles.

Le projet « La sexualité et ses risques – relations filles garçons » du Planning Familial 68 que nous 
soutenons également (financièrement et dans le pilotage) touche chaque année environ 300 
jeunes mulhousiens de différentes structures (collèges, CHRS, CADA, foyers, …). L’éducation 
affective permet de prévenir le harcèlement. Par le biais de séances de théâtre-forum, il s’agit 
de prévenir les conduites à risques, les conduites violentes en matière de relations amoureuses 
et de sexualité en permettant aux jeunes de réfléchir et de travailler leurs représentations, les 
stéréotypes, le tout dans une démarche de prévention des risques liés à la sexualité et les relations 
de genre.

3.3.2 Lutter contre les violences faites aux femmes

La Ville de Mulhouse anime depuis 2008 une plate-forme regroupant les acteurs mulhousiens de 
la lutte contre les violences intra familiales. Dans ce cadre elle a mis en œuvre un observatoire des 
violences intrafamiliales et faites aux femmes (OVIFF Mulhouse). C’est une démarche spécifique et 
originale à Mulhouse, habituellement portée par les départements. 

Cet espace d’échanges et de réflexion permet l’analyse et le recensement des données produites 
par les institutions et les partenaires (police, associations, médecins, justice). Il constitue également 
un vecteur de communication et d’information en publiant ses données et analyses.
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Les principales missions de l’OVIFF sont : 
- �Organiser des actions de prévention et de sensibilisation sur la thématique des violences 

intrafamiliales et faites aux femmes à destination du grand public et des scolaires.
- �Accompagner et soutenir  financièrement les associations œuvrant dans le domaine de la lutte 

contre les violences faites aux femmes.
- �Former les professionnels potentiellement au contact des victimes de violences intrafamiliales.

Les événements marquants de 2019 :

• Aide financière de l’OVIFF
L’OVIFF soutient les associations par le financement de leurs projets dans les domaines de la lutte 
des violences intrafamiliales faites aux femmes.
En 2019, 7000€ ont été accordés à 4 associations (Planning Familial, Mouvement du Nid, CIDFF, 
Appuis).

• Journée internationale de lutte contre les violences faites aux femmes
- �Sensibilisation de l’ensemble des classes de seconde du Lycée du Rebberg à Mulhouse - semaine 

du 18 au 22 novembre 2019. 10 classes, 200 élèves, par séances de deux heures :
• �Une heure consacrée à un atelier de self-défense animé par deux policiers municipaux 

spécialisés dans les gestes techniques pour l’intervention.
• �Une heure consacrée à une réflexion sur la question des violences animée par l’association 

APPUIS Pôle Aide aux Victimes, association spécialisée dans la victimologie.

- �Lundi 25 novembre, projection cinématographique avec échanges avec la salle autour de la 
violence sexuelle intrafamiliale.
Le film « Les Chatouilles» d’Andréa Bescond a été diffusé auprès du grand public (150 personnes).
Le débat a été animé par une psychologue et une juriste, partenaires de l’OVIFF.

• �Sensibilisation de l’ensemble des classes de troisième du collège Bel Air à Mulhouse - semaine 
du 16 au 20 décembre 2019
7 classes, 150 élèves, par séances de deux heures : 
- �Une heure consacrée à un atelier de self défense animé par deux policiers municipaux spécialisés 

dans les gestes techniques pour l’intervention.
- �Une heure consacrée à une réflexion sur la question des violences animée par l’association 

Appuis Pôle Aide aux Victimes, association spécialisée dans la victimologie.

• Lutte contre la prostitution estudiantine et juvénile
- �Lauréat du Prix Prévention de la Délinquance 2019 catégorie Femmes et Société pour la lutte 

contre la prostitution et notamment la prévention du michetonnage.
- �Un film d’animation graphique sur la prévention de la prostitution juvénile a été présenté le 14 

février à la Presse. Ce film a fait l’objet de nombreuses diffusions au cinéma Kinépolis.
- Stages de sensibilisation à destination des clients de personnes prostituées.

Partenariat avec la police municipale afin de transmettre à la justice des éléments judiciaires en 
vue de la poursuite des contrevenants, participation aux stages organisés à la MJD.

• Formations
- �Les agents de police Municipale nouvellement affectés ont été formés à la thématique 

prostitutionnelle.
- �Les agents de tranquillité publique (28 agents) ont été sensibilisés au repérage des violences 

conjugales dans leur pratique professionnelle.
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3.3.3 Lutter contre les stéréotypes de genre

L’année 2020 a été bouleversée par la crise sanitaire et a fortement amputé la dynamique autour 
des initiatives en faveur de la lutte contre les stéréotypes de genre, les discriminations et les 
inégalités d’accès aux droits. 

Plus que jamais, la Ville de Mulhouse souhaite promouvoir, au-delà de la culture de l’égalité 
femmes-hommes, l’ensemble des droits humains.

Orientation
En cours de réalisation 

• �Impulser des initiatives d’information sur toutes les formes de harcèlement et 
discrimination de genre (cafés philosophiques, permanences d’associations, 
campagne de communication, etc.)

4. Conclusion et perspectives 

Ce troisième rapport actualise l’état des lieux de l’égalité femmes-hommes à Mulhouse. Les 
tendances observées précédemment restent globalement d’actualité. Les femmes sont certes 
moins nombreuses au chômage, mais plus tributaires d’emplois précaires, à durée déterminée. 
Elles sont aussi plus souvent en charge des responsabilités parentales qui les rendent moins 
disponibles pour les opportunités d’emploi.

Sur le plan des ressources humaines de la collectivité, les grandes tendances observées en 
2018 sont constantes. Le recrutement, l’évolution de carrière, l’emploi, la formation, les temps 
partiels, sont caractérisés selon les filières et par genre pour un certain nombre de métiers. Si, 
sur certains aspects, les femmes majoritaires dans la collectivité en tirent un bénéfice en termes 
d’opportunités professionnelles, sur d’autres elles doivent encore composer avec des freins pour 
accéder à certains métiers ou grades. Ces réalités, qui ne sont pas spécifiques à Mulhouse mais 
qu’on retrouve dans l’ensemble de la fonction publique, permettent néanmoins d’explorer des 
pistes pour favoriser une plus grande mixité professionnelle et pour une meilleure articulation 
entre vie professionnelle et familiale.

En s’engageant pour soutenir et promouvoir l’égalité femmes-hommes, la collectivité a pris la 
pleine mesure des enjeux de société, d’accès aux droits comme aux services, qui doivent mobiliser 
la collectivité et les citoyens.

Enfin, la création du Conseil Consultatif de l’égalité, qui sera prochainement installé, sera l’occasion 
de poursuivre le plan d’action égalité femmes hommes, et de le compléter en associant la 
participation citoyenne à l’information et la promotion du droit des femmes.
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DEBAT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 (312/7.10.2/128) 

L’article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, modifié par la loi 
du 7 août 2015 portant Nouvelle Organisation du Territoire de la République (loi 
NOTRé) prévoit que dans les communes de 3 500 habitants et plus, le Maire 
présente au Conseil Municipal un rapport sur les orientations budgétaires dans 
les deux mois précédant l’examen du budget. 

Ce rapport porte sur les engagements pluriannuels envisagés, ainsi que sur la 
structure et la gestion de la dette. 

Pour les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport comporte, en outre, 
une présentation de la structure et de l’évolution des dépenses et des effectifs.  

Par ailleurs, la loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances 
publiques pour les années 2018 à 2022 a introduit, à travers son article 13, deux 
nouvelles obligations relatives à la présentation du rapport d’orientations 
budgétaires.  

Celui-ci doit présenter les objectifs de la collectivité en matière d’évolution des 
dépenses réelles de fonctionnement, ainsi qu’en matière d’évolution du besoin de 
financement annuel. 

Le rapport annexé qui précise les enjeux de la stratégie financière et les priorités 
de l'action municipale pour le prochain exercice budgétaire, a pour objet de 
faciliter le débat sur les orientations budgétaires pour 2021. Il a été élaboré afin 
de servir de base aux échanges du Conseil Municipal. 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve le Rapport d’Orientation Budgétaire qui a donné lieu à la tenue du 
Débat d’Orientation Budgétaire 2021. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

Le Conseil Municipal a approuvé le rapport à la majorité des suffrages exprimés 
et débattu des orientations  budgétaire 2021.

Extrait des délibérations du Conseil Municipal
 Séance du 19 novembre 2020

51 conseillers présents (55 en exercice / 2 procurations)

sabine.civade
Ville Nouveau
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POLITIQUE SOCIALE DE L’HABITAT : COPROPRIETES DEGRADEES - 
GARANTIE MUNICIPALE D’EMPRUNT EN FAVEUR DE CDC HABITAT SOCIAL 
DANS LE CADRE DE LA CONVENTION DE PORTAGE IMMOBILIER ET 
FONCIER (313/7.3/98) 

Les cinq copropriétés du quartier des Coteaux, malgré la mise en œuvre de 
différents dispositifs d’aides depuis plusieurs années, restent dans une situation 
financière fragile. L’Etat a récemment mis en place le Plan Initiative Copropriétés 
et a inscrit les copropriétés des Coteaux dans cette stratégie. 

En lien avec l’Agence Nationale de l’Habitat (ANAH), les principes d’un 
programme de travaux ont été identifiés. Si le processus est déjà bien engagé, il 
convient d’assurer un suivi renforcé sur les copropriétés des Coteaux afin de 
contrer au maximum les acquisitions par de futurs propriétaires indélicats et 
d’encourager les ventes de propriétaires fortement débiteurs.  
Dans ce cadre, le Conseil municipal a par délibération du 14 novembre 2019, 
décidé de conclure avec CDC Habitat Social une convention de portage 
immobilier, à vocation transitoire.  
Cette opération se traduit par l’acquisition par CDC Habitat Social d’un nombre 
déterminé de logements puis de leur revente, en vue de la satisfaction des 
objectifs d’intérêt général de lutte contre l’habitat indigne, d’amélioration des 
conditions de vie des occupants et de promotion de la mixité sociale. 

L’article 21 de la convention prévoit la garantie à 100% de la Ville de MULHOUSE 
pour un emprunt d’un montant de 1 473 133 € souscrit par CDC Habitat Social 
pour assurer le financement de l’opération.  

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020

51 conseillers présents (55 en exercice / 2 procurations)

sabine.civade
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Le Conseil Municipal 

- Vu la convention de portage immobilier et foncier signée avec CDC Habitat 
Social, notamment ses articles 20 et 21 ; 

- Vu les articles L 2252-1 et L 2252-2 du Code Général des collectivités 
territoriales 

- Vu l'article 2298 du Code Civil 
- Vu le contrat de prêt en date du 28 mai 2020 signé entre CDC Habitat Social 

et la BRED Banque populaire, 

Décide : 

ARTICLE 1 : La garantie est accordée à hauteur de 100% pour le 
remboursement d’un prêt d’un montant total de 1 473 133,00 € souscrit par CDC 
Habitat Social auprès de la BRED Banque Populaire, selon les caractéristiques 
financières et aux charges et conditions du Contrat de Prêt du 28 mai 2020. 

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente 
délibération. 

ARTICLE 2 : La garantie de la Ville de MULHOUSE est accordée pour la durée 
totale du prêt et jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur 
l’ensemble des sommes contractuellement dues par l’Emprunteur dont il ne se 
serait pas acquitté à la date d’exigibilité. 

Sur notification de l’impayé par simple lettre de BRED Banque Populaire, la Ville 
de MULHOUSE s’engage dans les meilleurs délais à se substituer à l’Emprunteur 
pour son paiement, en renonçant au bénéfice de discussion et sans jamais 
opposer le défaut de ressources nécessaires à ce règlement. 

ARTICLE 3 : Le Conseil municipal de la Ville de MULHOUSE s'engage, pendant 
toute la durée du prêt, à créer, en cas de besoin, les ressources nécessaires pour 
couvrir les charges de l’emprunt. 

ARTICLE 4 : Le Conseil municipal de la Ville de MULHOUSE autorise Madame le 
Maire ou son Adjoint délégué à signer avec CDC Habitat Social la convention 
réglant les obligations de l’emprunteur à l’égard de la Ville de MULHOUSE, ainsi 
que le contrôle financier de cet organisme par l’administration garante, étant 
précisé que le non-respect des dispositions de cette convention ne sera pas 
opposable à la BRED Banque Populaire en cas de mise en jeu de la garantie de la 
Ville. 

Pièces jointes :  - projet de convention 
 - contrat de prêt du 28 mai 2020 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

M. DANTZER et M CHAPATTE ne participent pas au vote.
La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



PROJET DE CONVENTION 

Entre 

La Ville de MULHOUSE représentée par le Maire ou son Adjoint délégué, agissant en 
vertu de la délibération du Conseil Municipal du 19 novembre 2020, 

d'une part, 

et CDC Habitat Social, Direction interrégionale Nord-Est, 10 Boulevard de Dresde, 
67000 Strasbourg, représenté par son Directeur Général,  

      d'autre part. 
Il est convenu et arrêté ce qui suit : 

ARTICLE 1 : En exécution d'une décision du Conseil Municipal du 19 novembre 
2020, la Ville de MULHOUSE garantit pour la totalité de sa durée, les intérêts et les 
amortissements d’un prêt d’un montant de 1 473 133 € à affecter l’opération de 
réhabilitation des copropriétés dégradées dans le quartier des Coteaux à 
MULHOUSE. 

Les caractéristiques de ce prêt consenti par la BRED Banque Populaire à CDC 
Habitat Social sont précisées dans le contrat de prêt conclu le 28 mai 2020 joint en 
annexe de la délibération. 

ARTICLE 2  :  Les sommes que la Ville de MULHOUSE sera éventuellement obligée 
de verser à l'établissement prêteur dans l'hypothèse d'une défaillance de CDC 
Habitat Social, et en exécution des garanties données, seront remboursées sans 
intérêts par ce dernier dans le délai maximum d'un an à compter de l’échéance 
réglée par la collectivité garante. 
Dès l’ouverture d’une procédure collective à son encontre, CDC Habitat Social est 
tenu d’en informer immédiatement la Ville de MULHOUSE. 
CDC Habitat Social prévient au moins deux mois à l'avance la Ville de MULHOUSE 
de l'impossibilité où elle se trouverait de faire face à ses échéances et de 
l'obligation pour la Ville de MULHOUSE de payer en ses lieu et place. 

ARTICLE 3 : CDC Habitat Social met à la disposition du fonctionnaire municipal 
chargé du contrôle des opérations et écritures, les livres, documents et pièces 
comptables dont il pourrait avoir besoin pour exercer son contrôle, et, lui donner 
tous les renseignements voulus. 

Fait en double exemplaire 
A Mulhouse, le  

Pour le Maire ,      Pour CDC HABITAT SOCIAL 
L’Adjoint délégué 

Florian COLOM  le Directeur Général 





























DOTATION POLITIQUE DE LA VILLE (DPV) : AFFECTATION POUR 2020 
(314/7.5.8./170)  

La Ville de Mulhouse est à nouveau éligible à la Dotation Politique de la Ville 
(DPV) en 2020.  

Issue de l’article 107 de la loi de finances pour 2015, cette dotation se substitue 
à l’ancienne Dotation de Développement Urbain (DDU). Elle  s’élève pour cette 
année à un montant maximum de 2 924 723,53 €. Cependant, les crédits 
délégués et disponibles à l’engagement de l’Etat, tenant compte du gel 
budgétaire sont actuellement de 2 787 554,00 €. Comme pour les exercices 
antérieurs, elle est réservée aux nouveaux quartiers prioritaires de la politique de 
la ville.  

Les critères d’éligibilité retenus restent également inchangés : la DPV devra 
contribuer au financement de projets répondant aux objectifs, aux axes 
stratégiques et au programme d’actions définis et inscrits dans le contrat de ville. 

A l’initiative de la Ville de Mulhouse, cette dotation d’Etat sera prioritairement 
affectée à la mise en œuvre du plan école et aux actions de prévention et de 
sécurité. 

D’ici la fin de l’année 2020, la Préfecture nous informera d’un éventuel dégel 
budgétaire ou du maintien du gel budgétaire de la DPV. 

Extrait des délibérations du Conseil Municipal
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Dans l’hypothèse d’un dégel budgétaire, il est proposé d’affecter la DPV 
2020 pour un montant global de 2 924 723,53€ aux opérations 
suivantes : 

Opérations Coût global HT Subvention 
sollicitée % 

Ecole Maternelle Drouot – 
remplacement fenêtres 74 230,00€ 59 384,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Drouot – 
remplacement fenêtres 85 800,00€ 68 640,00€ 80% 

Ecole Maternelle Quimper – 
remplacement fenêtres 87 916,42€ 70 333,13€ 80% 

Ecole Maternelle La 
Fontaine – clôtures 147 496,60€ 117 997,00€ 80% 

Ecole Maternelle 
Furstenberger – clôtures 58 820,00€ 47 056,00€ 80% 

Ecole Elémentaire 
Pierrefontaine – menuiserie 

fenêtres 
124 107,30€ 99 285,54€ 80% 

Ecole Elémentaire 
Furstenberger – préau 88 500,00€ 70 800,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Koechlin 
– rénovation logement et

salle de classe 
99 440,00€ 79 552,00€ 80% 

Ecole Maternelle Saint-
Exupéry : rénovation de 

deux salles de classe 
125 288,25€ 100 230,60€ 80% 

Ecole Elémentaire La 
Fontaine – remplacement 

revêtement sols 
84 850,00€ 67 880,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Matisse : 
remplacement porte préaux 41 500,00€ 33 200,00€ 80% 

Ecole Maternelle Plein Ciel : 
étanchéité toiture 15 630,00€ 12 504,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Frey – 
mise aux normes 

accessibilité et sécurité 
76 850,00€ 61 480,00€ 80% 

Rénovation Gymnase 
Mittelwihr 556 200,00€ 333 720,00€ 60% 

Rénovation COSEC 
Bourtzwiller 126 863,00€ 76 117,40€ 60% 

Ecole Elémentaire Wolf – 
rénovation chaufferie 122 381,29€ 97 805,03€ 80% 

Ecole Maternelle Sellier – 
rénovation maternelle 1 152 789,00€ 922 231,00€ 80% 

Briand Box 59-61 - 
aménagement 787 380,00€ 333 634,00€ 42% 

Briand 6-8 – Spitz – Haut-
Parleur - aménagement 865 000,00€ 264 696,83€ 31% 

Vidéosurveillance – CFA 
Claudel 27 258,00€ 8 177,00€ 30% 

TOTAL 4 748 299,86€ 2 924 723,53€ 62% 



En cas de maintien du gel budgétaire, il est proposé d’affecter la DPV 
2020, soit un montant total de 2 787 554,00€ aux opérations suivantes : 

Opérations Coût global HT Subvention 
sollicitée % 

Ecole Maternelle Drouot – 
remplacement fenêtres 74 230,00€ 59 384,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Drouot – 
remplacement fenêtres 85 800,00€ 68 640,00€ 80% 

Ecole Maternelle Quimper – 
remplacement fenêtres 87 916,42€ 70 333,13€ 80% 

Ecole Maternelle La 
Fontaine – clôtures 147 496,60€ 117 997,00€ 80% 

Ecole Maternelle 
Furstenberger – clôtures 58 820,00€ 47 056,00€ 80% 

Ecole Elémentaire 
Pierrefontaine – menuiserie 

fenêtres 
124 107,30€ 99 285,54€ 80% 

Ecole Elémentaire 
Furstenberger – préau 88 500,00€ 70 800,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Koechlin 
– rénovation logement et

salle de classe 
99 440,00€ 79 552,00€ 80% 

Ecole Maternelle Saint-
Exupéry : rénovation de 

deux salles de classe 
125 288,25€ 100 230,60€ 80% 

Ecole Elémentaire La 
Fontaine – remplacement 

revêtement sols 
84 850,00€ 67 880,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Matisse : 
remplacement porte préaux 41 500,00€ 33 200,00€ 80% 

Ecole Maternelle Plein Ciel : 
étanchéité toiture 15 630,00€ 12 504,00€ 80% 

Ecole Elémentaire Frey – 
mise aux normes 

accessibilité et sécurité 
76 850,00€ 61 480,00€ 80% 

Rénovation Gymnase 
Mittelwihr 556 200,00€ 333 720,00€ 60% 

Rénovation COSEC 
Bourtzwiller 126 863,00€ 76 117,40€ 60% 

Ecole Elémentaire Wolf – 
rénovation chaufferie 122 381,29€ 97 805,03€ 80% 

Ecole Maternelle Sellier – 
rénovation maternelle 1 152 789,00€ 922 231,00€ 80% 

Briand Box 59-61 - 
aménagement 787 380,00€ 333 634,00€ 42% 

Briand 6-8 – Spitz – Haut-
Parleur - aménagement 865 000,00€ 127 527,30 15% 

Vidéosurveillance – CFA 
Claudel 27 258,00€ 8 177,00€ 30% 

TOTAL 4 748 299,86€ 2 787 554,00€ 59% 



Les crédits sont  prévus sur les Autorisations de Programme suivantes et sur les 
lignes de crédit suivantes : 

NOAN : 
- ligne de crédit 23609 « IMMOBILIER SPORT » 

AP E001 :  
- ligne de crédit 14942 « MAINTENANCE CHAUFFERIE » 
- ligne de crédit 23623 « SCOLAIRE DIVERS TRAVAUX S1 » 
- ligne de crédit 23624 « SCOLAIRE DIVERS TRAVAUX S2 » 
- ligne de crédit 23625 « SCOLAIRE DIVERS TRAVAUX S3» 

AP E004 : 
- ligne de crédit 18172 « PATRIMOINE SCOLAIRE EFFICACITE ENERGETIQUE 
PLAN CLIMAT » 

AP E005 : 
- ligne de crédit 10851 « PREAUX ET ABRIS A VELOS ECOLES » 
- ligne de crédit 14979 « ECOLES TRAVAUX DE SECURITE INCENDIE » 
- ligne de crédit 23820 « ECOLES ACCESSIBILITE PMR» 
- ligne de crédit 31145 « IMMEUBLES COMMUNAUX ACCESSIBILITE PMR» 

AP E007 : 
- ligne de crédit 27320 « SALLE DE SPORTS MITTELWIHR» 

AP E009 : 
- ligne de crédit 28511 « MISE EN SURETE DES ECOLES » 
- ligne de crédit 26078 « GS SELLIER » 

AP E012 : 
- ligne de crédit 10847 « VIDEOSURVEILLANCE » 

AP E014 : 
- ligne de crédit 32326 « PERICENTRE NORD-LOCAL 59-61 BRIAND BOX » 
- ligne de crédit 32327 « PERICENTRE NORD-LOCAL 6-8 BRIAND SPITZ » 



Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve ces propositions, 

- approuve le projet de convention de la Dotation Politique de la Ville, 

- autorise Madame le Maire à signer la convention de la Dotation Politique 
de la Ville avec Monsieur le Préfet du Haut-Rhin, 

- autorise Madame le Maire ou son Adjoint délégué à introduire les 
demandes de subventions et à signer les actes nécessaires à leurs 
formalisations. 

P.J. projet de convention. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à la majorité des suffrages exprimés.
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 DIRECTION DES RELATIONS AVEC LES 
COLLECTIVITES LOCALES 
BUREAU DES FINANCES LOCALES ET DE LA 
COOPERATION TRANSFRONTALIERE 

  

 

CONVENTION ATTRIBUTIVE DE SUBVENTION 
DOTATION POLITIQUE DE LA VILLE 

 
 
Vu l e  code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.2334-40, 
L.2334-41 et R.2334-36 à R.2334-38 ; 
 
Vu la liste des objectifs prioritaires fixés par le contrat de ville pour l’utilisation des crédits de la dotation 
politique de la ville pour l’année 2020 ; 
 
Vu la note d’information n° 20-001545-D du 11 février 2020 de la ministre de la cohésion des territoires 
et des relations avec les collectivités locales relative à la dotation politique de la ville (DPV) pour 2020 ; 
 
Vu les dossiers présentés par la ville de Mulhouse ; 
 
Vu la notification de l’enveloppe départementale pour 2020 d’un montant de 2 787 554 € après 
déduction d’une réserve de précaution ; 
 
ENTRE : 
 
L’État, représenté par le préfet du Haut-Rhin, M. Louis LAUGIER, 
d’une part, 
 
ET 
 
La commune de Mulhouse, représentée par son maire, Mme Michèle LUTZ, 
dénommée ci-après « le bénéficiaire » 
d’autre part, 
 
IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 
 
Article 1er : Objet de la convention 
 
Par la présente convention, l’État s’engage à subventionner les projets présentés par le 
bénéficiaire dans le cadre de son éligibilité à la dotation politique de la ville en 2020. 

 
Article 2 : Descriptif du projet subventionné et des objectifs poursuivis 
 
Le bénéficiaire s’engage à réaliser les projets suivants : 
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 Travaux pour Ecole Maternelle Drouot – remplacement fenêtres 

 Travaux pour Ecole Elémentaire Drouot – remplacement fenêtres 

 Travaux pour Ecole Maternelle Quimper – remplacement fenêtres   

 Travaux pour Ecole Maternelle La Fontaine – clôtures 

 Travaux pour Ecole Maternelle Furstenberger – clôtures 

 Travaux pour Ecole Elémentaire Pierrefontaine – menuiserie fenêtres 

 Travaux pour Ecole Elémentaire Furstenberger – préau 

 Travaux pour Ecole Elémentaire Koechlin – rénovation logement et salle de classe 

 Travaux pour Ecole Maternelle Saint-Exupéry : rénovation de deux salles de classe 

 Travaux pour Ecole Elémentaire La Fontaine – remplacement revêtements sols 

 Travaux pour Ecole Elémentaire Matisse : remplacement porte préaux 

 Travaux pour Ecole Maternelle Plein Ciel : étanchéité toiture 

 Travaux pour Ecole Elémentaire Frey – mise aux normes accessibilité et sécurité 

 Travaux de rénovation pour Gymnase Mittelwihr 

 Travaux de rénovation pour le COSEC Bourtzwiller 

 Travaux pour Ecole Elémentaire Wolf – rénovation chaufferie 

 Travaux pour Ecole Maternelle Sellier – rénovation maternelle 

 Travaux pour Briand Box 59-61 – aménagement 

 Travaux pour Briand 6-8 – Spitz – Haut-Parleur – aménagement 

 Equipement pour vidéosurveillance – CFA Claudel 

 

Ces projets répondent aux objectifs, aux axes stratégiques et au programme d’actions définis dans le 
contrat de ville. Les bâtiments sont situés dans les quartiers prioritaires « Brustlein », « Bourtzwiller », 
« Drouot-Jonquilles » et « Péricentre » de la politique de la Ville. 
 
Le bénéficiaire est tenu d’informer le préfet du commencement d’exécution des opérations. 

 
 

Article 3 : Dispositions financières 
 

1. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Maternelle Drouot – remplacement fenêtres » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 74 230,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 59 384,00 €. 
 

2. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire Drouot – remplacement fenêtres » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 85 800,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 68 640,00 €. 
 

3. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Maternelle Quimper – remplacement fenêtres » à hauteur de 80 %. 
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Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 87 916,42 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 70 333,13 €.  
 

4. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Maternelle La Fontaine - clôtures » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 147 496,60 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 117 997,00 €. 

5. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Maternelle Furstenberger - clôtures » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 58 820,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 47 056,00 €. 

6. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire Pierrefontaine – menuiserie fenêtres » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 124 107,30 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 99 285,54 €. 

7. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire Furstenberger - préau » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 88 500,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 70 800,00 €. 

8. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire Koechlin – rénovation logement et salle de classe » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 99 440,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 79 552,00 €. 

9. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Maternelle Saint-Exupéry : rénovation de deux salles de classe » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 125 288,25 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 100 230,60 €. 

10. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire La Fontaine – remplacement revêtement sols » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 84 850,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 67 880,00 €. 

11. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire Matisse – remplacement porte préaux » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 41 500,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 33 200,00 €. 

12. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Maternelle Plein Ciel : étanchéité toiture » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 15 630,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 12 504,00 €. 

13. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire Frey – mise aux normes accessibilité et sécurité » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 76 850,00 € HT, le montant total maximum que 
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l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 61 480,00 €. 

14. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour la rénovation 
du gymnase Mittelwihr » à hauteur de 60 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 556 200,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 333 720,00 €. 

15. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour la rénovation 
du COSEC Bourtzwiller » à hauteur de 60 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 126 863,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 76 117,40 €. 

16. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Elémentaire Wolf – rénovation chaufferie » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 122 381,29 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 97 805,03 €. 

17. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux pour Ecole 
Maternelle Sellier – rénovation maternelle » à hauteur de 80 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 1 152 789,00 € HT, le montant total maximum 
que l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de 
la ville est égal à 922 231,00 €. 

18. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux Briand Box 59-61 
aménagement » à hauteur de 42 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 787 380,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 333 634,00 €. 

19. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet « travaux Briand Box 6-8 - 
Spitz – Haut-Parleur - aménagement » à hauteur de 15 %. 
Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 865 000,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 127 527,30 €. 

20. L’État s’engage, au titre de l’année 2020, à subventionner le projet «équipement pour
 vidéosurveillance – CFA Claudel » à hauteur de 30%. 

Le montant prévisionnel du projet étant fixé à 27 258,00 € HT, le montant total maximum que 
l’État versera au bénéficiaire, maître d’ouvrage du projet, au titre de la dotation politique de la 
ville est égal à 8 177,00 €. 
 

Article 4 : Modalités de versement de la subvention : 
 
Le montant de la subvention sera versé au bénéficiaire, après signature de la présente 
convention, selon les procédures comptables en vigueur et le cadencement suivant : 
 
- 30 % de la subvention au titre d’une avance peuvent être versés au vu du document 
informant le préfet du commencement d’exécution de l’opération ; 
 
- 80 % de la subvention au titre d’acomptes en fonction de l’avancement de l’opération, au vu 
des pièces justificatives des paiements effectués par la commune ; 
 
- le solde de la subvention après transmission des pièces justificatives des paiements 
effectués par la commune. 
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Article 5 : Durée de la convention : 
 
La présente convention est établie jusqu’à la date d’achèvement de la réalisation des projets présentés 
à l’article 2 de la présente convention. 

 
Article 6 : Engagements de la commune  : 
 
L’emploi des subventions est soumis au contrôle de l’État. Le bénéficiaire des subventions doit 
répondre à toute demande d’information qui lui sera exprimée à cette fin. 

 
Article 7 : Publicité : 
 
Le bénéficiaire de la subvention fera apparaître de façon visible et explicite la participation de 
l’État à la réalisation dudit projet par une publicité appropriée tout au long de la réalisation de 
l’opération. 
 

Article 8 : Clause de reversement : 
 
En cas de non-exécution des actions décrites à l’article 2, le bénéficiaire sera amené à 
reverser à l’État la totalité des subventions perçues. En cas d’exécution partielle ou imparfaite des 
projets, les reversements seront dus proportionnellement. 

 
En cas de modification  sans autorisation de l’affectation de l’investissement prévu à l’article 2 
avant l’expiration d’un délai fixé dans l’arrêté attributif de subvention. 

 
Article 9 : Litiges 
 
Tout litige relatif à la subvention décidée par la présente convention sera porté devant le Tribunal 
administratif de Strasbourg. 

 
 

Fait à Colmar, le 

 
Pour l’État, 
Le préfet du Haut-Rhin, 
 
 
 
 
Louis LAUGIER 

Pour la commune de Mulhouse, 
Le maire, 
 
 
 
 
Michèle LUTZ 

 
 



CONTRAT DE VILLE : PROGRAMMATION POLITIQUE DE LA VILLE 2020 -
4ème PHASE (131/8.5/123) 

En 2020, dans le cadre du Contrat de Ville 2015-2022, trois phases d’attribution 
ont été validées jusqu’à présent par le Conseil municipal, en sus des actions 
conventionnées (animation de rue et ateliers sociolinguistiques des CSC) pour un 
montant global de subvention de 395 110 € et un coût total de projet de 2 643 
701 €. De plus, deux participations financières ont été engagées en direction du 
service « Jeunesse et sport » pour contribuer aux dispositifs « sport santé » 
(5 000 €) et « colos apprenantes » (10 000 €). 

Les soutiens proposés dans le cadre de cette 4ème phase de programmation 
concernent des actions diversifiées dont deux relatives à la cité éducative et sept 
relevant des opérations de fin d’année (Nouvel an). 

Au total, il est proposé d’engager 47 238 € de subventions de la Ville pour un 
coût total de projets de 324 752 €. Ainsi, depuis le début de l’année, la Ville aura 
engagé 442 348 € en subventions de fonctionnement, pour un montant total de 
projets de  2 968 453 €. 

L’Etat cosignataire du Contrat de ville, participe également au financement de 
ces actions. 

1) Lien social

Le Réseau Dédale propose un nouveau projet « l'Inventaire » qui consiste à 
mettre en place des actions alliant éducation populaire et pratiques artistiques. 
Le réseau sera également présent dans les permanences  se déroulant au local 
du 88 avenue Briand. Il est proposé d’accorder une subvention de 3 500 €. 

Extrait des délibérations du Conseil Municipal
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52 conseillers présents (55 en exercice / 2 procurations)

sabine.civade
Ville Nouveau





L’association « Vaillance et Joie  » organise comme chaque année la fête de 
Saint Nicolas sur le quartier Drouot. Il est proposé d’accorder une subvention 
de 500 €. 
 
Le CSC DROUOT a mené une action dans le cadre du dispositif COVID 19 « des 
livres et des couverts ». Ainsi, un livre a été proposé aux parents et enfants (3 
à 12 ans). Il est proposé d’accorder une subvention de 1 100 €. 
 
Le CSC Papin propose une nouvelle action « Rencontres en Terres (un)-
connues » autour d'un programme d'actions culturelles. Il est proposé 
d’accorder une subvention de 1 000 €. 
 
L’UHA, Chaire ESS propose un nouveau projet de contrat doctoral pour une 
thèse en sciences sociales 2020-2023 relatif aux territoires urbains de l'Est 
"clusters" du Covid-19. Ce projet fait partie d’un axe majeur de la Chaire ESS 
intitulé « Faire société : avant et après le Covid-19 ». Elle adopte une démarche 
de recherche-action avec les acteurs concernés pour comprendre les dynamiques 
de solidarité sur les territoires urbains dans des quartiers populaires. Il est 
proposé d’attribuer une subvention de 3 000 €. M2A y participe à hauteur de 
5 000 €. 
 

2) Santé/ Environnement 
 
Le CSC Papin conduit un nouveau projet « Be-cyclette: changeons de braquet 
pour le vélo dans le quartier » qui a pour objectif de développer l'usage du 
vélo pour les jeunes et adultes. Il est proposé d’accorder une subvention de 
1 500 €. 
 

3) Emploi – développement économique 
 

La MEF reconduit son expérimentation menée en 2019 qui permet de 
construire un parcours (supérieur à 6 mois) de remise à l’emploi en s’appuyant 
sur les clauses sociales d’insertion prévues pour les personnes les plus éloignées 
de l’emploi. Il est proposé d’accorder une subvention de 10 000 €. M2A y 
contribue à hauteur de 14 000 €. 
 

4) Cité éducative (jeunesse) 
 

En juillet 2019, le quartier des Coteaux a été labellisé « Cité Educative » pour 3 
ans 2020-2022. 
 
L’objectif consiste à intensifier les prises en charges éducatives des enfants à 
partir de 3 ans et des jeunes jusqu’à 25 ans, avant, pendant, autour et après le 
temps scolaire en mobilisant les acteurs du territoire et à créer une nouvelle 
dynamique éducative participative visant à améliorer la réussite des jeunes du 
quartier.  
 



Ainsi la politique de la ville participe au financement des actions suivantes : 
 

- « Tous au sport » portée par le CIDFF pour 1 000 €. 
- « Nat’Mouv » animée par l’association Nat’Connect pour 1 000 €.  

 
5) Opérations de fin d’année 

 
Les actions qui sont menées en amont et lors de la soirée du 31 décembre dans 
les quartiers prioritaires de la Politique de la Ville font l’objet d’un cahier des 
charges, établi conjointement par la Ville (Prévention Sécurité et Politique de la 
Ville) et l’Etat. 
 
Cette année, sous réserve de prolongation de la période de confinement, 7 
actions d’animation (sport, jeux, culture, repas festifs) à destination des 
jeunes sont prévues sur les quartiers suivants : Péricentre, Fonderie, Coteaux, 
Drouot et Bourtzwiller. Au total, il est proposé d’accorder 24 638 €. 

 
6) Subvention en Petits équipements 

 
Le service politique de la ville souhaite participer au financement de l’achat d’un  
véhicule frigorifique pour le restaurant d’insertion « la Table de la Fonderie ». 
Il est proposé d’accorder une subvention de 7 250 €. 
 
L’ASM Boxe demande une aide afin d’équiper ses salles de matériels sportifs 
de boxe (sacs à frappe, gants etc.). Il est proposé d’accorder une subvention de 
2 000 €.  

 

Financement du programme 2020 
 

Les crédits nécessaires sont inscrits au budget 2020 sur la ligne de crédit 
suivante :  
 
Chapitre 65 / article 6574 / fonction 824 
Service gestionnaire et utilisateur 131 
Ligne de crédits 3652 « Subventions de fonctionnement au privé »  47 238 €   
 
Chapitre 204 / article 20421 / fonction 025 
Service gestionnaire et utilisateur 131 
LC 13504 « Subvention équipement dans les quartiers »    9 250 €  
Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 

- décide l'attribution des subventions pour les actions présentées ; 
- charge M. le Maire ou son Adjoint délégué, d'établir et de signer les 

conventions nécessaires à leur mise en œuvre. 
 
P.J. : Tableaux de synthèse des actions  

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  
La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



Ville de Mulhouse

Direction Cohésion sociale et vie des quartiers

131- Politique de la ville

PROGRAMMATION POLITIQUE DE LA VILLE

4ème Phase 2020

TABLEAU DE SYNTHESE

Actions générales 

PJ 1

Délibération n° 123 

CM du 19 novembre 2020

Quartiers/ Porteurs/ Actions
 Coût -PV proposé 

2020

Coût - PV validé 

2019

Briand Brustlein 3 500 € 0 €

Réseau Dédale 3 500 € 0 €

L'Inventaire 3 500 € 0 €

Coteaux 2 000 € 0 €

CIDFF 1 000 € 0 €

Tous au sport (Cité éducative) 1 000 € 0 €

Nat'Connect 1 000 € 0 €

Animations estivales Nat'Mouv (Cité éducative) 1 000 € 0 €

Drouot 1 600 € 500 €

Vaillance et Joie 500 € 500 €

Fête de Saint Nicolas 500 € 500 €

CSC Drouot 1 100 € 0 €

COVID 19 - des livres et des couverts 1 100 € 0 €

Mulhouse 7 quartiers 2 500 € 0 €

CSC Papin 2 500 € 0 €

Be-cyclette: changeons de braquet pour le vélo dans le quartier 1 500 € 0 €

Rencontres en Terres (un)-connues 1 000 € 0 €

Tous quartiers 13 000 € 10 000 €

MEF 10 000 € 10 000 €

Clauses d'insertion dans les  marchés publics 10 000 € 10 000 €

UHA Chaire ESS 3 000 € 0 €

Chaire ESS, UHA 3 000 € 0 €

Total général 22 600 € 10 500 €

Quartier/ Porteurs/ Actions
Coût -PV proposé 

2020

Coût PV validé 

2019

Briand Brustlein 2 500 € 2 250 €

CSC Lavoisier 2 500 € 2 250 €

Nouvel An 2 500 € 2 250 €

Bourtzwiller 5 113 € 3 500 €

CSC Pax 5 113 € 3 500 €

Nouvel An 5 113 € 3 500 €

Coteaux 4 500 € 3 500 €

Asco 4 500 € 3 500 €

Nouvel An 4 500 € 3 500 €

Drouot 3 000 € 0 €

CSC Drouot 3 000 € 0 €

Nouvel An 3 000 € 0 €

Mulhouse 7 quartiers 3 000 € 2 250 €

CSC Papin 3 000 € 2 250 €

Nouvel An 3 000 € 2 250 €

Porte du Miroir 2 225 € 4 500 €

ASM Boxe 2 225 € 4 500 €

Nouvel An 2 225 € 4 500 €

Tous Quartiers 4 300 € 0 €

EGMA - FCM Athlétisme 4 300 € 0 €

Nouvel An 4 300 € 0 €

Total général 24 638 € 16 000 €

Actions Nouvel An



Ville de Mulhouse

Direction Cohésion sociale et vie des quartiers

131- Politique de la ville

PROGRAMMATION POLITIQUE DE LA VILLE

4ème Phase 2020

TABLEAU DE SYNTHESE

PJ 2

Délibération n° 123 

CM du 19 novembre

Quartiers/ Porteurs/ Actions Coût- PV Petits équipements proposés

Bourtzwiller 7 250 €

Table de la Fonderie 7 250 €

Achat d'un véhicule frigorifique 7 250 €

Porte du Miroir 2 000 €

ASM Boxe 2 000 €

Achats de matériels de boxe (sacs de frappe, gants etc.) 2 000 €

Total général 9 250 €



CONTRAT DE VILLE – RAPPORT SUR LA MISE EN ŒUVRE DE LA 
POLITIQUE DE LA VILLE  2019 (131/8.5/114) 

Dans les communes et établissements publics de coopération intercommunale 
ayant conclu un Contrat de ville défini à l'article 6 de la loi n° 2014-173 du 21 
février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine, le Maire et le 
Président de l'établissement public de coopération intercommunale présentent à 
leur assemblée délibérante respective un rapport sur la situation de la 
Collectivité au regard de la Politique de la ville et les actions qu'elle mène sur 
son territoire. Ce rapport est présenté au sein du Conseil Municipal et du Conseil 
Communautaire.  

Les éléments du rapport font l'objet d'une consultation préalable des Conseils 
citoyens présents sur le territoire. Le Conseil Municipal et le Conseil 
Communautaire sont informés du résultat de cette consultation lors de la 
présentation du rapport.  

Le Contrat de ville de Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) a été signé le 30 
juin 2015 pour la période 2015-2020 (prorogé jusqu’à 2022). A Mulhouse, cinq 
quartiers sont concernés : Bourtzwiller, Coteaux, Péricentre, Brustlein et Drouot. 

Pour rappel, les objectifs généraux de la Politique de la ville visent à réduire les 
écarts de développement entre les territoires, à restaurer l'égalité républicaine 
dans ces quartiers et à améliorer les conditions de vie de leurs habitants. 

Trois piliers constituent le Contrat de ville : 
 Développement économique et emploi
 Cohésion sociale recouvrant les axes « Persévérance scolaire et réussite

éducative », « Prévention de la délinquance et tranquillité publique »,

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020
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« L’enrichissement culturel » ainsi que « Santé, bien-être et vivre 
ensemble » 

 Cadre de vie et renouvellement urbain

Le rapport 2019 de la mise en œuvre du volet cohésion sociale du Contrat de 
ville de m2A est présenté en annexe. Il détaille les éléments suivants : 

• Les évolutions de la situation des quartiers prioritaires de m2A
• L’état des lieux des axes emploi et développement économique,

éducation, lien social, jeunesse, culture, santé, renouvellement urbain
• La synthèse des actions et moyens financiers par territoire
• Une synthèse globale des moyens financiers
• La gouvernance du Contrat de ville m2A
• Les Conseils Citoyens
• L’utilisation de la DSU-CS (dotation de solidarité urbaine-cohésion sociale)

Pour ce qui concerne Mulhouse en particulier, les crédits spécifiques alloués par 
la Ville s’élèvent à 578 509 €. L’Etat, via l’ANCT (Agence Nationale de la 
Cohésion des Territoires), a pour sa part consacré 1 755 180 €, soit un total de 
2,3 M€ en faveur des habitants des quartiers prioritaires mulhousiens. 

Ces crédits ont permis de financer 197 actions, menées par 52 porteurs de 
projet. Celles-ci ont bénéficié à près de 41 669 personnes en cumulé dont près 
de 32 423 résident en quartiers prioritaires. Trois axes ont principalement été 
soutenus : l’éducation, la jeunesse et le lien social. Cette année a également 
permis le financement de nouveaux projets permettant de toujours mieux 
répondre aux attentes des habitants. 

Conformément aux obligations légales, ce rapport a été soumis aux Conseils 
citoyens, qui ont fait part de leur avis, ci-annexé. 

Ce rapport pour la mise œuvre de l’année 2019 du Contrat de ville est soumis 
pour avis au Conseil Municipal avant d’être présenté au Conseil d’Agglomération.  

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal donne un avis favorable au rapport 
2019 sur la mise en œuvre de la Politique de la ville 

P.J. : 2 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à la majorité des suffrages exprimés.
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RAPPORT ANNUEL 2019 du Contrat de Ville 

AVIS des Conseils Citoyens de Mulhouse 

 
 

L’avis des Conseillers citoyens de Mulhouse a été recueilli à l’occasion d’une unique rencontre. 

Il est à noter que seulement 2 Conseillères y ont participé et 3 Conseillers ont fait remonter leur avis 

soit par écrit, soit à l’occasion d’un Conseil Citoyen. Malgré le sérieux avec lequel a été travaillé cet 

avis, il est à considérer en toute relativité.  

 

 

Avis émis sur le Rapport 2019 par les Conseillers Citoyens mulhousiens :  

avis favorable 
 
 
Sur la forme : 

• Clair et bien présenté 
 
Sur le fond : 

• Les illustrations graphiques de la partie 3 « Evolution de la situation des quartiers prioritaires 
de m2A » aident beaucoup à la lecture et à la compréhension. Les critères choisis sont 
explicites. (Il s’agit d’une remarque émise par des Conseillers l’an dernier et qui a été prise en 
compte) 

• Il est difficile de se rendre compte de qui bénéficie des actions : y a-t-il des personnes 
nouvelles ou pas… Question d’ajouter un indicateur en ce sens ? 

• Il faudrait distinguer les différents quartiers qui composent « Péricentre », notamment afin 
de mieux appréhender le niveau de ressources des habitants et les financements alloués par 
le Contrat de ville 

• Le contexte politique local actuel interroge sur solidarité territoriale portée par le Contrat de 
ville 

• Suggestion d’augmenter la dotation annuelle pour permettre de soutenir davantage les QPV 
les plus en difficulté 
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DELEGATION AU MAIRE EN MATIERE DE GESTION ACTIVE DE LA DETTE 
(313/7.3/153) 

Sur la base de la délibération du 17 juillet 2020, afin de réaliser tout 
investissement, dans la limite des sommes inscrites chaque année au budget, et 
de limiter les charges financières et le risque de taux, le Maire a délégation pour 
contracter de nouveaux produits de financement, des instruments de couverture 
et des produits de refinancement des encours existants.  

Cette délégation s’effectue dans  le cadre des dispositions des circulaires 
interministérielles du 25 juin 2010 et des dispositions introduites par le décret 
n°2014-984 du 28 août 2014 encadrant les conditions d’emprunts des 
collectivités locales, pris en application de la loi du 26 juillet 2013 de séparation 
des activités bancaires.  

La présente délibération a pour objet de préciser la délégation donnée par le 
Conseil municipal au Maire lors de sa séance du 17 juillet 2020, en matière de 
réalisation des emprunts et des opérations financières utiles à la gestion active 
de la dette. 

1) Produits de financement :

La « charte de bonne conduite entre les établissements bancaires et les 
collectivités territoriales » a défini une double échelle de cotation des risques 
inhérents à la dette des collectivités territoriales. 

INDICES SOUS-JACENTS STRUCTURES 
1 Indices zone euro A Taux fixe simple. Taux variable simple. 

Échange de taux fixe contre taux variable ou 
inversement. Échange de taux structuré contre taux 
variable ou taux fixe (sens unique). Taux variable 
simple plafonné (cap) ou encadré (tunnel) 

2 Indices inflation française ou écart 
entre ces indices 

B Barrière simple. Pas d’effet de levier 

3 Écarts d’indices zone euro C Option d’échange (swaption) 
4 Indices hors zone euro. Écart 

d’indices dont l’un est un indice 
D Multiplicateur jusqu’à 3 ; multiplicateur 

jusqu’à 5 capé 
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INDICES SOUS-JACENTS STRUCTURES 
hors zone euro 

5 Écart d’indices hors zone euro E Multiplicateur jusqu’à 5 
6 Autres indices F Autres types de structures 

 
► Stratégie d'endettement : 
Compte-tenu des incertitudes et des fluctuations qu'est susceptible de subir le 
marché, la Ville recourra à des produits de financement dont l'évolution des taux 
doit être limitée. 
Les nouveaux financements respecteront les recommandations « indices  
sous-jacents et structure de la charte de bonne conduite entre les établissements 
bancaires et les collectivités territoriales »  et seront réalisés suivant la 
classification suivante : 

- indices sous-jacents : 1 à 2 
- structure : A à C 

 
► Caractéristiques essentielles des contrats : 
Dans  le souci d'optimiser sa gestion de la dette, la Ville mettra en place des 
produits de financement qui pourront être : 

- des emprunts obligataires 
- des emprunts classiques : taux fixe ou taux variable sans structuration, 
- des emprunts à taux variables avec un taux plafond (CAP), un taux 

plancher (FLOOR) ou associant les deux (COLLAR), 
- des emprunts sous format Schuldschein. 

Les produits de financement seront réalisés pour un montant maximum 
correspondant à la somme inscrite au budget, y compris les restes à réaliser. 
La durée des produits de financement ne pourra excéder 50 années. 
Des primes ou commissions pourront être versées aux contreparties ou aux 
intermédiaires financiers.  
Les index de référence des contrats d'emprunts et contrats de couverture 
pourront être : 

- l’Ester, Eonia et ses dérivés (T4M, TAG, TAM), 
- l’Euribor, 
- le TEC ou autre index obligataire, 
- le livret A, 

ou tout autre taux parmi ceux communément utilisés sur les marchés concernés. 
 
 
Le Maire pourra être amené : 
 
► Dans le cadre de la mise en place des emprunts: 

- à lancer des consultations auprès de plusieurs établissements financiers 
dont la compétence est reconnue pour ce type d'opérations, 

- à retenir les meilleures offres au regard des possibilités que présente le 
marché à un instant donné, du gain financier espéré et des primes et 
commissions à verser, 

- à passer des ordres pour effectuer l'opération arrêtée, 
- à résilier l'opération arrêtée, 
- à signer les contrats répondant aux conditions posées aux articles 

précédents, 
- à définir le type d'amortissement et procéder à un différé 

d'amortissement, 



- à procéder à des tirages échelonnés dans le temps, à des remboursements 
anticipés et/ou consolidation, sans intégration de la soulte, 
 

► Dans le cadre des réaménagements de dette :  
- à passer du taux variable au taux fixe ou du taux fixe au taux variable, 
- à modifier une ou plusieurs fois l'index relatif au calcul du ou des taux 

d'intérêt, 
- à allonger la durée du prêt, 
- à modifier la périodicité et le profil de remboursement ou à modifier la 

marge appliquée, 
- à conclure tout avenant destiné à introduire dans le contrat initial une ou 

plusieurs des caractéristiques ci-dessus. 
 
2) Instruments de couverture : 
 
► Stratégie d'endettement : 
Compte tenu des incertitudes et des fluctuations qu'est susceptible de subir le 
marché, la Ville est susceptible de recourir à des instruments de couverture afin 
de se protéger contre d'éventuelles hausses des taux ou au contraire afin de 
profiter d'éventuelles baisses. 
Ces instruments permettent de modifier un taux, de figer un taux ou de garantir 
un taux. 
 
► Caractéristiques essentielles des contrats : 
Dans le souci d'optimiser sa gestion de la dette, la Ville pourra faire appel à des 
opérations de couverture des risques de taux qui pourront être : 

- des contrats d’échange de taux d'intérêt (SWAP) 
- et/ou des contrats d'accord de taux futur (FRA) 
- et/ou des contrats de garantie de taux plafond (CAP). 

 
Les opérations de couverture seront adossées à des emprunts en cours ou à des 
emprunts nouveaux ou de refinancement  et le montant de l'encours de la dette 
sur lequel portent les opérations de couverture ne pourra excéder l'encours 
global de la dette de collectivité. 
La durée des contrats de couverture ne pourra excéder la durée résiduelle des 
emprunts auxquels les opérations sont adossées. 
 
Les index de référence des contrats d'emprunts et des contrats de couverture 
pourront être : 

- l’Ester, Eonia et ses dérivés (T4M, TAG, TAM) 
- l’Euribor, 
- le CMS 1 à 30 ans, 
- le TEC 1 à 20 ans, 
- le livret A, 

ou tout autre taux parmi ceux communément utilisés sur les marchés concernés. 
Pour l'exécution de ces opérations, il sera procédé à la mise en concurrence d'au 
moins deux établissements spécialisés. 
 
► Dans le cadre de la mise en place des emprunts le Maire, pourra être  
amené : 

- à lancer des consultations auprès de plusieurs établissements financiers 
dont la compétence est reconnue pour ce type d'opérations, 



- à retenir les meilleures offres au regard des possibilités que présente le 
marché à un instant donné, du gain financier espéré et des primes et 
commissions à verser, 

- à passer les ordres pour effectuer l'opération arrêtée,  
- à résilier l'opération arrêtée, 
- à signer les contrats de couverture répondant aux conditions posées aux 

alinéas précédents. 
 
3) Produits de refinancement des encours existants : 
 
Les produits de refinancement qui seront mis en place en substitution des 
contrats existants dans le cadre de la gestion active de la dette pourront porter 
sur tous les types de produits dès lors que leur réalisation permettra d’optimiser 
significativement les conditions des encours refinancés. 
 
Toutefois, conformément au décret du 28 août 2014, des emprunts ou swaps 
structurés pourront être souscrits à l’unique condition qu’ils soient mis en place 
dans le cadre d’opérations de désensibilisation de produits risqués. 
 
La durée des produits de refinancement ne pourra excéder la durée résiduelle du 
contrat refinancé augmentée de 5 ans. 
 
4) Des produits de trésorerie : 
 
Les lignes de trésorerie destinées à couvrir les besoins de trésorerie de Ville 
pourront être réalisées pour un montant maximum de 25 000 000 €. 
Les index de références des lignes de trésorerie pourront être : 

- l’Ester, Eonia et ses dérivés (T4M, TAG, TAM) 
- l’Euribor 
- un taux fixe. 

 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal: 
 
Article 1 : Décide de donner délégation au Maire pour contracter les produits 
nécessaires à la couverture du financement de la Ville de Mulhouse ou à la 
sécurisation de son encours et conformément aux termes de l'article L. 2122-22 
du CGCT dans les conditions et limites ci-avant définies. 
 
Article 2 : Cette délégation est donnée pour toute la durée du mandat. 
 
Article 3 : Le Conseil municipal sera tenu informé des emprunts, des 
instruments de couverture et produits de financements contractés dans le cadre 
de cette délégation, dans les conditions prévues à l'article L. 2122-22 du 
C.G.C.T.  
 
 

  

 Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
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DOTATION DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT LOCAL 2020 – PART 
EXCEPTIONNELLE : PROPOSITION D’OPERATIONS (314/7.5.8./169) 
 
La Dotation de Soutien à l’Investissement Local (DSIL), régie par l’article L 2334-
42 du Code Général des Collectivités Locales, est reconduite en 2020 pour 
accompagner les investissements structurants des communes et des 
établissements publics à coopération intercommunale (EPCI) à fiscalité propre.  
 
Dans le cadre du dispositif « France Relance », un nouvel appel à projet a été 
proposé afin d’accompagner un effort de relance rapide et massif des communes 
et de leurs groupements. Il a été affecté un montant d’un milliard d’euros à cette 
mesure. 
 
Concernant la thématique « Rénovation thermique, transition énergétique, 
développement des énergies renouvelables » de la DSIL 2020 – Part 
exceptionnelle, les projets suivants sont susceptibles d’être éligibles : 
 
- Optimisation énergétique de l’éclairage public : cette opération est estimée 
à 1 098 576,00 € HT (soit 1 318 291,20 € TTC). 

 
- Mulhouse Diagonales : dépollution ancien site PUPA en vue de 
l'aménagement d'une zone de reconquête naturelle : cette opération 
s’inscrit dans la priorité « lutte contre l’artificialisation des sols » et est estimée à 
1 269 595,00 € HT (soit 1 523 514 € TTC). 
 
- Aménagement de l'espace naturel au sein du quartier Fonderie dans le 
cadre de l'implantation de la Maison de l'Industrie – mail Roger Imbéry: 
cette opération s’inscrit dans la priorité « lutte contre l’artificialisation des sols » et 
est estimée à 138 502,00 € HT (soit 166 202,40 € TTC). 
 
- Restructuration urbaine d'un ancien site industriel DMC et émergence 
d'un nouveau quartier ouvert sur la ville avec un cœur réservé aux modes 
doux : cette opération s’inscrit dans la priorité « lutte contre l’artificialisation des 
sols » et est estimée à 485 062,31 € HT (soit 582 074,77 € TTC). 
 
 
Ainsi, le plan de financement prévisionnel de la réalisation s’établit comme suit : 
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Opération Montant HT en 
€ ETAT - DSIL % VILLE DE 

MULHOUSE % 

Optimisation 
énergétique de 

l’éclairage public 
1 098 576,00 439 430,00 40 659 146,00 60 

Mulhouse 
Diagonales : 

dépollution ancien 
site PUPA 

1 269 595,00 634 797,50 50 634 797,50 50 

Aménagement 
espace naturel 

quartier Fonderie 
138 502,00 55 401,00 40 83 101,00 60 

Restructuration 
urbaine DMC avec 

émergence 
nouveau quartier 

ouvert 

485 062,31 133 856,00 28 351 206,31 72 

TOTAL 2 991 735,31 1 263 484,50 42 1 728 250,81 58 

 
 
Concernant la thématique « Mise aux normes et de sécurisation des équipements 
publics » de la DSIL 2020 – Part Exceptionnelle, les projets suivants sont 
susceptibles d’être éligibles : 
 
- Remplacement des sièges de la Grande Salle de la Filature : cette 
opération s’inscrit dans la priorité « préservation du patrimoine public historique et 
culturel » et est estimée à 378 338,00 € HT (soit 454 005,60 € TTC). 

 
- Mairie de Mulhouse : aménagement d’un espace participatif au sein du 
service Jeunesse : cette opération est estimée à 307 768,00 € HT (soit 
369 321,60 € TTC). 
 
 
Ainsi, le plan de financement prévisionnel de la réalisation s’établit comme suit : 
 

Opération Montant HT 
en € ETAT - DSIL % CD68 % VILLE DE 

MULHOUSE % 

Remplacem
ent sièges - 

Filature 
378 338,00 151 336,00 40 75 668,00 20 151 334,00 40 

Mairie de 
Mulhouse : 

espace 
participatif 

307 768,00 123 107,00 40 0,00 0 184 661,00 60 

TOTAL 686 106,00 274 443,00 40 75 668,00 11 335 995,00 49 
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Concernant la thématique « Développement d’infrastructures en faveur de la 
mobilité » de la DSIL 2020 – Part Exceptionnelle, les projets suivants sont 
susceptibles d’être éligibles : 
 
- Réalisation d’une nouvelle passerelle piétons-cycles au Pont des Noyers 
: cette opération est estimée à 361 210,00 € HT (soit 433 452,00 € TTC). 
 
- Plan Vélo Mulhouse - aménagements cyclables - Quai Alma : cette 
opération est estimée à 131 000,00 € HT (soit 157 200,00 € TTC). 
 
 
Ainsi, le plan de financement prévisionnel de la réalisation s’établit comme suit : 
 

Opération Montant HT en 
€ ETAT - DSIL % VILLE DE 

MULHOUSE % 

Passerelle piétons-
cycles Pont des 

Noyers 
361 210,00 144 484,00 40 216 726,00 60 

Aménagement 
cyclable – Quai 

Alma 
131 000,00 52 400,00 40 78 600,00 60 

TOTAL 492 210,00 196 884,00 40 295 326 60 

 
 
Les crédits sont prévus sur les Autorisations de Programme suivantes et sur les  
lignes de crédit suivantes : 
 
AP E002 :  
- ligne de crédit 13761 « MODERNISATION RENOVATION ECLAIRAGE PUBLIC » 
 
AP E005 : 
- ligne de crédit 31107 « MAIRIE-ENTREE B AMENAGEMENT SERVICE JEUNESSE » 
 
AP E006 : 
- ligne de crédit 26075 « DEMOLITION-RECONSTRUCTION OUVRAGE D’ART » 
 
AP E011 :  
- ligne de crédit 15021 « ZAC FONDERIE » 
- ligne de crédit 29819 « DEMOLITION SITE PUPA » 
- ligne de crédit 31048 « MD S6 : AMENAGEMENT QUAI DE L’ALMA » 
- ligne de crédit 32444 « MD S5 STEINBAECHLEIN : AMENAGEMENTS URBAINS » 
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Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 
- approuve ces opérations, 
- approuve les plans de financement prévisionnel exposés,  
- précise qu’en cas de diminution de recettes attendues, la Ville de Mulhouse 

augmentera d’autant sa participation, 
- autorise le Maire ou son Adjoint délégué à introduire les demandes de 

subventions et de signer les actes nécessaires à leurs formalisations. 
 
 

 

 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



RENOUVELLEMENT DE L’OPERATION : « #JE SOUTIENS MON 
COMMERCE» - ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE 
(040/7.5.6/155) 

L’opération « # Je soutiens mon commerce », lancée au printemps pour soutenir 
les commerçants et artisans fragilisés par le premier confinement, a rencontré un 
vif succès avec plus de 700 000 € de chèques achetés en moins de trois mois 
pour être dépensés dans le commerce mulhousien. 

L’opération « #Je soutiens mon commerce » va être relancée mi-novembre et la 
Banque Populaire a souhaité s’y associer en mobilisant une enveloppe d’un 
montant de 15 000 €. 

Cette action mobilise un trio d'acteurs au service du commerce indépendant 
local: 

- la collectivité : Ville de Mulhouse  
- le monde économique : banque, association de commerçants 
- les citoyens en tant que clients qui pourront acheter des chèques de 20, 

50 ou 100€ aux Vitrines de Mulhouse, avec une remise de 10%, financée 
par la cagnotte. Pour chaque achat, ils pourront choisir le commerçant 
qu'ils souhaitent soutenir, parmi les commerçants indépendants des 
adhérents des Vitrines de Mulhouse. 
L'équivalent de 20% de la valeur du chèque acheté est versé directement 
au commerçant choisi. Ces 20% sont financés par la cagnotte.  

A l’occasion de cette opération « Noël », pour chaque commande, le client 
recevra en cadeau un rouleau de « papier cadeau » aux couleurs de Mulhouse, 
fabriqué localement par la société MUPA à Ensisheim. 

Une attente particulière est identifiée sur la fin d’année, période commerciale 
cruciale pour les commerçants et artisans, une nouvelle fois fortement impactés 
par la crise sanitaire.  
Aussi, souhaitant réaffirmer son soutien aux commerçants et artisans 
mulhousiens, la Ville de Mulhouse renouvelle sa contribution à l’opération dont le 
montant alloué s’élève à 100 000 € selon le projet de partenariat ci-après 
annexé. 
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Les crédits nécessaires sont inscrits au budget 2020 sur la ligne de crédit 
suivante : 
- Chap.65/article 6574/fonct. 94 
- Service gestionnaire et utilisateur 040 
- Ligne de crédit 32432 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve cette proposition,  
- autorise le Maire ou son représentant à signer la convention de partenariat 

et toute pièce nécessaire à sa mise en œuvre   
 
 

PJ : 1 - Convention d’attribution d’une participation financière à l’opération « #Je 
soutiens mon commerce » 
 
 
 
 
 
 

 

 
Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



            
   
 
 
 

OPERATION « JE SOUTIENS MON COMMERCE ! » 
 

CONVENTION DE PARTENARIAT 
 
 
 
Pour soutenir la reprise de l’activité commerciale, durement touchée par la période de 
confinement, l’association des commerçants « Les Vitrines de Mulhouse » a pris 
l’initiative d’une action visant à accroître les achats et à soutenir les commerçants 
mulhousiens, particulièrement les commerçants indépendants. 
 
Cette action consiste à inciter les consommateurs à effectuer des achats auprès des 
commerçants adhérents par l’octroi d’une réduction sur le montant de ces achats et par 
l’attribution d’une bonification au profit des commerçants indépendants de leur choix, 
assise sur le montant des achats effectués. 
 
La Ville de Mulhouse, qui fait de la redynamisation commerciale de la cité, un des axes 
prioritaires de la politique municipale 
 
et 
 
La Banque Populaire Alsace-Lorraine-Champagne, acteur bancaire important auprès des 
acteurs du commerce  
 
décident de s’associer et de soutenir cette action originale et utile à la relance de 
l’activité commerciale mulhousienne. 
 
Aussi,  
 
L’Association « Les Vitrines de Mulhouse » 
La Ville de Mulhouse 
La Banque Populaire Alsace-Lorraine-Champagne 

 
conviennent de ce qui suit :  
 
Article 1 : Objet 
 
L’opération « je soutiens mon commerce » consiste à soutenir les commerçants 
mulhousiens indépendants en particulier, dans la reprise de leur activité commerciale, 
suite à la période de confinement qui a mis à l’arrêt la plupart d’entre eux.  
 
Celle-ci se traduit par une incitation en direction de la clientèle pour effectuer des achats 
dans les commerces concernés ainsi que par une bonification calculée sur le montant des 
achats effectués, versée au commerçant choisi par le client. 
 
  



 
 
 
 
Article 2 : Engagement des parties 
 
2.1 Engagements « Vitrines de Mulhouse » 
 
Les Vitrines de Mulhouse s’engagent à :  
 

- ouvrir cette opération à tous les commerçants mulhousiens en proposant une 
adhésion en cours d’année, à tarif réduit recalculé au prorata de l’année écoulée.  
 

- l’intégration du commerce à l’opération sera effective dans les 12 h suivant 
l’adhésion. 
 

- réaliser une page dédiée à l’opération sur leur site Internet 
 

- gérer l’opération en intégrant leur participation de 3% sur le total des incitations 
et bonifications attribuées aux clients et aux commerçants 

 
- assurer la logistique de retrait des chèques par les clients (ou d’envoi par courrier) 

 
- effectuer, en fin d’opération, les virements des sommes revenant aux 

commerçants. 
 

- d’offrir un rouleau de papier cadeau aux couleurs de la Ville pour toutes 
commandes de chèques vitrines de Mulhouse 

 
 
2.2 Engagements Ville de Mulhouse 
 
La Ville de Mulhouse s’engage à :  
 

- contribuer à hauteur de 100.000€ à cette opération 
 

- réaliser la ligne graphique et les supports de communication de l’opération 
(charte, visuels, vidéo en motion design…), pour le compte de l’association 
« Vitrines de Mulhouse » 

 
 
2.3 Engagements Banque Populaire Alsace-Lorraine-Champagne 
 
La Banque Populaire Alsace-Lorraine-Champagne s’engage à contribuer à hauteur de 
15 000 € à cette opération. 
 
Modalités :  
 
La Ville de Mulhouse et La Banque Populaire Alsace-Lorraine-Champagne versent leur 
participation en une seule fois, à la date de signature des présentes. 
 
  



 
 
 
Article 3 : Suivi de la convention 
 
Les Vitrines de Mulhouse s’engagent à rendre compte chaque semaine, par voie 
électronique, de l’avancement de l’opération.  
 
A la clôture, les Vitrines de Mulhouse remettront à la Ville de Mulhouse le détail des 
transactions (nombre de chèques achetés et liste des commerçants avec indication des 
montants reversés à chacun). 
 
 
Article 4 : Promotion 
 
4.1 Les Vitrines de Mulhouse s’engagent à :  
 

- communiquer au moins une fois par semaine sur l’opération (réseaux sociaux, 
newsletter, radio, presse…) 
 
 

4.2 La Ville de Mulhouse s’engage à :  
 

- relayer l’opération sur un maximum de supports : réseaux sociaux, magazine 
municipal, radio, affichage … 
 

- communiquer en interne pour informer les agents de l’intérêt de l’opération pour 
eux et pour le commerce mulhousien. 

 
 
4.3 La Banque Populaire Alsace-Lorraine-Champagne s’engage à :  
 

- communiquer en interne pour informer les employés de l’intérêt de l’opération 
pour eux et pour le commerce mulhousien. 

 
 
Article 5 : Autre partenariat  
 
Les parties conviennent de l’ajout possible d’un 3ème partenaire à cette opération, qui 
sera soumis à l’agrément préalable des trois signataires de la présente convention.  
 
 
Article 6 : Durée de la convention 
 
La présente convention cessera dès consommation intégrale des partenariats établis. 
 
 
Article 7 : Avenant 
 
Cette convention pourra être amendée par voie d’avenant, sous réserve de l’accord des 
trois parties signataires. 
  



 
 
 
 
 
Article 8 : Litiges 
 
Les Vitrines de Mulhouse, la Ville de Mulhouse et La Banque Populaire Alsace-Lorraine-
Champagne, s’engagent à privilégier le règlement amiable de tout litige pouvant survenir 
lors de l’exécution de la présente convention.  
 
A défaut d’accord amiable, le tribunal compétent est le tribunal administratif de 
Strasbourg. 
 



 
ASSOCIATIONS DE LUTTE CONTRE L’EXCLUSION : SUBVENTIONS 2020 –
2ème phase  (112/7.5.6./142) 
 
Plus que jamais du fait de la crise sanitaire, les associations sont en première 
ligne pour en amortir les effets et les collectivités territoriales se doivent d’être à 
leurs côtés pour que la relance soit solidaire et concerne le plus grand nombre.  
 
La Ville de Mulhouse entend répondre pleinement à cette nécessité et soutenir 
tous les acteurs qui rendent la solidarité concrète sur le terrain. 
 
Pour marquer cette volonté de la Ville de soutenir la lutte contre les exclusions, 
des subventions de fonctionnement et d’investissement sont proposées au titre 
de 2020 au profit des associations et institutions engagées sur notre territoire. 
 

A. Fonds de solidarité Logement du Département du Haut-Rhin  
 

Les aides du fonds de solidarité pour le logement s’adressent à tous les habitants 
ou futurs habitants du territoire haut-rhinois qu’ils soient locataires ou 
propriétaires du parc public ou privé. Destinées à faciliter l’accès et ou le 
maintien dans le logement, les aides du FSL peuvent concerner le dépôt de 
garantie, la garantie du paiement des loyers pour les logements du parc public, 
les impayés de loyer, de charges locatives, les frais d'assurance locative, les 
factures impayées relatives aux fournitures d'eau, d'énergie et de services 
téléphoniques. Le FSL finance par ailleurs des mesures d’accompagnement social 
lié au logement (ASLL) qui permettent aux ménages les sollicitant d’être 
accompagnés par un travailleur social afin de mettre en place les mécanismes 
nécessaires à une bonne gestion du logement et des dépenses qu’il génère. 
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Il est proposé que la Ville de Mulhouse verse à la CAF du Haut-Rhin, gestionnaire 
du Fonds pour le compte du Conseil Départemental, une participation de 19 885€ 
pour l’année 2020. 

 
Bénéficiaire Montant 2019 Montant 2020 
CAF Haut-Rhin 19 885 € 19 885 € 

              
Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2020 : 
Chapitre 65 -article 65738 -fonction 520 
Service gestionnaire et utilisateur 112 – Action Sociale 
Ligne de Crédit n° 2056 « Subvention de fonctionnement aux autres 
organismes ». 
 
 

B. Soutien aux associations qui participent à la lutte contre les 
exclusions  

 
Dans le cadre de la mise en œuvre accélérée du « Plan d’actions mulhousien 
Logement d’Abord 2018/2020», il est proposé de verser une subvention de 
fonctionnement à hauteur de 50 000 € à l’association ALÉOS qui est maître 
d’ouvrage de l’action « Equipe Ressource Logement d’Abord, Référent Santé ».  

Le référent santé est membre d’une équipe pluridisciplinaire composée de trois 
professionnels (infirmier, travailleur social et psychologue) qui accompagne des 
personnes les plus éloignées du logement. L’objectif de leurs interventions est de 
permettre un accès ou maintien en logement.  

Pour CARITAS, acteur majeur de l’aide alimentaire sur Mulhouse, il est proposé 
de verser, d’une part, une subvention de 105 500 € en soutien au 
fonctionnement des Epiceries Solidaires des Coteaux et du Drouot, et, d’autre 
part, une subvention de 16 100 €, en soutien à la permanence Drouot ainsi qu’à 
l’ensemble de leurs points de distribution sur Mulhouse.  

Il est par ailleurs proposé de verser une subvention complémentaire de 14 000 € 
aux RESTAURANTS DU CŒUR, autre acteur majeur du territoire, en soutien à 
leur fonctionnement pendant la crise sanitaire. Cette association a déjà bénéficié 
d’une subvention de fonctionnement de 10 000 €, correspondant au montant 
attribué les années précédentes. Très sollicitée pendant le confinement, elle a 
fait face à un afflux de demandes d’aide qui l’ont conduite à solliciter ce 
complément de financement. 
 
Le versement d’une subvention de démarrage de 5000 € à l’association 
SAPOCYCLE est également proposé. SapoCycle France a été créée en mars 
2018 pour développer une activité originale et innovante dans le champ de 
l’économie circulaire avec une double utilité sociale. Il s’agit de collecter dans les 
hôtels les déchets de savonnettes pour les revaloriser dans un atelier permettant 
l’emploi de personnes en situation de handicap et de distribuer les savons 



 

 

recyclés à des associations locales de solidarité en permettant ainsi l’accès à 
l’hygiène de leurs publics bénéficiaires. Pendant le confinement, l’activité de 
Sapocycle a profité à l’ensemble des associations de l’aide alimentaire qui ont pu 
distribuer des savons recyclés à l’ensemble des ménages soutenus.  
 
Enfin, le versement d’une subvention de 44 896 € à l’association SURSO est 
proposé conformément à la convention cadre signée le 19/11/2019 pour la 
période 2019/2021 : soutien des actions mises en œuvre dans le cadre de 
l’accueil de jour (boutique de solidarité), de l’hébergement d’urgence, de 
l’accompagnement vers et dans le logement (AVDL) et de l’intermédiation 
locative au profit du public jeune 18/25 ans (Logi’Jeunes).  
 
 

 
 
 
 
Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2020 
Chapitre 65 -article 6574 -fonction 523 
Service gestionnaire et utilisateur 112 – Action Sociale 
Ligne de Crédit n° 3674 « Subvention de fonctionnement aux associations de 
lutte contre l’exclusion » 

 
 

C. Subventions d’équipement  
 

Il est proposé de verser une subvention d’équipement de 20 000 € à l’association 
ACCES pour soutenir la réalisation de travaux d’équipement (pose de volets et 
de caissons des chambres) de la Maison du Pont, hôtel d’hébergement d’urgence 
sociale de 19 places. Son action s’inscrit dans le cadre plus global de 
l’hébergement d’urgence qui, chaque année, mobilise près de 200 places sur 
Mulhouse.  

Il est proposé de verser une subvention d’équipement de 1 000 € à l’association 
AIMER, SERVIR, PARTAGER, pour la création de leur site internet. Cette 
association humanitaire d’entraide et d’action sociale contribue, notamment, au 
réseau d’aide alimentaire du territoire. 

BENEFICIAIRES 2019 MAI 2020 NOVEMBRE 
2020

ALEOS (dans le cadre du LDA) 50 000,00
CARITAS 121 600,00 121 600,00
RESTAURANTS DU CŒUR 10 000,00 10 000,00 14 000,00
SAPOCYCLE 5 000,00
SURSO 44 896,00 44 896,00

TOTAUX 176 496,00 10 000,00 235 496,00



Le versement d’une subvention d’équipement de 30 000 € à l’association ALSA 
est proposé afin d’acquérir du matériel bureautique, mobiliers et des véhicules. 
Association historique, par ses orientations et projets au profit des sans-abris, 
cette association contribue pleinement à la politique du Logement d’Abord à 
l’œuvre sur le territoire.  

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2020  
Chapitre 204 -article 20421 -fonction 523 
Service gestionnaire et utilisateur 112 – Action Sociale 
Ligne de Crédit n°13505 « Subvention d’équipement aux associations de lutte 
contre l’exclusion » 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve ces propositions, 
- charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires 

PJ : 7 

BENEFICIAIRES 2020
ACCES 20 000,00 
AIMER SERVIR PARTAGER 1 000,00
ALSA 30 000,00

51 000,00

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.

M. METZGER ne prend pas part au vote.
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CONVENTION 2020 

portant partenariat entre le 

Département du Haut-Rhin et la Ville de Mulhouse 

pour la gestion d’un fonds de solidarité local pour le logement  

sur le « Volet Energie »  

 
 
VU  le Code de l’action sociale et des familles, notamment son article L. 115-3, 
 
VU      la loi n° 90-449 du 31 mai 1990 dite "loi Besson" visant à la mise en œuvre du droit 

au logement modifiée, notamment son article 7, 
 
VU  la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales, 

qui précise dans son article 65, le transfert aux Départements de la gestion des 
droits et obligations des Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL), des fonds et 
dispositifs d’aide aux impayés d’énergie, d’eau, et de téléphone, 

 
VU   la délégation de gestion comptable et financière confiée à la CAF pour la période 

2018-2021 
 
VU   le règlement intérieur du FSL, 
 
VU la délibération de la Commission permanente du Conseil départemental en date du 

11/09/2020,   
 
 
Entre : 
 
le Département du Haut-Rhin représenté par Monsieur Rémy WITH, Président du Conseil 
départemental, dûment habilité par la délibération de la Commission permanente visée ci-
dessus,  
ci-après dénommé « le Département », 
 
et 
 
la Ville de Mulhouse représentée par Madame Michèle LUTZ, Maire de Mulhouse, dûment 
habilitée par la délibération du Conseil Municipal du 19 novembre 2020, ci-après 
dénommée « la Ville de Mulhouse » 
 
 
Il est convenu ce qui suit : 
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Préambule 
 
Le Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL) intervient notamment pour favoriser le 
maintien ou le rétablissement des fournitures d’énergie en accordant des aides financières 
ponctuelles aux personnes et aux familles en situation précaire. 
 
Ce dispositif s’adresse à toute personne physique, domiciliée dans le Haut-Rhin, qui du fait 
de ses ressources ou de ses difficultés, ne peut faire face au paiement des factures 
d’alimentation en énergie de sa résidence principale. 
 
 
Article 1 : Objet de la convention 
 
La présente convention a pour objet de fixer les modalités du partenariat entre le 
Département et la Ville de Mulhouse pour la mise en œuvre d’un fonds Local « Volet 
Energie » à Mulhouse.  
 
Dans le cadre de la présente convention, le Département confie à la Ville de Mulhouse la 
gestion du secrétariat du FSL « Volet énergie » pour les demandes concernant ses 
ressortissants ainsi que la gestion d’un dispositif d’aides au profit des clients d’EDF sur 
l’ensemble du territoire départemental. 
  
Cette convention précise l'étendue des missions confiées à la Ville de Mulhouse et les 
conditions financières dans lesquelles celles-ci sont exercées, les liens fonctionnels avec 
l’Unité Logement, ainsi que la contribution financière annuelle de la Ville de Mulhouse au 
FSL. 
 
 
Article 2 : Gestion du secrétariat FSL délégué « Volet Energie » par la Ville de 
Mulhouse 
 
Conformément à l’article 7 de la loi n° 90-449 du 31 mai 1990, le Département a décidé de 
créer un fonds local « Volet Energie » à Mulhouse et d’en confier la gestion à la Ville de 
Mulhouse.  
 
Dans ce cadre, la Ville de Mulhouse assure pour le compte du Département le secrétariat 
délégué du FSL « Volet Energie » pour les demandes concernant ses ressortissants. 
 
 
 Article 2-1 : Missions respectives de la Ville de Mulhouse et du Département 
 

a) Missions assurées par la Ville de Mulhouse 
  
Les missions assurées par la Ville de Mulhouse, au titre du secrétariat délégué FSL « Volet 
Energie », sont les suivantes : 
 

- la réception et l’instruction des demandes d’aides financières au titre d’impayés 
d’énergie, formulées par les travailleurs sociaux du territoire de Mulhouse 
(Département, Ville de Mulhouse, associations, hôpitaux…), 

- la préparation de l’ordre du jour de la commission d’examen des dossiers, 
- la transmission des ordres du jour aux membres de la commission, 
- l’animation des commissions, 
- la signature des décisions d’accord, 
- la transmission, par courriel des tableaux des décisions les concernant, aux 

organismes qui en ont effectué la demande, 
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- la transmission à la CAF, pour notification, des décisions d’accord prononcées par la 
commission déléguée FSL de Mulhouse, (les projets de décisions de rejet et de report 
sont transmis à l’Unité Logement), 

- la gestion des reports et des demandes d’information,  
- l’appui technique à l’Unité Logement qui assure le suivi des recours gracieux et 

contentieux contre les décisions prises par la commission FSL déléguée de Mulhouse, 
- le suivi en commun avec l’Unité Logement, des situations présentant une difficulté 

particulière, suite à interpellation de la CAF ou des travailleurs sociaux. 
- la participation des agents affectés par la Ville à la mission confiée, aux rencontres 

thématiques organisées par le FSL. 
 
Le secrétariat délégué du FSL de la Ville de Mulhouse exécute sa mission de façon identique 
sur le fond et la forme à celle de l’Unité Logement. 
 
Le cas échéant, afin de faciliter le traitement de la commission, le secrétariat délégué de 
Mulhouse peut modifier son mode de fonctionnement après accord du Responsable de 
l’Unité Logement. 
 
 b) Missions assurées par le Département 
 
Les missions assurées par le Département, au titre du « Volet Energie », sont les suivantes : 
 

- l’animation de principe du dispositif du FSL haut-rhinois, y compris donc, l’animation 
sur le territoire d’intervention de Mulhouse, 

- l’élaboration du règlement intérieur du FSL et les modifications qui peuvent être 
apportées à celui-ci, 

- le contrôle des instructions de dossiers effectuées par la Ville de Mulhouse, 
- la signature des décisions de rejet et de report et leur notification, 
- l’arbitrage prévu à l’article 9-c de la présente convention, concernant d’éventuels 

désaccords. 
 
L’Unité Logement assure l’instruction et la gestion de tous les dossiers hors Mulhouse, le 
représentant du FSL apporte son soutien pour l’organisation du dispositif et veille à leur 
cohérence globale. 
 
 
 Article 2-2 : Organisation du dispositif de gestion du fonds local 
 
Le mode de fonctionnement du dispositif de Mulhouse est identique à celui applicable au 
niveau de la commission départementale : 
 

- examen en pré commission des premières demandes d’aides, des situations 
ne posant pas de problèmes particuliers ou les demandes d’un faible 
montant,  

 
- examen en commission, en présence des membres de la commission FSL 

déléguée de Mulhouse, de toutes les situations qui présentent des difficultés 
particulières, des recours gracieux contre des décisions du FSL ou des 
situations ou l’avis d’un groupe de professionnels est nécessaire où de 
personnes ressources, en présence du chargé de mission départemental du 
dispositif FSL Energie, au titre de l'appui technique. 
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 Article 2-3 : Personnel affecté aux missions de gestion du fonds local 
 
La Ville de Mulhouse, en accord avec le Département, affecte du personnel nommément 
désigné pour effectuer la mission convenue dans les délais impartis, sauf autorisation 
contraire de la Présidente du Conseil départemental. 
 
Elle transmet lors de la signature de la présente convention la liste nominative des agents 
affectés à la gestion du Fonds, au Responsable départemental du FSL, ainsi que le temps de 
travail de chaque agent concerné par cette mission. 
 
Le Département est informé, dès que possible, du départ, de la mutation, ou plus 
généralement, de la fin d’affectation d’un agent jusqu’alors affecté par la Ville aux missions 
confiées. 
 
La Ville de Mulhouse s’engage à remplacer tout poste vacant dans les meilleurs délais. 
 
 
 Article 2-4 : Compensation apportée au titre de la mission de secrétariat 
délégué assurée par la Ville de Mulhouse  
 
 
Au titre du secrétariat du Fonds, à savoir des missions déclinées aux articles 3, 4 et 5 de la 
présente convention, la Ville de Mulhouse perçoit une compensation pour la période du 
01/01/2020 au 31/12/2020 de 30 000 €, prélevée sur le budget du FSL. 

 
 

Article 3 : Gestion d’un dispositif d’aides préventives et d'actions de prévention par la 
Ville de Mulhouse 

 
En outre, la Ville de Mulhouse assure la gestion d’un fonds d’aides préventives pour des 
clients d’EDF sur l’ensemble du territoire départemental. 
 
Dans ce cadre, EDF met à disposition du FSL une somme de 44 000 € au titre de l'année 
2020. Cette somme est transférée par le FSL à la Ville de Mulhouse qui assure la gestion de 
ce dispositif. Elle est répartie comme suit : 
 

 20 000 € pour l'attribution d'aides préventives 
 19 000 € pour le développement d'actions de prévention, 
   5 000 € au titre des frais de gestion du dispositif. 

 
La Ville de Mulhouse s’engage à présenter un bilan annuel des aides accordées en précisant 
les montants, les destinataires et le nom des travailleurs sociaux à l’origine des demandes. 
 
Le FSL et la Ville de Mulhouse s’engagent à effectuer la publicité de ce dispositif. 
 
L'organisation du dispositif est le suivant : 
 
 a) les aides préventives  
 
 - les critères d’attribution pour l’ensemble du Haut-Rhin 
 
Les critères fixés par EDF sont les suivants : 
 

- être client auprès d’EDF pour l’électricité, 
- ne pas avoir de dette à l’émission de la facture. 
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L’aide maximale accordée est de 150 € et se veut inférieure au montant cumulé de  
3 mensualités. 
 
 - la procédure  

 
Les demandes d'aides pour l'ensemble du territoire départemental sont adressées au Service 
d'action sociale de la Ville de Mulhouse qui en assure le traitement (centralisation et 
vérification des demandes, émission de tableaux et paiement des aides après décision 
d'attribution par le groupe solidarité d’EDF). 
 
 b) les actions de prévention  
 
La Ville de Mulhouse s'engage à développer des actions de prévention des impayés d'énergie 
ainsi que pour la maitrise des consommation d'énergie à hauteur de 19 000 € durant  
l'année 2020. Les actions font l’objet d’un échange avec le FSL. 
 
En fin d'année 2020, la Ville de Mulhouse présente au FSL un bilan des actions réalisées. 
 
 
Article 4 : Critères d’intervention du FSL 
 
 
Le Fonds Local de Mulhouse, au titre de sa mission, s’engage à respecter les critères 
d’intervention validés par l’Assemblée Départementale qui figurent dans le règlement 
intérieur du FSL. 
 
 
Article 5 : Gestion comptable et financière 
 
La gestion comptable et financière globale du FSL est assurée par la CAF du Haut-Rhin. 
 
A ce titre, la Ville de Mulhouse transmet les décisions d’accord à la CAF, pour notification et 
paiement, le cas échéant, aux ménages concernés. 
 
 
Article 6 : Confidentialité des dossiers traités par la Ville de Mulhouse 
 
Les données traitées par le secrétariat délégué de Mulhouse sont strictement confidentielles 
à l’exception des données transmises aux travailleurs sociaux pour les dossiers dont ils ont 
la charge. Elles ne peuvent faire l’objet d’une diffusion à des tiers à l’exception de la CAF et 
du Département. 
 
Le personnel affecté à la mission est tenu au secret professionnel concernant les 
informations financières et les situations individuelles des bénéficiaires dont il aura 
connaissance. 
 
 
Article 7 : Contribution financière annuelle au Fonds de Solidarité pour le Logement 
de la Ville de Mulhouse  
 
 
Le FSL est financé par le Département, la Caisse d’Allocations Familiales (CAF), les bailleurs 
sociaux, les fournisseurs d’énergie, les communes et intercommunalités. 
 
L’ensemble des dotations est versé sur le compte géré du FSL par la Caisse d’Allocations 
Familiales. 
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Au titre des volets « logement et énergie », la contribution financière de la Ville de Mulhouse 
au Fonds est fixée à hauteur de 19 855 € pour l’année 2020.  
 
Cette contribution est à verser sur le compte du FSL Logement (N° 00001006140 Clé RIB 39 
Code Banque 10071 Code Guichet 68000, Agent comptable de la CAF, 26 rue Robert 
Schuman 68084 MULHOUSE CEDEX). 

 
 
Article 8 : Durée et date d’effet de la convention 
 
La présente convention est conclue pour une durée d'un an. Elle prend effet à compter du 
1er janvier 2020 et court jusqu’au 31 décembre 2020. 
 
 
Article 9 : Modifications de la convention 
 
La présente convention peut faire l’objet d’adaptation par voie d’avenant. 
 
Article 10 : Résiliation 
 
La présente convention peut être résiliée à la demande d’un des signataires.  
 
D’un commun accord ou en cas de non-respect de l’une ou l’autre Partie des engagements 
inscrits dans la présente convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par l’une ou 
l’autre des Parties à l’expiration d’un délai de trois mois suivant l’envoi d’une lettre 
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure. 
En cas de résiliation de la présente convention, la compensation visée à l’article 2-4 et la 
contribution financière visée à l’article 7 seront versées au prorata temporis de la période 
comprise entre la date anniversaire de la présente convention et la date d’effet de la 
résiliation. 
 
 
 
Fait en double exemplaire à COLMAR, le  
 
 

Pour la Ville de Mulhouse 
La Maire 

 
 
 
 

Michèle LUTZ 

Pour le Département du Haut-Rhin 
Le Président  
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CONVENTION 

 
 
 
 
 
Entre 
 
La Ville de Mulhouse représentée par Madame Marie CORNEILLE, Adjointe au 
Maire déléguée aux Solidarités, en vertu d’une délibération du conseil municipal 
en date du 19 novembre 2020 et désignée sous le terme « la Ville » 
 
d’une part 
 
et 
 
L’Association ALÉOS représentée par son Président, Monsieur Gérard UNFER, 
Président, désignée sous le terme « ALÉOS» 
 
d’autre part 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
 
 
PREAMBULE 
 
Dans le cadre de la mise en œuvre accélérée de la politique du Logement d’Abord 
à Mulhouse et la déclinaison opérationnelle du plan d’actions Logement d’Abord 
Mulhouse 2018/2020, une équipe ressources Logement d’Abord (LDA) a été 
créée. 
L’objectif de cette équipe est de faciliter le rétablissement des personnes les plus 
éloignées du logement et de favoriser l’accès aux droits, aux soins et au 
logement. 
Dans ce cadre, après concertation avec la DDCSPP 68 et validation en Comité 
technique LDA du 15 mars 2019, ALÉOS propose de participer à l’équipe 
ressources via sa Plateforme Santé inter associative.  
 
Article 1 : OBJET 
 
La présente convention a pour objet de déterminer les modalités de la 
contribution d’ALÉOS à l’équipe ressources logement d’abord et du soutien 
apporté par la Ville à ALÉOS.  
 
 
Article 2 : ENGAGEMENTS DE LA VILLE  
 
La ville de Mulhouse s’engage à : 
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Via la Cheffe de projet LDA,  
 

- Coordonner les actions de l’équipe ressource LDA, en lien avec le 
Coordinateur Logement du SIAO, en charge de l’animation de cette équipe 

- Recueillir et transmettre à la DDSPP 68 et à la DIHAL les éléments de 
bilan. 

 
Le versement d’une subvention à ALÉOS 

 
La Ville s’engage, sous réserve de l’inscription des crédits au budget, à verser 
une subvention de fonctionnement  de 50 000 €. 
 
La subvention attribuée par la Ville à ALÉOS fera l’objet d’un versement unique, 
sur présentation du budget prévisionnel de l’année en cours, du bilan financier de 
l’année précédente et après vote du budget primitif de la Ville, décision 
d’attribution et signature de la convention. 
 
Elle sera créditée au compte de l’association selon les procédures comptables en 
vigueur.  
 
Les versements seront effectués sur le compte d’ALÉOS : 
 
Association ALÉOS 
1 Avenue Kennedy 
68050 MULHOUSE CEDEX 
 
Domiciliation : CIC MULHOUSE SINNE 
 
Code banque : 30087 
Code guichet : 33220 
N° de compte : 00018761732 
Clé : 52 
 
 
Article 3 : ENGAGEMENTS D’ALÉOS  
 
Pour sa part, l’association ALÉOS s’engage à : 
 
ALÉOS apportera une contribution spécifique en matière de remobilisation des 
personnes vers un parcours de soins, les personnes concernées présentant le 
plus souvent un état de santé dégradé. 
 
Ainsi, ALÉOS met à disposition du programme de mise en œuvre accélérée du 
Logement d’Abord une infirmière diplômée, référent santé de l’équipe ressources, 
dont la file active comprendra au maximum 15 situations simultanément. 
 
En binôme, les référents santé et social, en étroite collaboration avec le 
Coordinateur Logement du SIAO, auront pour principales missions : 

 D'aller vers les personnes sans abri dans les différents lieux de vie et de 
socialisation où elles se trouvent (squat, jardins publics, accueil de jour, 
hébergement d'urgence, etc.), 
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 d'établir un diagnostic social des personnes et élaborer avec elles des 
propositions de parcours visant à aller vers le logement, 

 de faire évaluer l'état de santé des personnes et élaborer avec elles des 
propositions de parcours de soins, 

 d'accompagner individuellement ou collectivement le parcours des 
personnes en lien avec leur projet de vie. 

 
 
Article 4 : PRODUCTIONS DE DOCUMENTS 
 
ALÉOS, s’engage à communiquer après 3 mois de fonctionnement puis en fin de 
convention les indicateurs d’évaluations suivants :  
- le nombre de situations suivies 
- le nombre d’entretiens, le nombre d’entretiens/personne/mois,  
- le nombre de personnes suivies ayant des droits ouverts  
- le nombre de personnes suivies ayant un médecin traitant 
- le nombre de bilan de santé CPAM  
- le nombre de visite à la consultation médicale SURSO. 
 
 
Article 5 : SUIVI DES ACTIONS  

 
La Ville conservera tout au long de l’année 2020, un contact régulier et suivi avec 
l’Association afin de disposer d’une évaluation continue des actions conduites et 
d’être éventuellement en mesure de compléter la convention par un ou plusieurs 
avenants particuliers.  

 
Article 6 : ASSURANCES  

 
ALÉOS souscrit toutes les polices d’assurance nécessaires pour garantir sa 
responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans 
que la responsabilité de la Ville puisse être mise en cause. Elle doit justifier à 
chaque demande de l’existence de telles polices d’assurance et du système de 
primes correspondantes.  
 
Article 7 : RESPONSABILITE 
 
L’aide financière apportée par la Ville aux actions ne peut entraîner sa 
responsabilité à aucun titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque, 
préjudiciable à ALÉOS ou à un tiers, pouvant survenir en cours d’exécution. 
 
Article 8 : SANCTIONS 
 
En cas de non exécution de l’objet social décrit au préambule et des actions 
mentionnées à l’article 3 de la présente convention, ALÉOS reconnaît son 
obligation d’avoir à rembourser à la Ville de Mulhouse la totalité de la subvention. 
 
Il en ira de même en cas de non-exécution des dispositions des articles 3 et 4. 
 
En cas d’utilisation de la subvention pour des actions non conformes à son objet 
social ou d’autres actions que celles mentionnées à l’article 3 de la présente 
convention, ALÉOS devra rembourser à la Ville la part non justifiée de la 
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subvention versée sauf si elle a obtenu préalablement l’accord de la Ville pour 
ces actions.  
Les reversements sont effectués par l’Association dans le mois qui suit la 
réception du titre de recette émis par la Ville. 
 
Article 9 : DUREE 
 
La présente convention est conclue pour une durée d’un an.  
 
 
Article 10 : CONDITION DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION  
 
La conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée au respect 
par ALÉOS des engagements énumérés aux articles  3 et 4 et à l’utilisation  de la 
subvention conformément aux objectifs décrits à l’article 1er. 
 
Article 11 : RESILIATION DE LA CONVENTION 
 
En cas de non-respect par l’une des parties des engagements réciproques inscrits 
dans la présente convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par l’autre 
partie à l’expiration d’un délai d’un mois suivant l’envoi d’une lettre 
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure. 
Les reversements sont effectués par l’association dans le mois qui suit la 
réception du titre de recette émis par la Ville. 
 
Article 12 : MODIFICATIONS 
 
Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente 
convention fera l’objet d’un avenant. 
 
Article 13 : LITIGE 
 
En cas de litige relatif à la validité, à l’interprétation ou l’exécution de la présente 
convention, le litige sera soumis, à défaut de règlement amiable, au Tribunal 
Administratif de Strasbourg. 
 
 
           Fait à Mulhouse, 
 
 Etabli en deux exemplaires originaux 
 
 
 
 
Pour l’association ALÉOS Pour la Ville,  
        Le Président, L’Adjointe déléguée  
  aux Solidarités, 
 
 
 
      Gérard UNFER                                               Marie CORNEILLE                           
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CONVENTION 

 
 
 
 
Entre  
 
La Ville de Mulhouse représentée par Madame Marie CORNEILLE, Adjointe au 
Maire déléguée aux Solidarités, en vertu d'une délibération du Conseil Municipal 
du 19 novembre 2020, et désignée sous le terme "la Ville" 
 
d'une part 
 
et 
 
La Fédération de Charité CARITAS Alsace, sise 5 rue St-Léon 67082 STRABOURG 
CEDEX représentée par son  Président, M. Jean-Marie SCHIFFLI, ci-après 
désignée sous le terme "l'Association" ou « CARITAS » 
 
d'autre part, 
 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
 

PREAMBULE 
 
La Fédération de Charité CARITAS Alsace est une association à vocation sociale 
dont l’objet est d’apporter son soutien à toute personne en situation d’exclusion 
que cela soit par de l’écoute, de l’aide matérielle, ou de permettre l’accès à 
certains dispositifs, comme par exemple des épiceries solidaires. 

Depuis de nombreuses années, CARITAS Alsace s’est investie dans le secteur de 
l’aide alimentaire et gère des épiceries solidaires ou des centres de distribution 
de colis. 

 
Article 1 : OBJET 
 
Par la présente convention, l'Association s'engage à permettre de préserver au 
maximum la dignité des personnes en leur offrant un accès à des denrées 
variées et le choix quant aux produits à consommer. 

Dans les épiceries solidaires, seuls 10% du prix pratiqué en moyenne pour ces 
mêmes denrées par les supermarchés traditionnels sont à la charge des 
bénéficiaires. L’alimentation n’est pas livrée sous forme de colis, mais est choisie 
par ceux qui en bénéficient, en fonction de la composition de la famille et à 
hauteur des besoins identifiés. 

Pour sa part, la Ville s'engage, sous réserve de l'inscription des crédits au 
budget, à soutenir financièrement l’association dans son fonctionnement et celui 
des épiceries solidaires. 
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Article 2 : ENGAGEMENTS DE LA VILLE 
 
Le versement d’une subvention à CARITAS 
 
La Ville accorde en 2020 à l'Association une subvention de fonctionnement d’un 
montant de 121 600 €. 
105 500 € en soutien au fonctionnement des Epiceries Solidaires des Coteaux et 
du Drouot, et 16 100 € en soutien à la permanence Drouot ainsi qu’à l’ensemble 
de leurs points de distribution sur Mulhouse. 
 
Cette subvention fera l'objet d'un versement unique de 121 600 € sur 
présentation du budget prévisionnel de l'année en cours, du bilan financier de 
l'année précédente et après signature de la convention. 

 
Elle sera créditée au compte de l'Association selon les procédures comptables en 
vigueur. 

 
Le versement est effectué sur le compte suivant : 

 
CCM STRASBOURG GUTENBERG 
Code banque : 10278 
Code : 01084 
N° de compte : 00075982945 Clé 05 

 
 
Article 3 : ENGAGEMENTS DE CARITAS 
 
Pour sa part, l’association CARITAS s’engage à : 
 
Mettre en œuvre l’ensemble des moyens nécessaires pour assurer les activités 
décrites ci-dessous. 
 
Pour ce faire, elle  confiera certaines missions à des professionnels et notamment 
à deux titulaires d’un diplôme d’état de type CESF (Conseiller en Economie 
Sociale et Familiale), assistant social, éducateur spécialisé, pour les activités 
relevant du champ de la compétence sociale. 
 

L’association veillera à : 

 
 Accueillir les mulhousiens en difficulté: exclusivement sur fiche de liaison 

d’un travailleur social (action sociale de la Ville de Mulhouse, Espaces 
solidarité du Conseil Départemental, associations…)  

 
 veiller au strict respect des règles d’hygiènes de sécurité au sein de 

l’épicerie solidaire au regard de la législation en vigueur ; 
 

 organiser la mise en place d’actions évènementielles visant à 
promouvoir ou valoriser l’activité de l’épicerie solidaire ; 
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 proposer une orientation des personnes bénéficiaires de l’épicerie solidaire 

en difficulté vers un accompagnement social et budgétaire par les 
services sociaux compétents lorsqu’elles n’en bénéficient pas; 

 
 organiser et proposer la mise en place d’actions collectives 

pédagogiques de façon prioritaire avec les acteurs de quartier : Il 
s’agit d’élargir les activités de l’épicerie solidaire, afin d’accompagner les 
personnes en difficulté dans un cadre collectif pour la résolution de leurs 
problèmes en prenant appui sur l’activité principale de l’épicerie solidaire 
qui est l’alimentation et la gestion budgétaire. Ces actions collectives 
pourront être assurées par des professionnels, des bénévoles de l’épicerie 
solidaire ou d’associations. Elles pourront également être co-gérées par 
des associations présentes dans les Coteaux entre autres. Ces actions 
devront permettre de proposer des leviers d’insertion pour les personnes 
en difficulté, viser une alimentation saine ou un intérêt de cohésion 
sociale, etc. 

 
 Organiser la mise en place d’un point de dépannage d’urgence par colis 

alimentaire  afin de venir en aide de façon très rapide et exceptionnelle 
aux personnes n’ayant pas encore eu la possibilité de se rendre dans un 
service social afin d’être orienté vers l’épicerie solidaire au moyen d’une 
fiche de liaison d’un travailleur social.  

 

Le fonctionnement d’une épicerie solidaire prévoit pour ses usagers, une 
participation financière représentant 10 % maximum du prix pratiqué en 
moyenne pour les mêmes denrées par les supermarchés traditionnels.  
 
Le produit de cette participation des bénéficiaires de l’épicerie solidaire sera 
réaffecté par le prestataire à l’achat de denrées et de produits non fournis par la 
Banque Alimentaire et représentant une nécessité pour les personnes en 
difficulté. 
 
Parallèlement, le prestataire devra veiller à mettre en place des dispositifs qui 
permettent à des personnes de participer de manière bénévole à l’accueil et/ ou 
à l’animation du lieu. 
 
 
Les objectifs quantitatifs sont les suivants : 
 

 proposer une ouverture de la structure épicerie solidaire à des fins de 
distribution de l’alimentation au moins 5 demi-journées par semaine – et 
notamment le samedi matin afin de favoriser son accès  pour les 
personnes ayant une activité salarié. 

 accueillir environ 125 foyers par semaine 
 
 

Dans sa communication, CARITAS veillera a toujours mentionner le partenariat 
de la Ville de Mulhouse et à insérer son logo dans les supports de 
communication. 
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Article 4 : PRODUCTIONS DE DOCUMENTS 
 
CARITAS transmettra chaque année un bilan qualitatif et quantitatif à la Ville de 
Mulhouse en s’appuyant sur les indicateurs suivants : 
 

 des indicateurs de résultats qualitatifs (au regard des objectifs fixés) 
 des indicateurs de résultats quantitatifs 
 tout autre bilan diagnostic 

 
 
Article 5 : SUIVI DES ACTIONS 
 
L'Association s'engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par la Ville de la 
réalisation des objectifs et actions énumérées à l'article 1er, notamment par 
l'accès à toute pièce justificative des dépenses et tout autre document dont la 
production serait jugée utile. 
Au terme de la convention, l'Association remet, dans un délai de six mois, un 
bilan concernant l'ensemble de la période d'exécution de la convention. 
 
 
Article 6 : ASSURANCES 
 
L'Association souscrit toutes les polices d'assurance nécessaires pour garantir sa 
responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans 
que la responsabilité de la Ville puisse être mise en cause. Elle doit justifier à 
chaque demande de l'existence de telles polices d'assurance et du système de 
primes correspondantes. 
 
 
Article 7 : RESPONSABILITE 
 
L'aide financière apportée par la Ville aux actions ne peut entraîner sa 
responsabilité à aucun titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque, 
préjudiciable à l'Association ou à un tiers, pouvant survenir en cours d'exécution. 
 
 
Article 8 : SANCTIONS 
 
En cas de non-exécution de l'objet décrit à l'article 1er, l'Association reconnaît son 
obligation d'avoir à rembourser à la Ville la totalité de la subvention. 
 
Il en ira de même en cas de non-exécution des dispositions de l'article 4. 

En cas d'exécution partielle ou imparfaite de l'objet, l'Association devra 
rembourser à la Ville la part non justifiée de la subvention versée sauf si elle a 
obtenu préalablement l'accord de la Ville pour toute modification de l'objet. 

Les reversements sont effectués par l'Association dans le mois qui suit la 
réception du titre de recette émis par la Ville. 
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Article 9 : DUREE 
 
La présente convention est conclue pour une durée d'un an. 
 
Article 10 : CONDITION DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION 
 
La conclusion éventuelle d'une nouvelle convention est subordonnée au respect 
par l'Association des engagements énumérés à l'article 4 et à l'utilisation de la 
subvention conformément aux objectifs et actions décrits à l'article 1er. 
 
Article 11 : RESILIATION 
 
En cas de non-respect par l'Association des engagements inscrits dans la 
présente convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par la Ville à 
l'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi d'une lettre recommandée avec 
accusé de réception valant mise en demeure. 

 
Article 12 : MODIFICATIONS 
 
Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente 
convention fera l'objet d'un avenant. 

 

Article 13 : LITIGE 

En cas de litige relatif à la validité, à l’interprétation ou l’exécution de la présente 
convention, le litige sera soumis, à défaut de règlement amiable, au Tribunal 
Administratif de Strasbourg. 
 
 

   Mulhouse, le              
           

 
Etablie en deux exemplaires originaux 

 
 
 
 Pour l'Association, Pour la Ville, 
 le Président l'Adjointe déléguée 
  aux Solidarités 
 
 
 
 
 Jean-Marie SCHIFFLI  Marie CORNEILLE 
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CONVENTION 

 
 
 
 
 
Entre 
 
La Ville de Mulhouse représentée par Madame Marie CORNEILLE, Adjointe au 
Maire déléguée aux Solidarités, en vertu d’une délibération du conseil municipal 
en date du 19 novembre 2020 et désignée sous le terme « la Ville » 
 
d’une part 
 
et 
 
L’Association LES RESTAURANTS DU CŒUR DU HAUT-RHIN représentée par son 
Président, Monsieur Richard GUTH, désignée sous le terme LES RESTAURANTS 
DU CŒUR  
 
d’autre part 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
 
 
PREAMBULE 
 
L’association LES RESTAURANTS DU CŒUR du Haut-Rhin œuvre sur l’ensemble 
du département afin de venir en aide aux personnes vulnérables.  
Environ 600 bénévoles travaillent dans le Haut-Rhin, dont une centaine réalise 
des actions sur Mulhouse, et notamment en matière d’aide alimentaire. 
 
 
 
Article 1 : OBJET 
 
La présente convention a pour objet de déterminer les modalités du soutien 
apporté par la Ville aux RESTAURANTS DU CŒUR.  
Elle encadre les obligations réciproques des parties à la présente convention. 
 
 
Article 2 : ENGAGEMENTS DE LA VILLE  
 
Le versement d’une subvention de fonctionnement supplémentaire aux 
RESTAURANTS DU COEUR 
 
Par décision de Madame Le Maire en date du 22 mai 2020, une subvention de 
fonctionnement de 10 000 € a été attribuée aux RESTAURANTS DU CŒUR. 
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La Ville s’engage, sous réserve de l’inscription des crédits au budget, à verser 
une subvention de fonctionnement  complémentaire de 14 000 €. 
 
Cette subvention de fonctionnement complémentaire attribuée par la Ville aux 
RESTAURANTS DU CŒUR fera l’objet d’un versement unique, sur présentation du 
budget prévisionnel de l’année en cours, du bilan financier de l’année précédente 
et après vote du budget primitif de la Ville, décision d’attribution et signature de 
la convention. 
 
L’association LES RESTAURANTS DU CŒUR bénéficiera ainsi d’un montant total 
de subvention de fonctionnement au titre de 2020 de 24 000 €. 
 
Elle sera créditée au compte de l’association selon les procédures comptables en 
vigueur.  
 
Les versements seront effectués sur le compte des RESTAURANTS DU CŒUR : 
 
Association LES RESTAURANTS DU CŒUR  
9 Avenue d’Italie 
68110 ILLZACH 
 
Domiciliation : CCM MULHOUSE ENTREPRISE 
 
Code banque : 10278 
Code guichet : 03003 
N° de compte : 00026945645 
Clé : 80 
 
 
Article 3 : ENGAGEMENTS DES RESTAURANTS DU CŒUR   
 
Pour sa part, l’association LES RESTAURANTS DU CŒUR s’engage à venir en aide 
aux personnes vulnérables par le biais de distributions de colis alimentaires à 
Mulhouse. 
 
Cette aide alimentaire s’appuie sur l’évaluation des ressources pour déterminer 
une aide adaptée à la situation familiale. 
 
L’approvisionnement est issu de l’association nationale, complété par des 
produits provenant de dons locaux. Il s’agit de produits alimentaires et 
d’hygiène. 
 
En complément de cette réponse aux besoins de première nécessité, LES 
RESTAURANTS DU CŒUR proposent aux bénéficiaires des ateliers de soutien à 
leur insertion économique et sociale : ateliers cuisine, restos bébé, jardins de 
proximité, accompagnement scolaire et maîtrise du français, activités culturelles 
et de loisirs, ... 
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Article 4 : PRODUCTIONS DE DOCUMENTS 
 
Spécifiquement pour les actions précitées, LES RESTAURANTS DU CŒUR, 
s’engagent à  
 

- communiquer à la Ville, au plus tard dans les 6 premiers mois de l’année 
suivante, à la date de l’arrêt de ses comptes, un compte-rendu de 
l’ensemble des activités de l’association, 

- fournir à la Ville un compte rendu financier des actions dans les 6 mois 
suivant la fin de l’exercice 2020, 

- fournir une copie certifiée de son budget et de ses comptes de l’exercice 
écoulé, 

- déposer, le cas échéant, à la Préfecture du département où se trouve son 
siège social, son budget, ses comptes, les conventions passées avec les 
autorités administratives et les comptes rendus financiers des subventions 
reçues, en application de l’article 10 de la loi N° 2000-321 du 12 avril 
2000 et de l’article 2 du décret N° 2001-495 du 6 juin 2001, 

- faire mention de la participation de la Ville sur tout support de 
communication dans ses relations avec les médias. 

 
Article 5 : SUIVI DES ACTIONS  

 
La Ville conservera tout au long de l’année 2020, un contact régulier et suivi avec 
l’Association afin de disposer d’une évaluation continue des actions conduites et 
d’être éventuellement en mesure de compléter la convention par un ou plusieurs 
avenants particuliers.  

 
Article 6 : ASSURANCES  

 
L’association LES RESTAURANTS DU CŒUR souscrit toutes les polices 
d’assurance nécessaires pour garantir sa responsabilité civile. Elle paie les primes 
et les cotisations des assurances sans que la responsabilité de la Ville puisse être 
mise en cause. Elle doit justifier à chaque demande de l’existence de telles 
polices d’assurance et du système de primes correspondantes.  
 
Article 7 : RESPONSABILITE 
 
L’aide financière apportée par la Ville aux actions ne peut entraîner sa 
responsabilité à aucun titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque, 
préjudiciable à l’association LES RESTAURANTS DU CŒUR ou à un tiers, pouvant 
survenir en cours d’exécution. 
 
Article 8 : SANCTIONS 
 
En cas de non exécution de l’objet social décrit au préambule et des actions 
mentionnées à l’article 1er de la présente convention, l’association LES 
RESTAURANTS DU CŒUR reconnaît son obligation d’avoir à rembourser à la Ville 
de Mulhouse la totalité de la subvention. 
 
Il en ira de même en cas de non-exécution des dispositions des articles 3 et 4. 
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En cas d’utilisation de la subvention pour des actions non conformes à son objet 
social ou d’autres actions que celles mentionnées à l’article 1er de la présente 
convention, l’association LES RESTAURANTS DU CŒUR devra rembourser à la 
Ville la part non justifiée de la subvention versée sauf si elle a obtenu 
préalablement l’accord de la Ville pour ces actions.  
Les reversements sont effectués par l’Association dans le mois qui suit la 
réception du titre de recette émis par la Ville. 
 
Article 9 : DUREE 
 
La présente convention est conclue pour une durée d’un an.  
 
Article 10 : CONDITION DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION  
 
La conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée au respect 
par l’association LES RESTAURANTS DU CŒUR des engagements énumérés aux 
articles  3 et 4 et à l’utilisation  de la subvention conformément aux objectifs et 
actions décrits à l’article 1er. 
 
Article 11 : RESILIATION DE LA CONVENTION 
 
En cas de non-respect par l’une des parties des engagements réciproques inscrits 
dans la présente convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par l’autre 
partie à l’expiration d’un délai d’un mois suivant l’envoi d’une lettre 
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure. 
Les reversements sont effectués par l’association dans le mois qui suit la 
réception du titre de recette émis par la Ville. 
 
Article 12 : MODIFICATIONS 
 
Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente 
convention fera l’objet d’un avenant. 
 
Article 13 : LITIGE 
 
En cas de litige relatif à la validité, à l’interprétation ou l’exécution de la présente 
convention, le litige sera soumis, à défaut de règlement amiable, au Tribunal 
Administratif de Strasbourg. 
 
 
           Fait à Mulhouse, 
 Etabli en deux exemplaires originaux 
 
       Pour l’association  Pour la Ville, 
LES RESTAURANTS DU CŒUR L’Adjointe déléguée 
         Le Président, aux Solidarités, 
   
 
 
 
         Richard GUTH                                             Marie CORNEILLE  
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Avenant N° 1 
à la Convention entre la Ville de Mulhouse et l’Association 

ACCES 
 
 

Entre 
 
La Ville de Mulhouse, représentée par Madame Marie CORNEILLE, Adjointe au 
Maire déléguée aux Solidarités dûment habilitée par délibération du Conseil 
Municipal du 19 novembre 2020. 
 
Et  
 
L’Association Chrétienne de Coordination, d’Entraide et de Solidarité (ACCES) 
ayant son siège social, 9 rue des Chaudronniers 68100 MULHOUSE CEDEX, 
représentée par son Président Monsieur Jean-Marc BELLEFLEUR, et désigné sous 
le terme « ACCES »         
 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
La Ville de Mulhouse a décidé de verser une subvention de fonctionnement de            
72 220 € à ACCES par décision n°16 du 22 mai 2020 de Madame le Maire. 
 
La Convention entre l’association ACCES et la Ville de Mulhouse signée                      
le 15 juin 2020 a déterminé les modalités du versement de cette subvention. 
 
Par délibération du Conseil Municipal du 19 novembre 2020, une subvention 
d’équipement est attribuée à l’association. 
 
Il y a donc lieu de compléter la convention précitée.  
 
 
Article 1 : Objet de l’avenant 
 
Le présent avenant a pour objet de préciser les modalités de versement à ACCES 
d’une subvention d’équipement pour la réalisation de travaux d’équipement de la 
Maison du Pont, hôtel d’hébergement d’urgence. 
 
Ces travaux serviront à la pose de volets et de caissons dans des chambres. 
 
 
Article 2 : Objet de la subvention d’équipement 
 
L’article 1er de la convention du 15 juin 2020 est complété comme suit : 
 
« La présente convention fixe les conditions de versement d’une subvention 
d’équipement pour la réalisation de travaux d’équipement de la Maison du Pont, 
hôtel d’hébergement d’urgence.» 
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Article 3 : Montant et versement de la subvention 
 
L’article 2 de la convention du 15 juin 2020 est complété comme suit : 
 
« La Ville de Mulhouse verse une subvention d’équipement d’un montant de              
20 000 € pour soutenir la réalisation de travaux d’équipement de la Maison du Pont, 
hôtel d’hébergement d’urgence. 
 
L’association bénéficiera ainsi d’un montant de subvention de 72 220 € au titre du 
fonctionnement, et de 20 000 € au titre de l’investissement, pour l’année 2020. » 
 
 
Article 4 : Production de documents 
 
L’article 4 de la convention du 15 juin 2020 est complété comme suit : 
 
« S’agissant de la subvention d’équipement, ACCES s’engage à transmettre à la 
Ville de Mulhouse dans un délai de 3 mois à compter de la réalisation des travaux : 

- un compte-rendu financier de l’utilisation de la subvention versée  
- une copie des factures correspondant aux travaux réalisés » 

 
 
Article 5 : Intangibilité des clauses  
 
Toutes les clauses de la convention initiale non modifiées par le présent avenant 
demeurent applicables. 
 
 
Article 6 : Entrée en vigueur  
 
Le présent avenant prendra effet à compter de sa signature par les parties. 
 
 
 
 
      Fait à Mulhouse le  
      
 
        
 
          Pour l’Association                                                       Pour la Ville,              
              Le Président                                           l’Adjointe Déléguée  
                                                                                     aux Solidarités 
 
 
 
      Jean-Marc BELLEFLEUR                                         Marie CORNEILLE 
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Avenant N° 1 
à la Convention entre la Ville de Mulhouse et l’Association 

ALSA  
 
 
 
Entre 
 
La Ville de Mulhouse, représentée par Madame Marie CORNEILLE, Adjointe au 
Maire déléguée aux Solidarités, dûment habilitée par délibération du Conseil 
Municipal du 19 novembre 2020 
 
Et  
 
L’Association pour le Logement des Sans-Abri (ALSA) ayant son siège social,         
39 rue Thierstein – BP 1371 – 68060 MULHOUSE CEDEX, représentée par son 
Président Monsieur Francis KRAY, et désigné sous le terme « ALSA »         
 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
 
La Ville de Mulhouse a décidé de verser une subvention de fonctionnement de            
36 800 € à ALSA par décision n°16 du 22 mai 2020 de Madame le Maire. 
 
La Convention entre l’association ALSA et la Ville de Mulhouse signée                      
le 15 juin 2020 a déterminé les modalités du versement de cette subvention. 
 
Par délibération du Conseil Municipal du 19 novembre 2020, une subvention 
d’équipement est attribuée à l’association. 
 
Il y a donc lieu de compléter la convention précitée.  
 
 
Article 1 : Objet de l’avenant 
 
Le présent avenant a pour objet de préciser les modalités de versement à ALSA 
d’une subvention d’équipement afin de soutenir financièrement l’association pour 
l’acquisition de matériel bureautique, mobilier et de véhicules. 
  
 
Article 2 : Objet de la subvention d’équipement 
 
L’article 1er de la convention du 15 juin 2020 est complété comme suit : 
 
« La présente convention fixe les conditions de versement d’une subvention 
d’équipement pour l’acquisition de matériel bureautique, mobilier et de véhicules.» 
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Article 3 : Montant et versement de la subvention  
 
L’article 2 de la convention du 15 juin 2020 est complété comme suit : 
 
« La Ville de Mulhouse verse une subvention d’équipement d’un montant de                   
30 000 € afin de soutenir financièrement l’association pour l’acquisition de matériel 
bureautique, mobilier et de véhicules. 
 
L’association bénéficiera ainsi d’un montant de subvention de 36 800 € au titre du 
fonctionnement, et de 30 000 € au titre de l’investissement, pour l’année 2020. » 
 
Article 4 : Production de documents 
 
L’article 4 de la convention du 15 juin 2020 est complété comme suit : 
 
« S’agissant de la subvention d’équipement, ALSA s’engage à transmettre à la Ville 
de Mulhouse dans un délai d’un  mois à compter de la réalisation des acquisitions : 

- un compte-rendu financier de l’utilisation de la subvention versée  
- une copie des factures correspondant aux acquisitions » 

 
Article 5 : Intangibilité des clauses  
 
Toutes les clauses de la convention initiale non modifiées par le présent avenant 
demeurent applicables. 
 
Article 6 : Entrée en vigueur  
 
Le présent avenant prendra effet à compter de sa signature par les parties. 
 
 
 
      Fait à Mulhouse le  
      
 
        
 
          Pour l’Association                                                     Pour la Ville,              
              Le Président                                        l’Adjointe Déléguée 

    aux Solidarités 
 
 
 
             Francis KRAY                                                   Marie CORNEILLE 
    



ASSOCIATIONS INTERVENANT DANS LE DOMAINE DE LA SANTE – 
SUBVENTIONS 2020 -  PHASE 2 (114/7.5.6./99) 

L’investissement de la Ville de Mulhouse pour la santé de ses habitants est 
ancien et s’est toujours traduit par la volonté de s’inscrire dans un partenariat 
fort avec les acteurs locaux, de construire et développer des synergies, de 
s’appuyer sur les ressources et énergies du territoire.  

C’est dans cet esprit que la ville alloue chaque année une aide à des associations 
contribuant à la mise en œuvre d’actions d’intérêt public dans le domaine de la 
santé. 

Pour l’année 2020, il est proposé d’attribuer les premières subventions 
suivantes : 

Bénéficiaires 2019 2020 

SEPIA 3 000 € 3 000 € 

NAT’CONNECT 0 € 1 000 € 

AIDES 68 2 000 € 2 000 € 

RESEAU ODE 0 € 5 000 € 

TOTAL 5 000 € 11 000 € 

Ces associations, contribuent, aux côtés de la Ville, à l’amélioration de l’état de 
santé des mulhousiens par diverses actions de promotion et d’éducation pour la 
santé qui s’intègrent pleinement dans le Contrat Local de Santé et la politique 
municipale de santé. 
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Celles-ci permettent notamment d’informer, de soutenir et d’accompagner la 
population sur des thématiques telles que : 

- La prévention du suicide chez les jeunes (SEPIA) 
- La promotion de l’activité physique (Nat’Connect) 
- La santé sexuelle (AIDES) 
- La prévention du surpoids et de l’obésité de l’enfant (Réseau ODE) 

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2020  
Chapitre 65 -article 6574 -fonction 510 
Service gestionnaire et utilisateur 114 – Santé Seniors et Handicap 
Ligne de crédit n° 26108 « Subventions de Fonctionnement Santé » 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve ces propositions, 
- charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires. 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
Mme Corneille ne participe pas au vote



CENTRES SOCIAUX : ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS D’EQUIPEMENT 
2020 (133/7.5.6/131) 

Par la mise à disposition de la population mulhousienne, d’équipements, de 
services collectifs et d’animations socio-culturelles, les centres sociaux 
mulhousiens sont des pivots de l’animation de la vie sociale sur leurs territoires 
d’intervention et participent ainsi étroitement à la politique menée par la 
collectivité dans les champs de la parentalité, l’enfance, la jeunesse, le soutien 
aux personnes vulnérables et la participation citoyenne. 

Pour leur permettre la bonne mise en œuvre de leurs projets sociaux avec les 
équipements nécessaires, des investissements pour l’acquisition ou le 
renouvellement de divers matériels sont nécessaires. 

Pour les projets d’équipement 2020 des centres sociaux mulhousiens, il est ainsi 
proposé au Conseil Municipal de les soutenir en attribuant des subventions pour 
un montant total de 28 500 €, se répartissant de la manière suivante : 

- au centre social LAVOISIER BRUSTLEIN, pour l’acquisition d’un « school 
bus » favorisant les transports d’enfant en mobilité douce, sécurisée et 
privilégiant l’activité physique, pour lequel une convention sera établie 
ultérieurement entre le centre social et la Ville pour permettre un usage et 
une mise à disposition dans le cadre des besoins repérés de valorisation et 
mutualisation : 16 330 € ; 

- au centre social PAPIN, en soutien à la mise en place d’un équipement 
Wifi, nécessaire à la bonne continuité de l’activité du centre dans la lutte 
contre la fracture numérique : 4 925 € ; 

- au centre social PAX, pour le renouvellement de fauteuils de bureaux 
adaptés aux normes ergonomiques d’hygiène et de santé, ainsi qu’une 
table de travail polyvalente : 2 760 € ; 
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- au centre social PORTE DU MIROIR, pour l’acquisition de nouveaux 
équipements pour l’espace jeunesse (vestiaire, canapé…) ainsi que pour le 
pôle famille (matériel pour favoriser la motricité) et le pôle enfance 
(banquette, jeux) : 2 425 € ; 

- au centre social WAGNER, pour l’acquisition de nouveaux équipements 
permettant l’amélioration de l’exploitation des différentes activités du 
centre dans et hors les murs (rayonnage menuiserie, jeux, booster 
Karaoké, tables, bancs, stores, parasols): 2 060 €. 

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2020 
Chapitre 204 - article 20421 - fonction 422 
Service gestionnaire et utilisateur 133 
Ligne de crédit n°13510 – Subventions d’équipement des centres sociaux 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve ces propositions, 
- charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.

Mme SORNIN ne prend pas part au vote.



ASSOCIATION APPUIS : ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION POUR LE 
FINANCEMENT D’UNE INTERVENANTE SOCIALE AU COMMISSARIAT 
CENTRAL DE MULHOUSE 
(122/7.5.6/34) 

La loi du 29 août 2002 d’orientation et de programmation pour la sécurité 
intérieure accorde une priorité à l’accueil, l’information et l’aide aux victimes. 

Dans le cadre du partenariat mené avec les acteurs de la Stratégie Territoriale de 
Sécurité et de Prévention de la Délinquance (STSPD), il a été décidé de la mise 
en place d’une intervenante sociale au sein du Commissariat central de 
Mulhouse. 

La mission de l’intervenante sociale consiste à prendre en charge les personnes 
en situation de détresse sociale pour lesquelles l’évènement qui les touche, a 
donné lieu ou pourrait donner lieu à une saisine de la Police nationale ou des 
services sociaux. Son intervention est axée sur le court terme et doit permettre 
de relayer la prise en charge de la personne fragilisée ou de la victime auprès 
d’intervenants spécialisés. 

Depuis 2018, l’association APPUIS (Accueil Prévention Protection Urgence 
Insertion Sociale) assure le portage de ce dispositif. 

La contribution de la Ville de Mulhouse, en partenariat avec l’Etat, a permis 
d’étoffer l’offre de services sachant qu’outre le poste d’intervenante au 
commissariat central, un deuxième poste a été ouvert pour une intervention au 
sein des bureaux de Police périphériques. 

En 2019, 887 personnes ont été accueillies et 1 619 entretiens physiques ont été 
réalisés. 499 personnes ont été reçues avec pour porte d’entrée « violences 
aggravées par conjoint ou ex-conjoint ». 

La mise à disposition de l’intervenante sociale au Commissariat central de 
Mulhouse fait l’objet d’un financement selon la clé de répartition suivante : 

- Etat (78%), 
- Ville de Mulhouse (22%). 
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A ce titre, il est proposé de reconduire la subvention de la Ville de Mulhouse d’un 
montant de 9 810 € pour l’année 2020. 
 
Les crédits nécessaires sont inscrits sur l’exercice 2020 : 
 
Chapitre 65 / Article 6574 / Fonction 110 
Service gestionnaire et utilisateur : 122 
Ligne de crédit n° 15089 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil municipal : 
 

- approuve le versement de la subvention. 
 
 

 
 
 
 
 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



 

 
 
O.V.I.F.F (OBSERVATOIRE DES VIOLENCES INTRAFAMILIALES ET FAITES 
AUX FEMMES) : APPEL A PROJETS (1200/7.5.6/157) 
 
Au travers de sa compétence de lutte contre les violences faites aux femmes, la 
Ville de Mulhouse engage et soutient un certain nombre d’initiatives, afin de 
mobiliser ses partenaires et de coproduire des actions en lien avec les 
problématiques de terrain repérées. 
 
Chaque année, dans le cadre d’un appel à projets, les associations partenaires 
sont invitées à faire des propositions d’actions en matière de prévention et de 
lutte contre les violences faites aux femmes. 
 
 
Pour l’année 2020, les critères d’attribution suivants ont été transmis à 
l’ensemble des acteurs et intervenants sur le ressort de la Ville de Mulhouse: 
1. Les objectifs des projets doivent être directement liés à la lutte contre les 

violences faites aux femmes.  
2. Le financement du projet s’intègre dans une logique de co-financement. 
3. Les projets sont des actions spécifiques ne faisant pas appel à des 

financements pérennes.  
 
 
Pour cet appel à projets, les crédits nécessaires sont disponibles : 
 
Ligne 18455– Subventions de fonctionnement Violences Familiales 
Chap. 65 – article 6574 – fonction 110 
Service gestionnaire : Administration de Direction 1200 
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Liste des  projets retenus et montant de la subvention accordée : 
 

Porteur du projet Objectifs 
Montant de la 
subvention 
accordée 

APPUIS 

Lieu d’écoute départemental pour auteurs de 
violence afin d’aider les auteurs à : 

o reconnaître la violence et ses effets sur 
les membres de la famille. 

o sortir du cycle de la violence  
o stopper la reproduction du schéma de 

la violence intrafamiliale 
o Amener la personne au changement de 

comportement et agir en prévention 
 

1 550 € 
 

Mouvement du 
Nid 
 

Reprendre confiance et développer son 
autonomie à travers le street art dans sa ville. 

2 200 € 
 

Planning Familial Accompagnement des femmes victimes de 
violences sexuelles. 

1 550 € 
 

Comité 
Départemental 
Olympique et 
Sportif du Haut-
Rhin 

Conférence sur le thème de la sensibilisation 
et prévention aux risques d’agressions 
sexuelles et de bizutage dans le milieu sportif. 

1 050 € 

Total des subventions : 6 350 € 
 
 
 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 

- approuve ces propositions, 
- charge Madame Le Maire ou son représentant de signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires 
 

 
 

 

 
Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



CENTRE SPORTIF REGIONAL ALSACE ET DE L’INTERNAT 
D’EXCELLENCE SPORTIVE (PARCOURS D’EXCELLENCE SPORTIVE) : 
CONTRIBUTION 2020 AU FONCTIONNEMENT GLOBAL (243/7.5.5/124) 

Le Centre Sportif Régional Alsace (CSRA), équipement communautaire depuis 
2015, dispose de salles sportives spécialisées et polyvalentes, de l’Institut Médico 
Sportif Sud Alsace (IMSSA), d’espaces de services aux sportifs et assure 
notamment des fonctions de restauration, d’hébergement, d’auditorium et de 
mise à disposition de salles de réunions au mouvement sportif local ou 
séjournant à Mulhouse. 

Il complète ainsi le parc des équipements sportifs municipaux et contribue 
également, par l’accueil de délégations sportives françaises ou étrangères, au 
rayonnement et à la promotion de la ville de Mulhouse. 

Dans ce cadre, il est prévu au titre de la saison sportive, la mise à disposition à 
la Ville, d’un volume de créneaux horaires au bénéfice des clubs sportifs 
mulhousiens à hauteur de 5 500 heures ainsi que la tenue d’animations 
municipales (ou associatives locales sur demande de la Ville) à hauteur des
volumes des années précédentes soit huit d’organisations maximum par an. 

Les actions portées dans le cadre de la redynamisation de cet établissement (en 
centre d’entraînement, centre d’expertise et de retour à la forme et structure 
d’accueil du mouvement sportif) et celles liées au fonctionnement de l’internat 
d’excellence sportive (47 athlètes accueillis issus de 9 disciplines différentes en 
2019/2020), s’inscrivent pleinement dans le cadre de la politique municipale 
actuelle au travers du concept de parcours d’excellence sportive. 

Cette dernière met en synergie les paramètres inhérents à la performance 
sportive (suivi technique et tactique, médical, scolaire, offres de formations, 
organisation de séminaires, réalisation d’expertise et d’ingénierie...) dans un 
environnement psychologique épanouissant pour les athlètes, afin de viser le 
plus haut niveau de pratique. 

De plus, le programme pluriannuel de modernisation et de rénovation 
(chambres, auditorium, espace cuisine et centre médical) engagé par m2A se 
poursuit afin d’enrichir l’offre de services aux sportifs. Cet équipement participe 
en outre pleinement à une logique d’attractivité des délégations sportives à la 
recherche d’un site de préparation et s’inscrit dans la dynamique « Paris 2024 ». 

L’intérêt pour le CSRA est également partagé par le département du Haut-Rhin et 
par la Région Grand Est : 
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- l’engagement aux côtés de m2A dans une démarche de labellisation Grand 
INSEP du CSRA (label qui est une marque de qualité accordée aux 
établissements qui répondent aux exigences de la performance du haut 
niveau), 
 

- l’engagement pour devenir Centre de Préparation aux Jeux Olympiques et 
Paralympiques. 

Il est proposé de renouveler pour 2020, la convention de partenariat avec m2A 
portant sur : 
- les modalités de mise à disposition des installations du CSRA au profit de la 

Ville (ou à des clubs sportifs après l’accord de celle-ci) incluant une 
contribution financière de la Ville d’un montant de 172 000 € (172 000 € en 
2019) au titre des charges de fonctionnement de la structure gérée par 
Mulhouse Alsace Agglomération, 
 

- le renforcement du financement d’actions liées au concept de parcours 
d’excellence sportive, décliné précédemment, dans l’enceinte du CSRA, pour 
un montant de 25 000 € (25 000 € en 2019). 

Les crédits nécessaires, soit 197 000 €, sont disponibles au Budget 2020 : 

Chapitre 65 :  autres charges de gestion courante 
Compte 657351 : Subventions de fonctionnement – GFP de rattachement 

Fonction 411 : Sports 
Service gestionnaire 
et utilisateur : 243 
Ligne de crédit n°26204  Subvention de fonctionnement CSRA 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
- approuve cette proposition, 

 

- charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les pièces 
contractuelles nécessaires. 

PJ : 1 convention 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
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2 – POLE DEVELOPPEMENT EDUCATIF, SPORTIF ET CULTUREL 
24 – Direction Sports et Jeunesse 

243 – Animation, évènementiel et vie sportive 
 
 
 
 
 

CONVENTION DE PARTENARIAT 
 

(Centre Sportif Régional Alsace) 
 

entre 
 
La VILLE DE MULHOUSE, représentée par M. Christophe STEGER Adjoint délégué à la 
politique sportive, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Municipal du 
19/11/2020 et désignée sous les termes « la Ville » dans la présente convention, 
 

d’une part, 
 

et 
 
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION, représentée par Mme Carole TALLEUX, 
Conseillère communautaire déléguée à la mobilisation du territoire pour les J.O. 2024 
et au Centre Sportif Régional Alsace dûment habilitée aux fins de signature et 
désignée sous le terme « m2A », dans la présente convention 
 

d’autre part, 
 
 
 
 
 
 

IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 
 
 
 
 
 



2 
 

PREAMBULE 
 

Le Centre Sportif Régional Alsace (CSRA), qui a intégré le giron communautaire en 
janvier 2015, dispose de salles sportives spécialisées et polyvalentes, de l’Institut 
Médico Sportif Sud Alsace (IMSSA) d’espaces de services aux sportifs et assure 
notamment des fonctions de restauration, d’hébergement, d’auditorium et de mise à 
disposition de salles de réunions au mouvement sportif local ou séjournant à 
Mulhouse. 
 

Il complète ainsi le parc des équipements sportifs municipaux et contribue également, 
par l’accueil de délégations sportives françaises ou étrangères, au rayonnement et à la 
promotion de la ville de Mulhouse. 
 

Sa redynamisation progressive par m2A s’est inscrite autour de 3 axes :  
- un centre d’entraînement, 
- un centre d’expertise et de retour à la forme,  
- une structure d’accueil pour le mouvement sportif.  
 

De plus, le programme pluriannuel de modernisation et de rénovation (chambres, 
auditorium, espace cuisine, centre médical) engagé par m2A se poursuit afin d’enrichir 
l’offre de services aux sportifs. Cet équipement participe en outre pleinement à une 
logique d’attractivité des délégations sportives à la recherche d’un site de préparation 
et s’inscrit dans la dynamique « Paris 2024 ». 
 

L’intérêt pour le Centre Sportif Régional Alsace est également partagé par le 
Département du Haut-Rhin et par la Région Grand Est : 
- l’engagement aux côtés de m2A dans une démarche de labellisation Grand INSEP 

du CSRA (label qui est une marque de qualité accordée aux établissements qui 
répondent aux exigences de la performance du haut niveau), 
 

- l’engagement pour devenir Centre de Préparation aux Jeux Olympiques et 
Paralympiques.  

 

Les actions ainsi portées et celles liées au fonctionnement de l’internat d’excellence 
sportive (47 athlètes accueillis à l’année issus de 9 disciplines différentes en 
2019/2020), s’inscrivent pleinement dans le cadre de la politique municipale à travers 
la mise en œuvre concrète du concept de parcours d’excellence sportive (décliné en 
actions ci-après à l’article 4.2) qui légitime le soutien financier de la Ville de Mulhouse. 
 

La présente convention acte le renouvellement du partenariat 2020 entre la Ville et 
m2A portant sur le Centre Sportif Régional Alsace. 
 
 
Article 1 : OBJET 
 

Par la présente convention, m2A s’engage à contribuer au développement et à la 
promotion de la pratique sportive locale par la mise à disposition d’installations 
sportives au bénéfice de clubs sportifs mulhousiens agréés par la Ville et de dispositifs 
d’animations municipaux. 
 

En outre, m2A contribue à l’essor du concept de parcours d’excellence sportive en 
termes de mise à disposition de structures (internat d’excellence sportive, plateau 
médical, équipements...) et de réalisation d’actions diverses qui s’inscrivent 
pleinement dans le cadre de la politique sportive municipale actuellement menée. 
 

Pour sa part, la Ville s’engage, sous réserve de l’inscription des crédits correspondants 
à son budget, à soutenir financièrement le fonctionnement global du CSRA et de 
l’internat d’excellence sportive, gérés par m2A. 
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Article 2 : DUREE DE LA CONVENTION 
 

La présente convention de partenariat est conclue au titre de l’année civile 2020, soit 
du 1er janvier au 31 décembre 2020. 
 
 
Article 3 : ENGAGEMENTS DE LA VILLE 
 

3.1 : LE VERSEMENT D’UNE SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT 
 

La Ville versera à m2A, une contribution financière d’un montant total de          
197 000 € (cent quatre-vingt dix-sept mille euros) au titre de l’année civile 
2020 ventilée comme suit : 
 

- une subvention forfaitaire d’un montant de 172 000 € (cent soixante-douze 
mille euros), destinée à couvrir une partie des frais de fonctionnement du 
Centre Sportif Régional Alsace, géré par m2A, en raison de son intérêt 
communautaire, 
 

- un soutien financier d’un montant de 25 000 € (vingt-cinq mille euros) dédié 
à l’accompagnement des actions mises en œuvre par m2A en faveur de 
l’essor de l’internat d’excellence sportive et du développement du parcours 
d’excellence sportive. 

 

Ce versement s’effectuera selon les modalités prescrites à l’article 3.2 après 
approbation de la somme par le Conseil Municipal et sous réserve du respect 
par m2A de ses engagements prescrits par la présente convention. 

 

3.2 :  MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION 
 

La Ville prendra ses dispositions afin de procéder à un versement unique de la 
subvention en faveur de m2A, au cours du dernier trimestre 2020, selon les 
procédures comptables en vigueur. 

 

3.3 : LA MISE A DISPOSITION D’INSTALLATIONS SPORTIVES MUNICIPALES 
 

M2A pourra solliciter, à son tour de manière ponctuelle, la mise à disposition 
des installations sportives municipales. 
 

La Ville examinera ces demandes dans un délai de quinze jours avec 
bienveillance et essayera de les satisfaire dans la limite de la disponibilité de 
ces équipements. 

 

3.4 : L’ENTRETIEN DES ESPACES VERTS DU CENTRE SPORTIF REGIONAL ALSACE 
 

La Ville assurera l’entretien des espaces verts autres que sportifs.  
 
 
Article 4 : ENGAGEMENTS DE M2A 
 

4.1 : LA MISE A DISPOSITION D’INSTALLATIONS SPORTIVES AU PROFIT 
D’ASSOCIATIONS AGREEES PAR LA VILLE (PARTENARIAT ACTIF) 
 

M2A mettra à la disposition de la Ville (ou indirectement aux associations 
sportives locales agréées par cette dernière) des créneaux horaires au CSRA (à 
hauteur maximale de 5 500 heures / saison sportive), en réponse aux 
différentes attentes associatives en lien avec la Direction Sports et Jeunesse de 
la Ville. 
 

En outre, il sera déterminé d’un commun accord entre la Ville et m2A, un 
programme de manifestation de la Ville ou indirectement des associations 
sportives locales sur demande de la Ville à organiser au Centre Sportif Régional 
Alsace soit huit (8) organisations maximum par an. 
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Les demandes complémentaires de la Ville au bénéfice des clubs (créneaux, 
manifestations…) seront examinées avec bienveillance par m2A au cas par cas. 
 

M2A donnera réponse dans les quinze jours qui suivent toute demande. 
 

M2A prendra les dispositions nécessaires afin de limiter les indisponibilités en 
cours de saison et à en avertir la Ville dans les meilleurs délais de façon à ce 
que cette dernière puisse rechercher des solutions de repli. 
 

De manière ponctuelle et sous réserve de leur disponibilité, les salles de réunion 
et équipements annexes pourraient être sollicités à titre gracieux par la Ville. 

 

4.2 : ASSURER LE FONCTIONNEMENT DE L’INTERNAT D’EXCELLENCE SPORTIVE ET 
LE DEVELOPPEMENT DU PARCOURS D’EXCELLENCE SPORTIVE 
 

M2A assurera les actions suivantes au titre du fonctionnement de l’internat 
d’excellence sportive et du parcours d’excellence sportive : 
 

Actions menées (internat d’excellence sportive) :  
 

- le suivi du cursus scolaire des athlètes issus des structures locales 
d’entraînement : aides aux devoirs en soirée, organisation du soutien scolaire 
les mercredis, prestations de surveillance..., 

 

- le suivi du fonctionnement des sections sportives en lien avec les différents 
établissements scolaires. 

 

Actions menées (Parcours d’Excellence Sportive) :  
 

- la mise en synergie des moyens humains, techniques ou financiers au Centre 
Sportif Régional Alsace en vue d’assurer l’ensemble des paramètres inhérents 
à la performance sportive (suivis technique et tactique, médical, scolaire, 
offres de formations, organisation de séminaires, réalisation d’expertise et 
d’ingénierie...) dans un environnement psychologique épanouissant à 
destination des athlètes mulhousiens, pour viser le plus haut niveau de 
pratique sans usurpation de leur intégrité physique et mentale. 

 

4.3 : LA MISE EN AVANT DU PARTENARIAT AVEC LA VILLE 
 

M2A mettra en avant son partenariat avec la Ville par tous les moyens 
appropriés : banderoles, programmes, affiches et articles de presse.  

 
 
Article 5 : SUIVI DES ACTIONS 
 

La Ville conservera tout au long de l’année civile 2020, un contact régulier et suivi 
avec m2A afin de disposer d’une évaluation continue du niveau de partenariat et 
d’être éventuellement en mesure de compléter la convention par un ou plusieurs 
avenants particuliers. 
 
 
Article 6 : CONTRÔLE DE LA VILLE 
 

M2A s’engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par la Ville de la réalisation des 
objectifs énumérés à l’article 4, notamment par l’accès à toute pièce justificative des 
dépenses et tout autre document dont la production serait jugée utile. 
 

En outre, m2A s’engage à fournir un bilan de fonctionnement du Centre Sportif 
Régional Alsace dans les 6 mois suivant l’expiration de la convention. 
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Article 7 : ASSURANCES 
 

M2A fera son affaire de l'assurance des bâtiments et biens mobiliers lui appartenant 
ainsi que de sa responsabilité civile globale au titre des actions réalisées dans le cadre 
de la présente convention.  
 

La Ville, pour sa part, assurera sa responsabilité civile ainsi qu'éventuellement les 
biens lui appartenant et qu'elle serait amenée à mettre à disposition. 
 
 
Article 8 : RESPONSABILITE 
 

M2A exigera de la part des clubs sportifs utilisateurs des lieux, une attestation 
d’assurance en responsabilité civile couvrant les activités exercées par leurs membres 
dans l’enceinte du Centre Sportif Régional Alsace. 
 
 
Article 9 : AVENANT  
 

La présente convention de partenariat pourra être modifiée en cours d’exécution, sur 
l’initiative de l’une ou l’autre des parties, par voie d’avenant, chaque avenant sera 
alors soumis aux mêmes procédures d’adoption que la convention.  
 
 
Article 10 : RESILIATION 
 

La Ville se réserve la faculté de résilier de plein droit la présente convention sans 
préavis ni indemnités en cas de non respect par m2A de l’une des clauses exposées ci-
dessus, dès lors que dans le mois suivant la réception de la mise en demeure envoyée 
par la Ville par lettre recommandée avec accusé de réception, m2A n’aura pas pris les 
mesures appropriées. 
 
 
Article 11 : REGLEMENT DES LITIGES 
 

En cas de litige ou de conflit, les parties s’engagent à rechercher toute voie amiable de 
règlement, avant de soumettre tout différend à une instance juridictionnelle. 
 

Tout litige relatif à l’interprétation ou à l’application de la présente convention sera 
soumis à la compétence du tribunal administratif de Strasbourg (ou des tribunaux de 
Mulhouse) selon le cas.  
 
 
  Fait à Mulhouse, en deux exemplaires originaux, le                2020. 
 
 
 
 Pour la VILLE DE MULHOUSE,  Pour MULHOUSE ALSACE  
 L’Adjoint délégué  AGGLOMERATION, 
 à la politique sportive la Conseillère communautaire déléguée  
  à la mobilisation du territoire pour les J.O. 2024 
   et au Centre Sportif Régional Alsace 
 
 
 
 
 
 Christophe STEGER  Carole TALLEUX 



 
OFFICE MULHOUSIEN DE LA JEUNESSE : ATTRIBUTION D’UNE 
SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT 2020 (244/7.5.6/17) 
 
Dans le cadre du partenariat de la Ville de Mulhouse avec les associations 
œuvrant dans le domaine de la jeunesse et après examen attentif de la demande 
présentée pour 2020, il est proposé de soutenir l’association OFFICE 
MULHOUSIEN DE LA JEUNESSE, en lui attribuant une subvention de 10 000 €. 
 
Les actions subventionnées par la Ville et proposées à la population 
mulhousienne, sont les suivantes : 
 

- un partenariat avec la Ville dans le cadre de l’aide aux projets et à 
l’évènementiel jeunesse ; 
 

-  la gestion d'un fonds de matériel à destination des associations de 
jeunesse ; 
 

-  la participation aux commissions des dispositifs d’aide aux projets des 
jeunes et   le soutien aux porteurs de projets ; 
 

-  la participation aux activités mises en place pour la jeunesse 
mulhousienne. 

 
Les crédits nécessaires, soit 10 000 €, sont inscrits au Budget 2020 : 

- Chapitre 65 – Article 6574 - Rubrique 422 
- Service gestionnaire et utilisateur : 244 
- Ligne de crédit n° 3683: subventions fonctionnement action socio-

éducative. 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal, 
 

- décide d'attribuer les subventions proposées ; 
- charge Madame le Maire ou son Adjoint délégué de signer la convention.  

 
PJ : 1 projet de convention 
 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020

48 conseillers présents (55 en exercice / 1 procuration)

sabine.civade
Ville Nouveau
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Pôle développement éducatif, sportif et culturel  
Direction Sports et Jeunesse 
Action Jeunesse 
244 - CM 
 
  

 
 

 
 

CONVENTION DE PARTENARIAT 
 

 
 

entre 
 
La VILLE DE MULHOUSE représentée par M. Ayoub BILA, Adjoint au Maire délégué 
à la Jeunesse, agissant en vertu d'une délibération du Conseil Municipal du 19 
novembre 2020 et désignée sous le terme "la Ville", dans la présente convention, 
d’une part 
 

et 
 
L’OFFICE MULHOUSIEN DE LA JEUNESSE, inscrit au registre des associations du 
Tribunal d’Instance de Mulhouse (volume 54 folio n°3) ayant son siège social au 
57, rue Alain Bashung – 68063 MULHOUSE Cedex, représenté par sa Présidente, 
Madame Elodie WEINZAEPFLEN et désigné sous le terme "l’Association", 
d’autre part 
 
 
 
 
 

IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 
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PREAMBULE 
 
L’Association se définit comme un lieu de rencontre de partenaires divers 
permettant de proposer les lignes générales de la politique de la jeunesse 
mulhousienne. 
 
Elle sollicite une subvention de la Ville.  
 
 
Article 1 : OBJET 
 
Pour sa part, la Ville s'engage, sous réserve de l'inscription des crédits au budget, 
à soutenir financièrement l'Association pour la réalisation de ces activités. 
 
 
Article 2 : BUDGET DE L’ASSOCIATION 
 
Le budget prévisionnel total de l’Association pour la réalisation de l’ensemble de 
ses activités s’élève en 2020 à 65 250 €. 
 
 
Article 3 : DUREE 
 
La présente convention est conclue pour l’année 2020. 
 
 
Article 4 : OBJECTIFS DE L’ASSOCIATION SOUTENUS PAR LA VILLE 
 
La présente convention a pour objet de fixer au sein des activités de l'Association, 
les actions subventionnées par la Ville, proposées à la population mulhousienne, à 
savoir : 
 

- un partenariat avec la Ville dans le cadre de l’aide aux projets et à 
l’évènementiel jeunesse ; 

 

-  la gestion d'un fonds de matériel à destination des associations de jeunesse; 
 

-  la participation aux commissions des dispositifs d’aide aux projets des jeunes et   
le soutien aux porteurs de projets ; 
 

-  la participation aux activités mises en place pour la jeunesse mulhousienne. 
 
 
Article 5 : MONTANT DE LA SUBVENTION 
 
Par délibération du Conseil Municipal du 19 novembre, la Ville accorde à 
l'Association, pour l'année 2020, une subvention de 10 000 € (Dix Mille  Euros), 
pour les dépenses du secteur Jeunesse. 
 
 
Article 6 : CONDITIONS DE PAIEMENT 
 
Cette subvention fera l’objet d'un seul versement, après signature de la 
convention et sur présentation du budget prévisionnel de l’année en cours, du 
bilan financier de l’année précédente. 
 
Elle est créditée au compte de l’Association selon les procédures comptables en 
vigueur. Le versement est effectué au compte n° 30087 – 33220 – 
00021313801/55 – CIC Mulhouse Franklin. 
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Article 7 : ENGAGEMENTS DE L’ASSOCIATION 
 
L’Association s’engage à : 
 

- mettre en œuvre tous les moyens nécessaires à la réalisation de l’ensemble 
des actions prévues dans le cadre de la présente convention ; 
 

- fournir à la Ville un compte-rendu d’exécution ainsi qu'un compte-rendu 
financier des opérations retenues dans les six mois suivant la fin de l’exercice ; 

- fournir une copie certifiée de son budget et de ses comptes de l’exercice 
écoulé, ainsi que tous documents faisant connaître les résultats de son 
activité ; 
 

- déposer, le cas échéant, à la Préfecture du département où se trouve son siège 
social, son budget, ses comptes, les conventions passées avec les autorités 
administratives et les comptes rendus financiers des subventions reçues, en 
application de l’article 10 de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 et de l’article 2 
du décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 ; 
 

- faire mention de la participation de la Ville sur tout support de communication 
et dans ses relations avec les médias. 

 
 
Article 8 : SUIVI DES ACTIONS 
 
La Ville conservera tout au long de l’année 2020 un contact régulier et suivi avec 
l’Association afin de disposer d’une évaluation continue des actions conduites et 
d’être éventuellement en mesure de compléter la convention par un ou plusieurs 
avenants particuliers. 
 
 
Article 9 : CONTRÔLE DE LA VILLE 
 
L’Association s’engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par la Ville de la 
réalisation des objectifs et actions énumérées à l’article 4 notamment par l’accès à 
toute pièce justificative des dépenses et tout autre document dont la production 
serait jugée utile. 
 
Au terme de la convention, l’Association remet, dans un délai de six mois, un bilan 
concernant l’ensemble de la période d’exécution de la convention. 
 
 
Article 10 : ASSURANCES 
 
L’Association souscrit toutes les polices d’assurance nécessaires pour garantir sa 
responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans 
que la responsabilité de la Ville puisse être mise en cause. Elle doit justifier à 
chaque demande de l’existence de telles polices d’assurance et du système de 
primes correspondant. 
 
 
Article 11 : RESPONSABILITE 
 
L’aide financière apportée par la Ville aux actions ne peut entraîner sa 
responsabilité à aucun titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque, 
préjudiciable à l’Association ou à un tiers, pouvant survenir en cours d’exécution. 
 
 
 



 

4 

Article 12 : SANCTIONS 
 
En cas de non-exécution de ses engagements énumérés à l’article 7, l’Association 
reconnaît son obligation d’avoir à rembourser à la Ville la totalité de la subvention. 
 
 
En cas d’exécution partielle ou imparfaite de l’objet, l’Association devra 
rembourser à la Ville la part non justifiée de la subvention versée sauf si elle a 
obtenu préalablement l’accord de la Ville pour toute modification de l’objet. 
 
Les reversements sont effectués par l’Association dans le mois qui suit la réception 
du titre de recette émis par la Ville. 
 
 
Article 13 : CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION 
 
La conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée à l’utilisation 
de la subvention conformément aux objectifs et actions décrits à l’article 4  et au 
respect par l’Association des engagements énumérés à l’article 7. 
 
 
Article 14 : AVENANT  
 
Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente 
convention fera l’objet d’un avenant. 
 
 
Article 15 : RESILIATION 
 
En cas de non-respect par l’Association des engagements inscrits dans la présente 
convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par la Ville à l’expiration d’un 
délai d’un mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception 
valant mise en demeure. 
 
 
Article 16 : REGLEMENT DES LITIGES 
 
En cas de litige ou de conflit, les parties s’engagent à rechercher toute voie 
amiable de règlement, avant de soumettre tout différent à une instance 
juridictionnelle. 
 
Tout litige relatif à l’interprétation ou à l’application de la présente convention sera 
soumis à la compétence du tribunal administratif de Strasbourg. 
 
 

Fait à Mulhouse, le 19 novembre 2020, établie en deux exemplaires originaux. 
 
POUR LA VILLE DE MULHOUSE, POUR L’OFFICE MUNICIPAL  
 l’Adjoint délégué DE LA JEUNESSE, 
 à la Jeunesse la Présidente, 
  
 #signature# 
             
 
             Ayoub BILA                      Elodie WEINZAEPFLEN  



 

AGENCE CULTURELLE GRAND EST/ CONVENTION DE PARTENARIAT 
CULTUREL 2020 - 2021. 
(2100/8.9/132)  

L’Agence culturelle Grand Est est une association de droit local qui intervient en 
faveur du développement culturel du territoire du Grand Est. 

Elle développe des ressources techniques et/ou pédagogiques, du conseil, de 
l’ingénierie et de la formation pour accompagner la mise en œuvre de projets 
culturels et artistiques. 

La ville de Mulhouse entend poser les bases d’un nouveau projet politique en 
matière culturelle, soucieux de transversalité dans ses politiques publiques et 
construit dans un dialogue organisé avec les acteurs culturels et artistiques.  

Dans ce cadre, il est proposé de conclure une convention de partenariat culturel 
entre la Ville de Mulhouse et l’Agence culturelle Grand Est, sans contrepartie 
financière, du 1er juin 2020 au 30 juin 2021 selon projet ci-annexé pour aider la 
ville dans l’élaboration de son projet culturel. 

L’objet de la convention consiste à préciser les modalités d’accompagnement de 
l’Agence culturelle auprès de la Ville dans la phase de définition de la politique 
culturelle qu’elle entend mettre en œuvre. L’Agence culturelle intervient au 
regard de ses missions d’ingénierie et de conseil en mettant à disposition ses 
ressources. 

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020

49 conseillers présents (55 en exercice / 1 procuration)

sabine.civade
Ville Nouveau





Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 

- approuve la convention de partenariat culturel entre l’Agence culturelle 
Grand Est et la Ville de Mulhouse. 

 
- charge Mme le Maire ou son Adjointe Déléguée de signer la convention et 

toute pièce nécessaire à sa mise en œuvre. 
 

 
PJ : 1 projet de convention 
 
 
 

 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



1 
 

Convention partenariat Ville Mulhouse / Agence culturelle Grand Est  
Agence culturelle Grand Est 

1 route de Marckolsheim 67600 Sélestat 
Antennes : Saint Martin sur le Pré. Nancy. Reims 

Agence@culturegrandest.fr 

CONVENTION DE  
PARTENARIAT CULTUREL  

ELABORATION DU PROJET CULTUREL  
DE LA VILLE DE MULHOUSE  

 _________________________________________________ 

 
La présente convention est rédigée entre les soussignés : 

L’Agence culturelle Grand Est  
Association de droit local publiée au registre des associations du Tribunal de 
Sélestat ; Volume X, folio 42 
Adresse : 1 route de Marckolsheim – 67600 Sélestat – Tél : 03 88 58 87 58 
Numéro SIRET : 309 694 750 00030 
Code NAF (APE) : 921 D 
Représentée par Pascal Mangin, en sa qualité de Président 
 

Ci-après, dénommée l’Agence culturelle 

ET  

La Ville de Mulhouse  
Adresse : 2 Rue Pierre et Marie Curie, 68100 Mulhouse – Tél : 03 89 32 58 58 
Représentée par Madame Michèle Lutz, en sa qualité de Maire, ou son adjointe 
déléguée à la culture et au patrimoine, dument habilitée par délibération du 
Conseil municipal en date 19 novembre 2020. 
 

Ci-après dénommé la Ville 

 

////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

Il a été préalablement ce qui suit : 

PREAMBULE 

L’Agence culturelle Grand Est agit en faveur du développement culturel du territoire 
du Grand Est et défend des valeurs d’exigence, de diversité, d’accessibilité et de 
rayonnement de la culture. 

Elle développe des ressources techniques et/ou pédagogiques, du conseil, de 
l’ingénierie, de la formation pour accompagner les porteurs de projets, culturels et 
artistiques dans la mise en œuvre de leurs projets.  

Ses missions souscrivent à des objectifs porteurs d’intérêt général : créer des 
connaissances, les transmettre, veiller à la structuration des filières professionnelles 
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et défendre la culture contemporaine en se concentrant sur l’ensemble de la chaine 
de valeur de la culture.  

En complémentarité de ses interventions sectorielles (en spectacle vivant, cinéma et 
image animée), l’Agence culturelle intervient plus globalement pour travailler le sens 
du développement culturel et artistique à l’échelle d’un territoire. Elle agit alors 
directement auprès des collectivités locales soucieuses d’élaborer ou de repenser 
leur politique culturelle territoriale.  Elle agit au cœur de la politique culturelle de la 
Région Grand Est et en appui à des missions confiées par le Ministère de la Culture 
(DRAC Grand Est) et les Départements du Bas-Rhin et du Haut Rhin dont l’ingénierie, 
objet de la présente convention.  

La ville de Mulhouse entend poser les bases d’un nouveau projet politique en 
matière culturelle, soucieux de transversalité dans ses politiques publiques et 
construit dans un dialogue organisé avec les acteurs culturels et artistiques.  

 

ARTICLE 1 : Objet de la convention  

La présente convention précise les modalités d’accompagnement de l’Agence 
culturelle auprès de la Ville dans la phase de définition de sa politique culturelle 
qu’elle entend appliquer pendant la mandature.  

ARTICLE 2 : Enjeux de l’accompagnement 

L’Agence culturelle intervient auprès de la Ville, à sa demande. Le plan 
d’accompagnement est établi en fonction des spécificités de la Ville, dans ses 
dimensions territoriales, de gouvernance politique et technique, du contexte 
d’avancée de la démarche.  

ARTICLE 3 : Engagement de l’Agence culturelle 

Pour cet accompagnement, l’Agence culturelle s’engage par des apports : 

- En méthodologie 
- En ressources (documentations, partages d’expériences, mises en relations) 
- Identification de ressources externes spécialisées dans le design de service, 

facilitation d’animation, facilitation visuelle. 
- En analyse et expertise dans ses domaines de compétences, 

Pour garantir cet accompagnement, l’Agence culturelle : 

- Mobilise ses ressources techniques internes. 
- Invite la Ville à recourir, pour les domaines ne relevant pas de ses domaines 

d’expertise (patrimoine, lecture publique, musées) à des organismes spécialisés. 
- Participe au comité de pilotage jusqu’à la présentation du projet final.  

Dans les principes guidant ses interventions, l’Agence culturelle est vigilante à : 
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- La mise en débat des enjeux de politiques culturelles et du dialogue entre les élus 
et les services, 

- L’identité et la temporalité du territoire, 
- La place des professionnels du secteur culturel, 
- La place des habitants et de ses représentations, 
- La place de la création artistique, 
- La complémentarité et la cohérence des actions, 
- Les partenariats, 
- L’enjeu de la transversalité dans la politique publique, 
- La prise en compte des politiques culturelles publiques.  

ARTICLE 4 : engagements de la Ville 

 La Ville s’engage à : 

- Dédier des interlocuteurs politiques et techniques à la démarche,  
- Conduire la démarche auprès des différentes parties prenantes et assurer 

l’information et les décisions politiques nécessaires à la bonne marche du 
processus. Des arrêtés de décisions résultant des échanges menés seront produits 
par les services de la Ville et communiqués à l’Agence.  

- Préciser sa méthode de travail et de validation (collèges, comité de suivi, comité 
de pilotage...) ainsi qu’un calendrier de travail permettant une planification 
anticipée des réunions.  

- Réunir les informations permettant de disposer d’un état des lieux de la situation 
reflétant les moyens mobilisés par la Ville (dispositifs, états budgétaires, 
conventions…) et plus largement de l’offre culturelle portée par les principaux 
acteurs professionnels en lien avec la Ville.  

- Informer l’Agence culturelle sur l’évolution des réflexions et des décisions, 
- Inviter l’Agence culturelle au comité de pilotage et aux principaux temps de 

restitutions publiques, 
- Donner une visibilité à ce partenariat avec l’Agence culturelle.  

ARTICLE 5 : responsabilités 

L’Agence culturelle procède par apport méthodologique et propositions. La Ville 
demeure libre d’adopter les propositions et reste responsable des choix 
méthodologiques et des orientations de sa politique culturelle.  

ARTICLE 6 : Modalités de collaboration 

Durée de l’accompagnement : 1er juin 2020 au 30 juin 2021 

L’accompagnement de l’Agence culturelle est évalué à 50H dédiées à la collectivité 
pour la durée de la convention pour des temps de travail collaboratifs avec la Ville.  

L’agence évalue le volume estimé et le temps effectué à l’issue de la réalisation de 
chaque mission. 
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Cette collaboration se mène dans le cadre des missions d’ingénierie de l’Agence 
culturelle et se traduit par : 

- des réunions de travail techniques avec la direction de la culture de la Ville / les 
collèges d’acteurs culturels.  

- des réunions avec la gouvernance du projet (comité de pilotage) qui assure la 
cohérence dans le bon déroulement de la démarche.  

Cet accompagnement ne fait l’objet d’aucune contrepartie financière. 

ARTICLE 7 : Evaluation du partenariat 

A l’issue de la convention, les parties effectueront un bilan général de leur 
collaboration. Lors de ce bilan, les parties aborderont : 

- Les objectifs fixés, 
- La méthodologie déployée (analyse des besoins de la Ville, 

adaptabilité/pertinence des ressources/recommandations formulées, transmises) 
- La collaboration (qualité de la transmission de l’information, qualité de la 

relation, échanges) 
- Les résultats obtenus.  

ARTICLE 8 : Date d’effet et durée de la convention 

La présente convention prend effet au 1er juin 2020 pour une durée de 13 mois.  

Toute modification de la présente convention (contenus, durée) sera négociée par les 
parties et fera l’objet d’un avenant conclu 15 jours avant le terme de la présente 
convention.  

ARTICLE 9 : Confidentialité 

Les écrits demeurent confidentiels. Leur diffusion ne peut s’entreprendre qu’en 
accord entre la Ville et l’Agence culturelle.  

ARTICLE 10 : Communication  

La Ville s’engage à faire état du concours de l’Agence culturelle lors des présentations 
publiques relatifs à la démarche et à mentionner le partenariat sur les supports de 
communication ad hoc en faisant apparaitre la mention : « avec le soutien de 
l’Agence culturelle Grand Est ».  

L’Agence culturelle rendra compte de ce partenariat dans ses supports de 
communication et en partagera la réalité stratégique et opérationnelle avec ses 
commanditaires (Région Grand Est, Drac Grand Est).  

L’Agence culturelle est susceptible de solliciter la Ville pour d’éventuelles rencontres 
avec d’autres élus de territoires engagés dans des démarches identiques.  
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ARTICLE 11 : Résiliation de la convention  

En cas de non-respect des conditions évoquées dans les différents articles de la 
présente convention, il pourra y être mis fin.  

Chaque signataire est libre de mettre fin au partenariat pour des motifs qu’il s’engage 
à partager formellement par écrit à son partenaire avec un préavis de 1 mois à 
compter de la réception du courrier de résiliation. 

ARTICLE 12 : dispositions particulières 

L’Agence culturelle est dégagée de toute responsabilité fiscale, juridique et 
d’employeur vis-à-vis de l’organisation, de l’animation et des productions de la 
démarche. L’agence est responsable des agents ou personnels qui lui sont 
directement rattachés, pour lesquels elle a souscrit les assurances et habilitations 
nécessaires.  

L’Agence culturelle ne pourra en aucun cas voir sa responsabilité engagée dans la 
gestion courante de son partenaire ou la non application de la règlementation en 
matière de sécurité.  

ARTICLE 13 : Compétence juridique – Règlement des litiges  

La présente convention est soumise au droit français. Tout différend lié à son 
interprétation/exécution/validité fera l’objet d’un règlement amiable entre les 
parties. En cas d’échec de la conciliation, le différend sera soumis à l’appréciation du 
tribunal administratif de Strasbourg.  

Fait à Sélestat, le  

(En deux exemplaires) 

 

Pour la Ville de Mulhouse Pour L’Agence culturelle Grand Est 

 

 

Michèle LUTZ      Pascal Mangin 

Maire       Président 
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SUBVENTION A GRAND EST SOLIDARITES ET COOPERATIONS POUR LE 
DEVELOPPEMENT (GESCOD) : AVENANT A LA CONVENTION 
(524/7.5.6/78) 

Pour la mise en œuvre des projets avec la Commune Urbaine de Mahajanga, à 
Madagascar, la Ville de Mulhouse s’appuie sur les compétences mobilisées par 
GESCOD, coordinateur du réseau des collectivités du Grand Est impliquées dans 
la coopération décentralisée notamment à Madagascar. 

Dans le cadre de l’appel à projets triennal du Ministère de l’Europe et des Affaires 
Etrangères (MEAE) en soutien à la coopération décentralisée franco-malgache, la 
Ville de Mulhouse intervient en tant que chef de file des collectivités du territoire 
engagées dans la coopération décentralisée franco-malgache. 

Cette coopération bénéficie du soutien du Ministère de l’Europe et des Affaires 
Etrangères pour un montant de 122 500 € au titre de l’année 2020.  

Conformément à la convention conclue le 18 juin 2020 avec GESCOD, il est 
prévu que le soutien financier apporté par le Ministère de l’Europe et des Affaires 
Etrangères soit reversé à GESCOD qui assure la coordination de ce projet. 

Par conséquent, il est proposé de conclure un avenant à la convention annuelle 
entre GESCOD et la Ville de Mulhouse pour permettre le reversement du montant 
précité à GESCOD. 

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2020 
Chapitre 65-article 6574-fonction 048 
Service gestionnaire et utilisateur 524 
Ligne de crédit n° 3703 
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Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve cette proposition, 
- charge Madame le Maire ou sa représentante de signer l’avenant à la 

convention ainsi que toutes les pièces nécessaires. 

PJ : 1 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.

Mme TISSERANT ne prend pas part au vote.



 

Avenant à la convention de subvention Ville de Mulhouse / 
Grand Est Solidarités et Coopérations pour le Développement 

(GESCOD) 
 
Vu :  

- Le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles 
L.1115-1, L.1511-1-1 et L.1611-4 ; 

- La loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans 
leurs relations avec les administrations ; 

- Le décret n°2001.495 du 6 juin 2001 pris pour l’application de l’article 
10 de la loi n°2000.321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence 
financière des aides octroyées par les personnes publiques ; 

- La décision du Maire de Mulhouse du 10 juin 2020 portant attribution de 
subventions à GESCOD au titre de l’année 2020 

- La décision de la Délégation pour l’Action Extérieure des Collectivités 
Territoriales du 6 août 2020 portant attribution d’une subvention à la 
Ville de Mulhouse 

- La délibération du Conseil municipal du 19 novembre 2020 portant 
approbation de l’avenant à la convention de subvention entre la Ville de 
Mulhouse et GESCOD. 

 
 
Entre 
 
la Ville de Mulhouse située 2 rue Pierre et Marie Curie BP 10020 68948 
Mulhouse Cedex 9, 
représentée par Madame Emmanuelle SUAREZ, Adjointe au maire déléguée 
aux Relations Internationales, en vertu de l’arrêté n° 830 et ci-après désignée 
sous le terme "la Ville". 
 
Et 
 
Grand Est Solidarités et Coopérations pour le Développement ayant son 
siège social à l'Espace Nord-Sud, 17 rue de Boston 67000 Strasbourg, 
représenté par son Président, Monsieur Gérard RUELLE et ci-après désigné 
sous le terme "GESCOD". 
 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
 
Préambule 
 
GESCOD assume le rôle de coordonnateur du réseau des collectivités 
territoriales alsaciennes engagées dans des actions de coopération 
décentralisée et de solidarité internationale. Il assure également l’animation 
de ce réseau.  
Dans le cadre de l’appel à projets triennal 2019-2021 du Ministère de l’Europe 
et des Affaires Etrangères (MEAE), l’attribution des fonds de l’Etat doit se faire 
par l’intermédiaire d’une collectivité chef de file.  
La Ville de Mulhouse a été sollicitée par GESCOD pour assurer ce rôle de chef 
de file pour le projet visant à « renforcer les compétences des collectivités 



 
malgaches dans la gouvernance, la mise en valeur de leur territoire et le 
développement des services publics locaux de base ». 
 
Par convention conclue le 18 juin 2020 avec GESCOD, il est prévu un soutien 
financier par le MEAE à la Ville de Mulhouse au titre de l’année 2020 et son 
reversement à GESCOD. 
 
Article 1 :  Objet  
 
Le présent avenant vise à fixer, au titre de l’année 2020, le montant de 
subvention versé par la Ville de Mulhouse, chef de file des collectivités 
alsaciennes au GESCOD, maître d’œuvre des actions programmées dans le 
cadre du projet soutenu par le MEAE à Madagascar.  
 
Article 2 :  Montant de la subvention 
 
Le montant de la subvention attribuée par le MEAE au titre de l’année 2020 
s’élève à 122500 €. 
 
Article 3 :  Conditions de paiement 
 
La Ville en tant que chef de file des collectivités du Grand Est engagées à 
Madagascar perçoit le montant attribué par le MEAE pour la mise en œuvre 
des projets. Ce montant est transféré à GESCOD dès réception, selon règles et 
délais comptables en vigueur pour les collectivités territoriales, en vue de la 
mise en œuvre du projet.  
 
Article 4 :  Autres dispositions 
 
Les autres dispositions de la convention initiale non modifiées par le présent 
avenant demeurent inchangées.  
 
Article 5 :  Prise d’effet 
 
Le présent avenant prend effet à compter de sa signature par les deux parties. 
 
Etablie en deux exemplaires originaux à Mulhouse, le  
 
 
Pour GESCOD      Pour la Ville de Mulhouse 
Le Président       l'Adjointe déléguée aux 

Relations Internationales 
 
 
 
 
 
Gérard RUELLE     Emmanuelle SUAREZ   



NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL DE RENOUVELLEMENT URBAIN 
(NPNRU) : APPROBATION DU PROGRAMME ET DE LA CONVENTION
(535/8.5/143)

Le programme de renouvellement urbain de Mulhouse Alsace Agglomération a
été examiné le 17 juillet 2019 par les membres du Comité d’Engagement de 
l’ANRU.

Outre Mulhouse il concerne deux autres communes de l’agglomération : Illzach 
(pour le quartier Drouot-Jonquilles) et Wittenheim.

Les trois quartiers situés en tout ou partie sur le ban de Mulhouse sont dits
« d’intérêt national (IN)», le dernier à Wittenheim étant dit « d’intérêt 
régional (IR)». Il s’agit du :

- quartier Drouot-Jonquilles à Mulhouse et Illzach (QP068006-IN) ;

- quartier Péricentre à Mulhouse (QP068005-IN) ;

- quartier des Coteaux à Mulhouse (QP068003-IN) ;

- quartier Markstein – La Forêt à Wittenheim (QP068008-IR).

Plus de 50.000 habitants sont directement concernés par le projet.

Par son ampleur territoriale, par la population touchée, par l’importance du 
projet de transformation urbaine, ce programme de renouvellement urbain 
représente un projet majeur à l’échelle de la Ville de Mulhouse et de m2A.
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Pour un investissement prévisionnel total de 381 M€ TTC, il permettra la 
transformation en profondeur des quartiers prioritaires concernés. Il s’inscrit 
dans la continuité du premier Programme de Rénovation Urbaine mené sur la 
période 2005-2019.

Le Comité d’engagement de l’ANRU en date du 17 juillet 2019 a reconnu la 
qualité du projet. Un retour très largement positif a donc été fait par l’agence 
aux collectivités concernées, à la ville de Mulhouse notamment, le 15 octobre 
2019.

Dans le cadre de ce retour, l’ANRU a également et notamment demandé aux 
collectivités de consolider les bilans financiers des opérations inscrites à la 
convention, de finaliser celle concernant le foyer des Marronniers à Mulhouse, de 
préciser les contreparties foncières dues à Action Logement ainsi que leur
vocation en termes d’habitat (taille et type de logement) des secteurs concernés.

L’ensemble des éléments (convention et fiches analytiques et techniques 
requises) a été communiqué à l’ANRU au début de l’été 2020 puis fait l’objet 
d’une instruction par l’ANRU au cours de ce même été.

Au cours de cette instruction, l’ANRU a demandé des précisions sur :

- La reconstitution de l'offre de logements sociaux : en réponse, il est 
précisé que la production afférente concerne exclusivement les communes 
de l’agglomération présentant un déficit de logements sociaux.

- La stratégie de peuplement : attribution et relogement.
Les objectifs retenus dans le cadre de la convention NPNRU sont que :

o 25% des relogements se fassent en dehors d’un Quartier Prioritaire
de la Politique de la Ville,

o 40% des relogements se fassent dans le parc social neuf ou
conventionné depuis moins de 5 ans,

o 50% des relogements se fassent en dehors du quartier en
renouvellement urbain de provenance.

- La gouvernance articulant m2A dans sa responsabilité de coordonnateur 
du projet global et les Villes pilotes et maîtres d’ouvrage opérationnels des 
opérations conduites dans les différents quartiers.

Suite à ces échanges, l’ANRU a validé, lors d’un comité de pilotage tenu le 22 
septembre dernier, la convention et la maquette financière.

Les objectifs du programme exposés par quartiers et validés par l’ANRU sont 
les suivants :



1. Quartier Drouot-Jonquilles (Mulhouse – Illzach) :

L’objectif est double :

- D’une part aménager (sous maîtrise d’ouvrage de la Ville de Mulhouse) et 
construire un nouveau quartier d’entrée de Ville, donnant une large place 
au végétal et à l'eau, sur le site actuel du quartier du Nouveau Drouot 
dont l’ensemble des logements, propriété du bailleur m2A Habitat, sera 
préalablement démoli.

- D’autre part, réhabiliter le secteur et les logements de l’Ancien Drouot 
ainsi que celui des Jonquilles. Ces deux secteurs seront donc totalement 
requalifiés, tant d’un point de vue urbain que résidentiel. 

2. Quartier Péricentre (Mulhouse) :

A l’échelle de l’ensemble du secteur Péricentre, l’objectif est de proposer un 
habitat privé de qualité en mobilisant l’ensemble des outils tant incitatifs que 
coercitifs (Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat, Programme 
d’Intérêt Général, Opération de Restauration Immobilière, permis de louer…)

Pour le secteur de la Fonderie : l’enjeu majeur est d’y étendre le cœur 
d’agglomération en conjuguant les fonctions urbaines (résidentielles, tertiaires, 
industrielles et des équipements publics structurants) dans une logique de « Ville 
du Quart d’Heure », en faisant monter en gamme le parc d’habitat privé et en 
transformant en profondeur le village industriel pour en faire un exemple de 
quartier d’activités du XXIe siècle, véritable accélérateur de l’industrie du futur.

Pour le secteur Briand-Franklin: l’objectif visé est de reconquérir le quartier 
en prenant appui sur le commerce, en requalifiant l’avenue Briand, en assurant 
la connexion commerciale avec le centre-ville via le boulevard Roosevelt et la rue
Franklin, et en valorisant-restructurant la halle du marché et son esplanade.

De plus, sur ce même secteur, la démarche “Briand Site École” (retenue par 
l’ANRU+ dans le cadre de l’Appel à Manifestation d’Intérêt volet « Innover dans 
les quartiers ») doit permettre de regagner des qualités d’hospitalité, de 
développer les savoir-faire commerciaux en installant des services innovants 
d’inclusion sociale, et cela autour de 3 lieux expérimentaux :

- l’ancienne boulangerie Spitz (6-8 avenue A. Briand) – futur Haut Parleur,
- les anciens locaux de l’entreprise Miroir Cité (15 rue Lavoisier) – futur 

Grand Atelier,
- Les étages de la Box Briand (59-61 avenue A. Briand).

Pour les quartiers Franklin-Fridolin, Wolf-Wagner-Vauban-Neppert : il 
s’agira de renforcer et consolider les opérations menées dans le cadre du premier 
programme : Eco quartier Wagner, Jardins Neppert et Caserne Lefebvre – en 
réhabilitant, notamment, le patrimoine de m2A Habitat (Cité Sellier, Cité Wolf).



3. Quartier des Coteaux (Mulhouse):

Le projet  va engager la mutation du quartier par la restructuration complète de 
sa frange Est, tout en donnant une meilleure lisibilité à l’ensemble du réseau 
viaire. Dans le secteur Est, le parc de logements devenu obsolète sera ainsi 
démoli, qu’il soit social ou privé, pour donner place à un nouveau quartier 
associant activités, habitat et équipements publics.

L’attractivité résidentielle de l’ensemble du quartier sera renforcée par la 
rénovation des équipements scolaires et sportifs et la création de nouveaux 
espaces publics.

Le projet a vocation à être prolongé au-delà des échéances actuelles de 
contractualisation du NPNRU et s’articule très fortement avec le Plan National 
Initiatives Copropriétés.

Au final, le programme retenu sur Mulhouse se décline de la façon 
suivante :

- la démolition de 674 logements locatifs sociaux ainsi que 175 en 
copropriété. Les logements sociaux seront reconstitués à hauteur de 664 
logements sur l’agglomération, dont 66 sur Mulhouse (en réhabilitation du 
parc privé existant – acquisition / amélioration) ;

- la réhabilitation BBC de 1321 logements locatifs sociaux et 120 logements 
dégradés du parc privé ;

- la résidentialisation de 2035 logements ;

- des opérations d’aménagement d’ensemble :

o Drouot : aménagement des espaces publics de l’ancien Drouot avec
notamment la restructuration de la Place Hauger, les connexions
viaires au Sud (rues d’Artois et Languedoc) et l’aménagement (de
futurs espaces publics) sur le nouveau Drouot après démolition ;

o Péricentre – Fonderie : avec l’aménagement des espaces publics du
Village Industriel de la Fonderie, la connexion au tramway (station
Daguerre), la réhabilitation des espaces publics et des voies du
quartier, la création d’un mail piéton reliant la faculté au square
Jacquet et au-delà au centre-ville ;

o Péricentre – Briand : l’aménagement de l’avenue Aristide Briand, du
secteur de la dalle du Marché ;

o Coteaux : bouclage des voiries en impasses et création de nouveaux
espaces publics à vocation ludique et sportive.



- des équipements publics de proximité avec l’intervention sur 3 groupes 
scolaires (2 neufs et un réhabilité) sur les quartiers des Coteaux et la 
construction d’un gymnase aux Coteaux,

- de l’immobilier à vocation économique avec l’intervention sur trois 
secteurs à fort enjeu de l’agglomération :

o Quartier Drouot : 2 locaux portés par le bailleur social m2A Habitat ;
o Quartier Briand : 3 locaux portés par la Ville de Mulhouse dans le

cadre du projet ANRU+ ;
o Quartier Fonderie : un ensemble de bâtiments anciennement

propriété de Soflog et Endel, porté par m2A pour développer un
véritable quartier d’activités du XXIe siècle / accélérateur industrie
du futur.

Outre ces interventions sur les espaces ou équipements publics et comme 
précisé ci-dessus, le quartier Péricentre à Mulhouse fait l’objet d’un projet 
d’innovation lauréat de l’AMI ANRU+ du 14 mars 2017 au titre du volet « Innover 
dans les quartiers »  pour son projet « Briand Site Ecole ».

Enfin, en complément de l’intervention de l’ANRU, l’ANAH interviendra en soutien 
des Villes et de l’Agglomération dans le cadre :

- d’une OPAH RU (Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat de 
Renouvellement Urbain) sur le quartier Péricentre (Fonderie) à 
Mulhouse, dont l’animation a été confiée à Citivia ;

- de quatre plans de sauvegarde sur les copropriétés des Coteaux à 
Mulhouse inscrites au Plan Initiative Copropriétés National ;

- d’une OPAH copropriétés dégradées (Opération Programmée 
d’Amélioration de l’Habitat) sur les quartiers prioritaires de Mulhouse ;

- d’un POPAC (Programme Opérationnel de Prévention et 
d’Accompagnement des Copropriétés) couvrant les copropriétés du 
quartier prioritaire des Jonquilles à Illzach et 3 copropriétés sur Mulhouse.

Pour la Ville de Mulhouse, le programme représente 256,3 M€ TTC (sur un total 
de 381 M€ TTC à l’échelle de l’Agglomération dont près de 100 M€ en 
reconstitution de parc social).

Sur ces bases, les concours financiers qui seront mobilisés par l’ANRU au titre du 
Programme d’Intérêt National, sont de 113 M€ (subventions de  94,4 M€ et 18,6
M€ de prêts) et 1,8 M€ de subventions au titre du projet ANRU+. 

Sur le plan opérationnel, les projets de renouvellement urbain sont conduits par 
les Villes de Mulhouse, Illzach et Wittenheim et les bailleurs sociaux concernés
(notamment m2A Habitat). m2A assurera un rôle de coordination globale. Outre 
leurs différents maîtres d'ouvrage et l'ANRU, les projets sont financés par 



l’ensemble des partenaires suivants : Action Logement, la Caisse des Dépôts et 
Consignations, l’ANAH et le Département du Haut-Rhin.

Les contributions financières nettes des partenaires publics sont les 
suivantes :

- la Ville de Mulhouse pour un montant global de 61,9 M€, auquel s’ajoutent 
(hors convention NPNRU) 2,5 M€ d’aides additionnelles à la réhabilitation 
du parc de m2A Habitat situé sur le ban communal ;

- Mulhouse Alsace Agglomération pour un montant de 15,2 M€, affecté aux 
opérations de logements sociaux (réhabilitation énergétique du parc de 
logements sociaux, reconstitution de l’offre démolie) et aux équipements 
publics (périscolaires) ; montant auquel s’ajoute (hors contrat NPNRU) une 
enveloppe de 4,5 M€ d’aides spécifiques pour la reconstitution du 
patrimoine de m2A Habitat ;

- le Département du Haut-Rhin pour un montant de 4 M€ affecté aux 
opérations de réhabilitation du patrimoine des bailleurs sociaux.

Après en avoir délibéré le Conseil Municipal :

- approuve le programme prévisionnel du NPNRU défini ci-dessus ;

- autorise Madame le Maire ou son Adjoint Délégué à signer la convention 
pluriannuelle de renouvellement urbain avec l’ANRU et les partenaires ;

- donne délégation à Madame Le Maire ou son Adjoint Délégué pour engager 
les démarches et mobiliser les cofinancements nécessaires à la mise en 
œuvre du programme.

PJ : 1 projet de convention

1 maquette financière

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

Mme HOTTINGER ne prend pas part au vote.

La délibération est adoptée à la majorité des suffrages exprimés.



désignée ci-après « l’Agence » ou « l’ANRU », 

représentée par son directeur général,  

représenté par le Préfet de département et responsable de la mise en œuvre du 

renouvellement urbain dans le département, 

représentée par son président, ci-après désigné « le porteur de projet », 

représentée par son Maire, 

représentée par son Maire, 

représentée par son Maire,

Les maîtres d’ouvrage des opérations programmées dans la présente convention :

représentée par son président,

représentée par son Maire, 

représentée par son Maire,

représentée par son Maire,

représentée par son directeur, 

m2A Habitat, représenté 

par son directeur général,

représenté par son directeur général,

Groupe Caisse des Dépôts

représenté par son directeur général,

représenté par son directeur général,

représenté par son directeur général,

SOMCO, représentée par son directeur 

général, 

représenté par le Président du Comité Régional d’Action Logement

représentée par sa directrice générale, 

représentée par son président,
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 L’ancien Drouot  

 Bateliers-Chalindrey 

 Le Nouveau Drouot 

 Les Jonquilles à Illzach 



 Briand-Franklin
 Fonderie

 Tour de l’Europe 



 Péricentre Nord : Briand 

 Péricentre Nord : Vauban-Neppert 

 Péricentre Sud : Fonderie 



 Les Jonquilles à Illzach : 

 Ancien Drouot :  

 Bateliers Chalindrey : 

 Nouveau Drouot :  

 Péricentre sud Fonderie : 

 Franklin : 

 Briand : 

 Vauban-Neppert : 

Requalification des quartiers Sellier et Wolf 



Un projet commun fédérant les quartiers prioritaires mulhousiens

Tous les QPV



•
•
•

Porte d’entrée Péricentre Nord et Sud

Le projet est aujourd’hui un net succès et a été relayé par de nombreux articles de presse citant l’exemple 
mulhousien, il a également été récompensé à l’échelle nationale : 

Marianne d’or, prix d’excellence qui honore les communes pour leurs initiatives, actions, politiques 
qui font référence au niveau national.

Trophée du cadre de vie Or, catégorie «aménagement urbain», octobre 2012, qui récompensent 
les actions phares et tendances du cadre de vie. Le jury a salué une «démarche complète, 
dynamique et claire», combinant des interventions sur le commerce (Maison Engelmann, manager 
du commerce), les espaces publics (requalification et scénographies urbaines), l’habitat 
(requalification et aides aux rénovations de façades), l’accessibilité et le stationnement (nouvelles 
tarifications et signalétique).

Péricentre Sud

Péricentre Sud

Péricentre Nord -Briand



Coteaux

Péricentre

Pour l’ensemble des opérations de construction neuve ou d’aménagement financées par l’ANRU Pour l’ensemble des opérations de construction neuve, requalifications, démolitions ou d’aménagement 
financées par l’ANRU



Un quartier vert et bleu en lien avec tous les quartiers 



Une dominante résidentielle réaffirmée 

Une action durable de m2A pour le reste à charge des habitants: la connexion au réseau de 
valorisation de chaleur 

Une refonte des espaces publics : ouverture vers l’extérieur et apaisement au cœur des quartiers 

Une offre d’habitat renouvelée pour un cœur d’agglomération élargi 

Expérimentation du permis de louer 

Le village industriel 4.0 : un écosystème mêlant enseignement supérieur, numérique et industrie 



Un quartier conjuguant les principales fonctions urbaines pour une ville des courtes distances 

Une offre de stationnement adaptée aux besoins 

Une redynamisation commerciale pour agir sur le cadre de vie 

Un marché attractif, à la croisée des projets mulhousiens

Une dimension habitat sur-mesure, nécessaire aux quartiers anciens Des interventions ciblées à l’ouest et au nord 

Coteaux 1 vers un recyclage quasi-complet 

De nouveaux équipements publics sur l’ensemble du quartier pour attractivité renouvelée  



 La petite enfance et le Grand Afsco 

Des équipements publics repositionnés 

 Une nouvelle ambition en termes d’équipements sportifs  

 Suppression des impasses en pieds d’immeuble / recomposition du maillage viaire 

 Le maillage des réseaux recouturé : 

 Résidentialisation des dalles 3F Grand Est : 

Le secteur Coteaux 1 démoli: la ZUP rognée par l’est 

 La résidence Peupliers-Camus: sur la voie du redressement 

 Les tours Plein Ciel: classées en immeuble de grande hauteur 

 La copropriété 3-5 rue E. Delacroix : une réhabilitation qui doit encore faire ses preuves 

 La copropriété Peupliers Nations: une démolition qui aide à la mise en œuvre du projet urbain 

 Un nouveau centre socio-culturel (hors NPNRU) 

Réaménager les voiries structurantes du quartier 

 Requalifier la friche de l’ancien collège 



 Achever la requalification du quartier Markstein – DOMIAL 

 Reconfigurer la ferme ROPP 

 Réhabiliter les immeubles Schlucht/Loucheur – Habitats de Haute Alsace 

 Reconfigurer la résidence La Forêt – NEOLIA 

 Réhabiliter les immeubles Pelvoux - NEOLIA 

 Conservation et redressement des copropriétés La Forêt 

A la date du 10 septembre 2020, les opérations identifiées sont les suivantes : 



.

Rééquilibrage du peuplement 

 Droit de réservation 

Connaissance fine des dynamiques de peuplement

 Adapter l’offre aux besoins 

 Un travail partenarial 



 La stratégie de relogement NPNRU Maîtrise du reste à charge

A noter un point particulier : deux opérations d’envergure réalisées dans le cadre du PRU1 sont situés en 
QPV (Eco Quartier Wagner et le Berges de la Doller à Bourtzwiller) et sont considérés comme du 
patrimoine attractif. Or un relogement dans l’un de ces programmes n’entre pas dans les critères

o

o
o

o
o





Montant 
d’investissement

Nombre d’heures 
travaillées

Objectif 
d’insertion en %

Objectif d’insertion en 
nombre d’heures

À l’échelle du 
projet :

M2A

Ville de 
Mulhouse

Ville d’Illzach

Ville de 
Wittenheim 

CITIVIA  SPL 
SPL

M2A Habitat

DOMIAL 

NEOLIA

3F Grand Est

SOMCO

ADOMA

A déterminer

Objectif Indicateur Cible

Durée des parcours

Nombre de contrats en 
alternance

Nombre de marchés 
réservés ou attribués aux 
SIAE

Nombre de marchés 
réservés aux EA ou ESAT

15 marchés réservés SIAE

2 marchés réservés aux EA 
ou ESAT

% des marchés de prestation 
intellectuelle

% des marchés de service

% des marchés de fourniture

6 %     

20 %

2 %

% des femmes parmi les 
bénéficiaires des clauses

20 %

% des demandeurs d’emploi 
de plus de 50 ans parmi les 
bénéficiaires de la clause

20 %

% des jeunes de – 26 ans 
parmi les bénéficiaires des 
clauses

20 %

Part des résidents QPV 40 %
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Le cas échéant la présente convention fait mention des concours financiers NPNRU programmés dans les autres conventions NPNRU portant 
sur le même territoire intercommunal, et les tableaux financiers concernés sont joints pour information en annexe C9.



o

o



 Il s’agit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par l’ANRU.



Le cas échéant annexe C9 : pour information tableaux financiers d’autres conventions NPNRU portant sur le même territoire intercommunal



Autres informations



−

−



Ancien Drouot  

814 logts

m2A 
Habitat

Collectif 2029 142 T3 et T4 Réservation en droit de 
suite  

Bateliers Chalindrey 

98 logts 

m2A 
Habitat

Collectif 2029 17 T3 et T4 Réservation en droit de 
suite  

Sellier 

148 logts 

m2A 
Habitat

Collectif 2028 26 T3 et T4 Réservation en droit de 
suite   

Wolf 1 

209 logts 

m2A 
Habitat

Collectif 2027 37 T3 à T5 Réservation en droit de 
suite   

Wolf 2 

52 logts 

m2A 
Habitat

Collectif 2028 8 T2 et T3 Réservation en droit de 
suite  

Immeuble  

1 à 7 rue des Oeillets  

40 logts

Neolia Collectif 2025 7 T3 et T4 Réservation en droit de 
suite  

Immeuble 

A1 à A5 rue des Tulipes à Illzach 

50 logts 

SOMCO Collectif 2025 9 T4 Réservation en droit de 
suite  

Immeuble   

2 à 12 rue des Dahlias à Illzach 

60 logts 

SOMCO Collectif 2025 11 T4 Réservation en droit de 
suite  

Immeuble 

Rue du Pelvoux  

40 logts 

Neolia Collectif 2025 7  Réservation en droit de 
suite 

Immeuble 28 rue Huguenin 

6 logts 

m2A 
Habitat 

Collectif 2024 1 T4 ou T5 Logement avec 
jardin 

Péricentre  60 AA  non défini  Collectif  2026 11  T3 et T4     

Wittenheim construction neuve 
quartier Markstein tranche 1 – 

12 logts 6 PLUS 6 PLAI 

DOMIAL Collectif  2   

Wittenheim construction neuve 
quartier Markstein tranche 2 –  

6 logts 3 PLUS 3 PLAI 

DOMIAL Collectif  1   









PLAN ECOLE – CONSTRUCTION DE TROIS GROUPES SCOLAIRES AUX 
COTEAUX : ORGANISATION DE LA MAITRISE D’OUVRAGE 
(2234/1.3.5/130) 

S’inscrivant dans le cadre du programme de rénovation urbaine du quartier des 
Coteaux « Coteaux 2035 », validé lors du Comité d’engagement de l’ANRU du 17 
juillet 2019, la deuxième phase du plan Ecole prévoit la construction de trois 
nouveaux groupes scolaires. 

Cette recomposition complète du paysage scolaire sur le quartier va permettre 
d’améliorer les conditions et capacités d’accueil du secteur et de répondre aux 
attentes des équipes éducatives et des parents d’élèves exprimées depuis plusieurs 
années. 
L’offre scolaire du quartier coteaux actuel se décline sur 3 écoles maternelles et 2 
écoles élémentaires dont le patrimoine bâti présente un état de vétusté avancé et 
une inadaptation fonctionnelle figée sur une conception obsolète au regard des 
pédagogies actuelles. 
Le projet propose : 
- une meilleure répartition géographique de l’offre scolaire sur le quartier dans des 
structures adaptées,  
- une meilleure répartition des effectifs avec un dimensionnement plus réduit, 

     - une structuration en groupes scolaires afin d’assurer une continuité éducative de 
la maternelle à la fin du cycle primaire. 

Trois sites ont été identifiés dans l’étude urbaine pour la réalisation de ces 
nouveaux groupes scolaires : 

Site 1 : PEUPLIER : Au nord de l’actuelle école Pergaud, sur un foncier actuellement 
utilisé comme terrain de football de proximité,  
Site 2 : CAMUS : Sur le site de l’ancienne Ecole Camus avec le principe d’une 
réhabilitation d’un des bâtiments de l’ancienne école élémentaire aujourd’hui utilisé 
en grande partie par l’ARSEA mais aussi par le Centre Médico Scolaire, une classe 
passerelle et l’Ecole de la seconde chance, 

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020

49 conseillers présents (55 en exercice / 1 procuration)

sabine.civade
Ville Nouveau





Site 3 : MATISSE : Sur l’emprise de l’actuelle école Matisse qui devra être 
préalablement démolie. 

Le programme type prévoit pour chacun des trois groupes scolaires : 

- Une partie maternelle, avec une classe passerelle d’une capacité maximale de 20 
enfants et une école maternelle de 6 classes  (dont deux de 15 élèves) pouvant 
accueillir 160 enfants  
- Une partie élémentaire avec 14 classes (dont 8 de 15 élèves) pouvant accueillir 
270 élèves.  
Se rajoutent également les espaces d’accueil et administratifs  
La surface de la partie scolaire représente 2 479 m² de surface utile soit 3 172 m² 
de surface dans œuvre.  
-Une partie périscolaire avec un espace de restauration pour 50 maternels et 84 
élémentaires en 2 services et 5 salles d’activités.  
Se rajoutent les espaces de sanitaires complémentaires, accueil, bureau, vestiaires, 
office, vestiaires personnel, local déchet et locaux d’entretien. 
La surface Périscolaire représente 736 m² de surface construite pour une surface 
utile de 575 m². 
-Des espaces extérieurs qui comprennent les préaux maternelles et élémentaires, la 
cour maternelle (310 m²) et la cour élémentaire (885 m²), les locaux de 
rangement, le local à vélos et un jardin pédagogique (100 m²), le tout sur une 
surface minimale de plus de 1500 m². 

En termes de phasage, il s’agit d’une opération « tiroir » pour laquelle plusieurs 
points de vigilance sont à prendre en compte pour tenir le planning 
opérationnel avec une livraison des groupes scolaire 1 et 2 en septembre 2024 et 
une livraison du groupe scolaire 3 en septembre 2026.  

Afin d’assurer la cohérence des travaux et d’efficience dans la conduite de ces 
projets, il est proposé qu’un seul  Maître d’Ouvrage ait la responsabilité des 
opérations et que m2A délègue à la Ville de Mulhouse sa compétence de maitrise 
d’ouvrage au titre du périscolaire par le biais d’une convention de co-maitrise 
d’ouvrage. 
Le coût prévisionnel relatif à la construction des locaux périscolaires relevant de la 
compétence m2A est estimé à 19% du coût global de l’opération soit un montant 
prévisionnel estimé à 5 527 634 €HT. 
Le projet sera soumis à l’approbation des instances de m2A. La participation 
financière de m2A ne pourra excéder le montant indiqué ci-dessus et pourra être 
réajustée en fonction des dépenses réellement engagées et des subventions 
perçues. 

Conformément aux dispositions du code de la commande publique (articles L 2422-
5 et suivants) , il est proposé de déléguer à CITIVIA SPL le soin de faire réaliser ces 
ouvrages au nom et pour le compte de la Ville de Mulhouse et de lui conférer le 
pouvoir de représenter la Ville de Mulhouse pour l’accomplissement des actes 
juridiques relevant du Maitre d’ouvrage , dans le cadre d’un mandat régi par le 
texte précité. 



Le coût prévisionnel de l’opération est estimé à 29 067 283 € HT soit 34 880 739 € 
TTC décomposé comme suit : 
Groupe scolaire 1 : 9 913 636 € HT 
Groupe scolaire 2 : 8 843 821 € HT 
Groupe scolaire 3 : 10 309 826 € HT  

Les crédits seront proposés au Budget Primitif 2021 et suivants dans le cadre du 
programme pluriannuel d’investissements. 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal, 

- approuve ces propositions 
- autorise le Maire ou son adjoint délégué à signer la convention de mandat de 

maîtrise d’ouvrage déléguée afférente à l’opération, 
- autorise le Maire ou son adjoint délégué à établir et à signer avec m2A la 

convention de co-maîtrise d’ouvrage afférente à l’opération, 
- autorise le Maire ou son adjoint délégué à signer toutes pièces nécessaires à la 

réalisation de l’opération. 

PJ : annexes explicatives 
      Projet de convention de co-maitrise d’ouvrage entre la Ville de Mulhouse et m2A 
      Projet de contrat de mandat public. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
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hé

an
ce

 re
la

tiv
es

 a
ux

 m
iss

io
ns

 c
on

fié
es

.
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M

an
da

ta
ire

 v
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 à
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e 
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e 
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 c
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rd
in

at
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n 
de

s 
en
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pr

ise
s 

et
 d

es
 te

ch
ni

cie
ns

 a
bo

ut
iss

e 
à 

la
 r

éa
lis

at
io

n 
de

 
l'o

uv
ra

ge
 d

an
s 

le
s 

dé
la

is 
et

 l'
en

ve
lo

pp
e 

fin
an

ciè
re

 e
t c

on
fo

rm
ém

en
t a

u 
pr

og
ra

m
m

e 
ar

rê
té

s 
pa

r 
la

 C
ol

le
ct

ivi
té

. 
Il 

sig
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le
ra

 à
 la

 C
ol

le
ct

ivi
té

 le
s 

an
om

al
ie

s 
qu

i p
ou

rra
ie

nt
 s

ur
ve

ni
r 

et
 lu

i p
ro

po
se

ra
 t

ou
te

s 
m

es
ur

es
 d

es
tin

ée
s 

à 
le

s 
re

dr
es

se
r.

Il 
re

pr
és

en
te

ra
 la

 C
ol

le
ct

ivi
té

 m
aî

tre
 d

e 
l'o

uv
ra

ge
 à

 l'é
ga

rd
 d

es
 ti

er
s 

da
ns

 l'e
xe

rc
ice

 d
es

 a
ttr

ib
ut

io
ns

 c
i-d

es
su

s.

Il 
es

t 
pr

éc
isé

 q
ue

 le
s 

at
tri

bu
tio

ns
 c

on
fié

es
 a

u 
M

an
da

ta
ire

 c
on

st
itu

en
t 

un
e 

pa
rti

e 
de

s 
at

tri
bu

tio
ns

 d
u 

M
aî

tre
 d

e 
l'O

uv
ra

ge
. 

En
 c

on
sé

qu
en

ce
, 

la
 m

iss
io

n 
du

 M
an

da
ta

ire
 n

e 
co

ns
tit

ue
 p
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, 

m
êm

e 
pa

rti
el

le
m

en
t, 

un
e 

m
iss

io
n 

de
 

m
aî

tri
se

 d
'œ

uv
re

, l
aq

ue
lle

 e
st

 a
ss

ur
ée

 p
ar

 l'
ar

ch
ite

ct
e,

 le
 b

ur
ea

u 
d'

ét
ud

es
 e

t/o
u 

l'é
co

no
m

ist
e 

de
 la

 c
on

st
ru

ct
io

n,
 q

ui
 

en
 a

ss
um

en
t t

ou
te

s 
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s 
at

tri
bu

tio
ns

 e
t r

es
po

ns
ab

ilit
és

.
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e 
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a 
m
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 p
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rti
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s
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91
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e 
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 c
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m
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 p
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. D
e 
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 fa
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il 
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t t
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u 
en
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 M
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tre
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 l'O
uv

ra
ge

 q
ue

 d
e 
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on
ne

 e
xé

cu
tio

n 
de

s 
at

tri
bu

tio
ns

 d
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t i
l a

 p
er
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el
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m
en
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té
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ha
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é 

pa
r c

el
ui

-c
i ;

 il
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 u
ne
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io
n 
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en

s 
m

ai
s 

no
n 
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ta
t. 
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m

en
t, 
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an
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ta
ire
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e 
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ut
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 t
en
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pe
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ne
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m
en

t 
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sp
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sa
bl

e 
du

 n
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-re
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ec
t d

u 
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m
m

e 
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 d
e 
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nn
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m
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s 
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m

m
e 

il e
st

 d
it 

à 
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'il 
pe
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ro
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à 
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n 

en
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 u
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ut

e 
pe
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on

ne
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 e
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té
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, c
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 d
e 

ce
s 
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ra

pa
ge

s,
 c

eu
x-

ci 
ne

 p
ou

va
nt

 à
 e

ux
 s

eu
ls 

êt
re

 c
on

sid
ér

és
 c

om
m

e 
un

e 
fa

ut
e 

du
 M

an
da

ta
ire

. I
l e

n 
se

ra
it 

de
 

m
êm

e 
en

 c
as

 d
e 

dé
pa

ss
em

en
t d

es
 d

él
ai

s 
év

en
tu

el
le

m
en

t f
ixé

s 
pa

r l
a 

C
ol

le
ct

ivi
té

.
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D
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E
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 M

an
da

ta
ire

 r
ep
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se

nt
er

a 
la

 C
ol

le
ct

ivi
té

 p
ou

r 
s’a

ss
ur

er
 d

u 
re

sp
ec

t d
u 

pr
og

ra
m

m
e 

et
 d

e 
l'e

nv
el

op
pe

 fi
na

nc
iè

re
 

pr
év

isi
on

ne
lle

.

A 
ce

tte
 fi

n 
:

1.
Il 

pr
ép

ar
er

a,
 

au
 

no
m

 e
t 

po
ur

 
le

 c
om

pt
e 

de
 

la
 C

ol
le

ct
ivi

té
, 

le
s 

do
ss

ie
rs

 
de

 
de

m
an

de
s 

d'
au

to
ris

at
io

ns
 

ad
m

in
ist

ra
tiv

es
 n

éc
es

sa
ire

s 
et

 e
n 
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su

re
ra

 le
 s

ui
vi.

Il 
pr

ép
ar

er
a 

no
ta

m
m

en
t, 

en
 lia

iso
n 
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ec

 le
 m

aî
tre

 d
'œ

uv
re

, l
e 

do
ss

ie
r d

e 
de

m
an

de
 d

e 
pe

rm
is 

de
 c

on
st

ru
ire

 q
u'

il s
ig

ne
ra

 e
t d

on
t i

l a
ss

ur
er

a 
le

 s
ui

vi.

2.
Il 

re
cu

ei
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ra
 e

t r
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u 

M
an

da
nt

to
ut

es
 le

s 
pr

éc
isi
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s 

et
 m

od
ific

at
io

ns
 n

éc
es

sa
ire

s 
au

 p
ro
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am

m
e 

et
 à

 
l'e

nv
el

op
pe

 fi
na

nc
iè

re
, n

ot
am

m
en

t à
 l'

iss
ue

 d
es

 é
tu

de
s 

d'
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an
t-p

ro
je

t e
t a

va
nt

 to
ut
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om

m
en

ce
m

en
t d

es
 é

tu
de

s 
ou

 p
ro

je
ts

.

3.
Il 

re
cu

ei
lle

ra
, 

po
ur

 r
em

is
e 

à 
la

 C
ol

le
ct

iv
ité

, l
es

 é
lé

m
en

ts
 n

éc
es

sa
ire

s 
à 

l’é
la

bo
ra

tio
n 

de
s 

do
ss

ie
rs

 d
e 

de
m

an
de

s 
de

 s
ub

ve
nt

io
ns

.

4.
Il 

re
pr
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en

te
ra

 le
 M

an
da

nt
 d

an
s 

le
s 

re
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tio
ns

 a
ve

c
le

s 
so

cié
té

s 
co

nc
es

sio
nn

ai
re

s 
(E

D
F,
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D

F,
 e
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.) 

af
in

 d
e 

pr
év

oi
r, 

en
 te

m
ps

 o
pp

or
tu

n,
 le

ur
s 
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en

tu
el

le
s 

in
te

rv
en

tio
ns

 (e
t, 

le
 c
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 é

ch
éa

nt
, l
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 d
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la

ce
m

en
ts

 d
e 

ré
se

au
x)
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t 
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x 
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u 
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 d
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s 

so
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er
ré
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ue
s 

ou
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, l

e 
m

an
da

ta
ire

 e
st

 le
 re
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sa
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e 
du

 p
ro

je
t p

en
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nt
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ut
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 le
s 
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 l’
op

ér
at

io
n
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as
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 c

e 
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ut
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 le
s 
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at
io

ns
 d

u 
re
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sa
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e 
du

 p
ro

je
t à

 l’
ex

ce
pt

io
n,

 s
’il 

n’
a 

co
m

m
is

 a
uc

un
e 

fa
ut

e 
da
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 l

’e
xé

cu
tio

n 
de

 c
et

te
 m
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si

on
, 
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 l

a 
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e 

en
 c
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rg

e 
fin

an
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èr
e 

de
s 

co
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éq
ue

nc
es

 d
e 
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co

uv
er

te
 d

’o
uv

ra
ge

s,
 d

e 
m

od
ifi

ca
tio

ns
 o

u 
d’

ex
te

ns
io

ns
 d

’o
uv

ra
ge

s.

6.
Il f

er
a 

ét
ab

lir
 u

n 
ét

at
 p

ré
ve

nt
if 

de
s 

lie
ux

.

7.
Il 

pr
op

os
er

a 
à 

la
 C

ol
le

ct
iv

ité
 e

t r
ec

ue
ill

er
a 

so
n 

ac
co

rd
, s

ur
le

s 
m

od
es

 d
e 

dé
vo

lu
tio

n 
de

s 
m

ar
ch

és
 a

in
si 

qu
'il 

es
t d

it 
à 

l'a
rti

cle
 9

.

8.
Il 

su
iv

ra
 a

u 
no

m
 e

t 
po

ur
 l

e 
co

m
pt

e 
du

M
an

da
nt

la
 m

ise
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u 
po

in
t 

du
 c

al
en

dr
ie

r 
d'

ex
éc

ut
io

n 
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ab
li 

pa
r 
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pr
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ta

ire
 e

n 
ch

ar
ge

 d
e 
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 m
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io

n 
d’

or
do

nn
an

ce
m

en
t p

ilo
ta

ge
 c

oo
rd

in
at

io
n

en
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

av
ec

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
et

 v
ér

ifie
ra
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a 

co
m

pa
tib
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é 

av
ec

 le
s 

dé
la

is 
de

 ré
al

isa
tio

n 
so
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té
s 

pa
r l

a
co

lle
ct
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té
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9.
Il f

er
a 

pr
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er

 a
ux

 v
ér

ific
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io
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 te
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ni
qu

es
 n

éc
es

sa
ire

s 
(re

le
vé

s 
de
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éo

m
èt

re
, é

tu
de

s 
de

 s
ol

s,
 e
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.)

10
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l f
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a 
in
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en
ir 
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an
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e 
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e 
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 c

as
 d
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n 

co
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nn

at
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r s
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an

té
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Po
ur

 l'
ex

éc
ut

io
n 

de
 c

et
te

 m
iss

io
n,

 le
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an
da

ta
ire

 p
ou

rra
 fa

ire
 a

pp
el

, a
u 

no
m

 e
t p

ou
r l

e 
co

m
pt

e 
de

 la
 C

ol
le

ct
ivi

té
, e

t 
av

ec
 l'a

cc
or

d 
de

 c
et

te
 d

er
ni

èr
e,

 à
 d

es
 s

pé
cia

lis
te

s 
qu

al
ifié

s 
po

ur
 d

es
 in

te
rv

en
tio

ns
 te

m
po

ra
ire

s 
et

 li
m

ité
es

. D
'o

re
s 

et
 

dé
jà

 la
 C

ol
le

ct
ivi

té
 a

ut
or

ise
 l'

in
te

rv
en

tio
n 

d'
un

e 
pe

rs
on

ne
 q

ua
lifi

ée
 p

ou
r 

to
us

 le
s 

ac
te

s 
de

 la
 c

om
pé

te
nc

e 
d'

un
e 

pr
of

es
sio

n 
ré

gl
em

en
té

e 
ou

 d
'u

n 
te

ch
ni

cie
n 

(g
éo

m
èt

re
s,

 a
vo

ca
ts

, h
ui

ss
ie

rs
, é

tu
de

s 
de

 s
ol

s 
...

)

To
ut

es
 le

s 
dé

pe
ns

es
 e

ng
ag

ée
s 

à 
ce

 ti
tre

 s
on

t p
ris

es
 e

n 
co

m
pt

e 
da

ns
 le

 b
ila

n 
de

 l'o
pé

ra
tio

n.
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 p
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le

Le
 M

an
da

ta
ire

 d
éc

la
re

 ê
tre

 ti
tu

la
ire

 d
'u

ne
 p

ol
ice

 d
'a

ss
ur

an
ce

 p
ou

r c
ou

vr
ir 

sa
 re

sp
on

sa
bi

lité
 c

ivi
le

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

.

8.
2 
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su

ra
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e 
re

sp
on

sa
bi

lit
é 

ci
vi

le
 d

éc
en

na
le

 "c
on

st
ru

ct
eu

r n
on

 ré
al

is
at

eu
r "

 (C
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)

Le
 M

an
da

ta
ire

 s
'e

ng
ag

e 
à 

so
us

cr
ire

, a
u 

ca
s 

où
 il 

en
 a

ur
ai

t l
'ob

lig
at

io
n 

co
nf

or
m

ém
en

t a
ux

 a
rti

cle
s

L 
24

1-
1 
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41

-2
du

 C
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e 
de

s 
As

su
ra

nc
es

, 
un

e 
po

lic
e 

de
 r
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po

ns
ab

ilit
é 

dé
ce

nn
al

e.
La

 p
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e 
co

rre
sp

on
da

nt
e 
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 a
ffe

ct
ée
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ux

dé
pe

ns
es

 d
u 

m
an

da
t.

8.
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e 
"d
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m
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-o
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"
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 C

ol
le

ct
ivi

té
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de
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M

an
da

ta
ire

 d
e 
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ire

 u
ne
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ol

ice
 d
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m
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-o
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ra
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 c
om
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e.

Le
 M

an
da

ta
ire

 f
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 C
ol

le
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ivi
té
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ne
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ie
 d

u 
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t c
on
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t 
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s 
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e 
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i-m

êm
e 

se
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 e
n 
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n 
de

 s
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em
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re

.

Il 
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t 
pa
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ur

s 
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en

u 
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e 
le

 M
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da
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ire
 e

ffe
ct
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, 
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ur
 le

 c
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e 

de
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 C
ol

le
ct

ivi
té

, 
to

ut
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 le
s 

fo
rm

al
ité

s 
pr
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ue

s 
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ur
 s

at
isf

ai
re
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ux

 o
bl

ig
at

io
ns

 d
e 

l'a
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ur
é,

 te
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s 
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'e
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nt
 d

e 
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e 
II 
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 a
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ex
e 

II 
du
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e 
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es

.
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 d
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n,

 d
ev

ra
 a

ve
rti

r l
e 

m
an

da
ta

ire
 d
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e 
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 d
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tio
n.
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 c
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s 
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e 
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 d
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 d
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t 
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at
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pr
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 l
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 p
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 d
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 d
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s 
co

ns
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dé
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tio
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m
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x,
 

at
tr
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n 
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r 
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 c
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m
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si
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 d
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 d
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s 
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m
pé

te
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a 

V
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 c
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nt
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n
et
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st
io

n 
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s 
m

ar
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au
x 
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ut
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èc
e 
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ct

ue
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né
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ai
re

 
à 
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is
at

io
n 
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l’o
pé

ra
ti
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ob
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t 
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en
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,
-

co
nc

lu
si

on
 d

e 
to
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ch

és
 d

e 
pr

es
ta

ti
on

s 
in

te
lle

ct
ue

lle
s 

né
ce

ss
ai

re
s 

à 
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 r
éa
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at

io
n 
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s 

ou
vr
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,
-
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em
en

t 
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 r
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ér
at

io
n 
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s 

en
tr

ep
ri

se
s,

-
di

re
ct

io
n,

 c
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tr
ôl

e 
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 r
éc
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on

 d
es

 t
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,
-

ge
st

io
n 
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s 
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nt
ie

s 
de
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ar
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it
 a

ch
èv

em
en

t 
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 d
éc

en
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 d
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ra

ge
s 

né
ce
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ai

re
s 

à 
l'o

pé
ra

ti
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-

ge
st

io
n 
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m
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tr
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iv
e,

 f
in

an
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èr
e 

et
 c

om
pt
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le

 d
e 

l’o
pé

ra
ti
on

,
-
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ti
on

s 
en
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ti
ce
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 c

as
 d

e 
m

od
ifi

ca
tio

n 
su
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ta

nt
ie
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 d

u 
pr

og
ra

m
m

e,
 l

a 
Vi
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 d

e 
M

ul
ho
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e
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um

et
tr

e 
ce

s 
m

od
ifi

ca
tio

ns
 à

l’a
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d 

de
m

2A
.
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 c
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 d
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s 
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s 
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se

 r
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 d
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rv
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 p
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re
 d
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té
s 

re
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 d
e 
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A
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 d
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’u
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 c
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ru
ct
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e 
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i 
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 m
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e 
à 
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à 
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e 

d’
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t 
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fé
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à 

l’a
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 C
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t 
p
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o
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n
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 d
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l’o
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n
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t 
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 d
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po
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ro
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ir

es
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 c
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en
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t 
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u 

m
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e 

C
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 d
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€ 
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0
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C
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 f
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at
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 d
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 l
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en
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m
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 c
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r 
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 c
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le
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 d
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cc
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 d
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t 
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a 
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e 
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 d
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m
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m
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ili
er
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ex

té
ri

eu
rs
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 c
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 c
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 l
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 l
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ra
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.

Le
 

m
on

ta
nt

 
de

 
la

 
pa

rt
ic

ip
at

io
n

se
ra

ré
aj

us
té

 
ap

rè
s 

ac
hè

ve
m

en
t 

de
 

l’i
nt

ég
ra

lit
é 

de
s 

tr
av

au
x,

en
 
fo

nc
ti
on

 
du

 
co

ût
 
ré

el
 
de

s 
tr

av
au

x,
et

 
ap

rè
s 

dé
du

ct
io

n 
de

s 
su

bv
en

ti
on

s 
ef

fe
ct

iv
em

en
t 

pe
rç

ue
s 

pa
r 

la
 

V
ill

e 
de

 
M

ul
ho

us
e 

po
ur

 
le

s 
lo

ca
ux

 
pé

ri
sc

ol
ai

re
s.

La
 

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
fin

al
e 

de
 m

2A
 f
er

a 
l’o

bj
et

 d
’u

ne
 d

él
ib

ér
at

io
n.

 

Le
s 

ve
rs

em
en

ts
 d

e 
m

2A
 à

 l
a

V
ill

e
de

 M
ul

ho
us

e 
se

ro
nt

 e
ff

ec
tu

és
, 

co
nf

or
m
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A
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A
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r 
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a 
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io
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m
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e 
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e 
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on
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 d
e 
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n 
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H
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 c
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m
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é 
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s 
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x 
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 d
e 
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ca
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is
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t 

m
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u 
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m
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t 
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 l
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t 

da
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és
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a 
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 d
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l’o
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A
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 d
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 s
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m
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M
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e 
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at
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 c
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e 
m
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e 
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-
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m
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e 
à 

m
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 d
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is
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e 
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é 
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m
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-
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 d
e 
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, 
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e 
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m
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a 

à 
m

2A
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n 
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n 

gé
né

ra
l a

ve
c 

no
ta

m
m

en
t 

le
s 

dé
co

m
pt

es
 g

én
ér

au
x 

de
s 

m
ar

ch
és

 v
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és
 e
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ct

s 
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r 
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n 
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m
pt
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, 
ai
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i 

qu
e 

le
 

do
ss

ie
r 

de
s 

ou
vr

ag
es

 e
xé

cu
té

s.

-
M

2A
 s

e 
ré

se
rv

e 
la

 f
ac

ul
té

 d
'e

ff
ec

tu
er

 à
 t

ou
t 

m
om

en
t 

le
s 

co
nt

rô
le

s 
ad

m
in

is
tr

at
ifs

 e
t 

te
ch
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qu

es
 q

u'
el

le
 e

st
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e 
né
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ss
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re

-
En

 c
e 
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i c

on
ce

rn
e 

l'a
ch

èv
em

en
t 

de
 la

 m
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si
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 d
u 

m
aî

tr
e 

d'
ou

vr
ag

e 
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ér
at
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el
:

.
La

 
m
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on
 
de
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en
d 
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le
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itu
s

dé
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ré
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r 
m

2A
 
ou

 
pa

r 
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ré
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tio
n 

de
 la

 c
on

ve
nt

io
n 

da
ns

 le
s 

co
nd

it
io

ns
 f
ix

ée
s 

ci
-d

es
so

us
.

.
Le

 q
ui

tu
s 

se
ra

 d
él

iv
ré

 à
 l

a 
de

m
an

de
 d

e 
la

 V
ill

e 
ap

rè
s 

l'e
xé

cu
ti
on

 c
om

pl
èt

e 
de

 
se

s 
m

is
si

on
s 

et
 n

ot
am

m
en

t 
la

 r
éc

ep
ti
on

 d
e 

l'o
uv

ra
ge

, 
la

 l
ev

ée
 d

es
 r

és
er

ve
s 

de
 

ré
ce

pt
io

n,
 la

 t
ra

ns
m

is
si

on
 d

u 
bi

la
n 

gé
né

ra
l, 

la
 m

is
e 

à 
di

sp
os

iti
on

 d
e 

la
 v

oi
ri

e,
 e

t 
ap

rè
s 

ex
pi

ra
ti
on

 d
es

 d
él

ai
s 

de
 g

ar
an

ti
e

co
nt

ra
ct

ue
ls

.
.

m
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 d
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t 
no
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fie

r 
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 d
éc

is
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n 
à 

la
 V

ill
e 
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 l
e 

dé
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i 
de

 t
re

nt
e 
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ur

s 
su

iv
an

t 
la

 
ré

ce
pt

io
n 

de
 la

 d
em

an
de

, 
fa

ut
e 

de
 q

uo
i l

e 
qu

itu
s

se
ra

 r
ép

ut
é 

dé
liv

ré
.

.
S
i, 

à 
la

 d
at

e 
du

 q
ui

tu
s,

 il
 s

ub
si

st
e 

de
s 

lit
ig

es
 e

nt
re

 le
s 

M
ai

tr
es

 d
'o

uv
ra

ge
, 

ou
 d

es
 

ti
er

s,
 a

u 
ti
tr

e 
de

 l
'o

pé
ra

ti
on

, 
la

 V
ill

e 
es

t 
te

nu
e 

de
 r

em
et

tr
e 

à 
m

2A
 t

ou
s 

le
s 

él
ém

en
ts

 
en
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po

ur
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se
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s 
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en
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gé

es
 p
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ns

.
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ZAC DE LA FONDERIE – COMPTE-RENDU D’ACTIVITES A LA 
COLLECTIVITE LOCALE (CRACL) POUR L’EXERCICE 2019 
(1218/5.3.3./159) 

CITIVIA SPL a établi son CRACL pour l’année 2019 concernant la convention 
publique d’aménagement de la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) de la 
Fonderie. Conformément à l’article L300-5 du Code de l’Urbanisme, ce compte 
rendu est soumis pour examen au Conseil Municipal. 

Au courant de l’année 2019, le lot dit C2 a fait l’objet d’une cession partielle pour 
accueillir le pôle de formation 4.0 de l’Union des Industries et Métiers de la 
Métallurgie (UIMM) dont le permis de construire a été délivré le 9 juillet 2019. 
Les travaux afférents sont actuellement en cours. Le lot C3 sud-ouest (situé à 
côté de la résidence étudiante le Quai) est sous compromis de vente. Ainsi, au 
31 décembre 2019, il ne restait plus que deux lots à commercialiser sur 
l’opération. Ils font tous l’objet de négociations avec des promoteurs :  

- le lot C1 (entre le parking provisoire et la butte anti-bruit) pour lequel une 
opération phasée de logements est en cours de montage et qui fait l’objet 
d’une première demande de permis de construire pour un produit 
logement atypique de lofts neufs (90 logements sont prévus en 3 phases),

- la partie restante du lot C2 pour deux programmes mixtes de bureaux, 
services, commerces et du logement (résidence de co-living) dont un fait 
l’objet d’une demande de permis de construire en cours d’instruction. 

A ce jour, 830 logements ont été réalisés dans le cadre de la ZAC, pour un 
objectif global de 900 logements à fin de concession. 

En termes de travaux, l’aménagement des espaces publics est quasiment 
totalement réalisé. L’achèvement de la rue du Général Schwartz, seule voie non 
remise au gestionnaire de voirie, est conditionné par la commercialisation et la 
fin de construction des lots C1 et C3 qu’il dessert, ainsi que par la mise au 
gabarit du pont passant sous la voie ferrée. En lien avec l’UIMM et le futur 

Extrait des délibérations du Conseil Municipal
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sabine.civade
Ville Nouveau





programme sur le lot C2, le mail Roger Imbéry, équipement primaire de la ZAC, 
sera remanié, afin de réaliser un parvis d’accès à la maison de l’industrie et une 
voie échelle pour garantir aux engins de secours l’accès au bâtiment. 

Conformément aux termes de la concession d’aménagement, une participation 
de la Ville de Mulhouse d’un montant de 1 122 000 € a été versée en 2019. Tel 
qu’établi au 31/12/2019, le total de charges de l’opération s’élève à 18,4 M€, 
pour un bilan affichant l’équilibre à fin d’opération.  

La concession d’aménagement confiée en 2005 à CITIVIA SPL aurait dû 
s’achever au 31/12/2020. Le montage de projets innovants et porteurs d’une 
image de renouveau de la Fonderie a nécessité un temps de commercialisation 
plus long que prévu. Les ventes seront ainsi décalées au-delà de 2020. De plus, 
au vu du calendrier de mise au gabarit du passage sous la voie ferrée, 
l’aménagement définitif de la rue du Général Schwartz ne sera pas réalisé avant 
la fin de la concession. En conséquence, une prolongation de celle-ci à 2025 a 
été étudiée. Cette prolongation entraîne une augmentation des frais financiers 
contenue à 71K€ tout en conservant un bilan à l’équilibre. Ainsi, il est proposé de 
repousser, par avenant, l’échéance de la concession au 31/12/2025, sans 
modifications supplémentaires du contrat.  

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- prend acte du compte-rendu d’activité de Citivia pour l’exercice 2019 
concernant le CRACL de la ZAC de la Fonderie ; 

- autorise le maire ou son représentant à signer tous les actes afférents et 
notamment l’avenant n°5. 

PJ : 
- Compte-rendu annuel à la collectivité 2019 
- Synthèse du bilan prévisionnel au 31.12.2019 
- Avenant N°5 à la concession d’aménagement de la ZAC Fonderie 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
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BILAN PREVISIONNEL REALISE RESTE A REALISER
 Approuvé au 

31.12.2018
Actualisé au 
31.12.2019  AU 31.12.2019  Dont en 2019 2020 à 2025 Dont en 2020

CHARGES
Acquisitions foncières 3 807 3 807 3 807 0 0 0
Travaux et études 7 997 8 095 7 865 26 230 43
Rémunération 1 809 1 829 1 559 88 271 35
Frais financiers 3 583 3 655 3 485 120 170 74
Autres frais 931 1 005 902 63 103 38

TOTAL CHARGES 18 127 18 390 17 617 298 773 190
PRODUITS

Cessions 12 169 12 546 9 187 685 3 359 0
Subventions 196 196 196 0 0 0
Participation d'équilibre 4 108 5 342 3 922 1 122 1 420 1 420
Participation VILLE à recevoir 1 234 0 0 0 0 0
Participation autres 91 91 91 0 0 0
Diverses recettes 215 215 215 0 0 0

TOTAL PRODUITS 18 014 18 390 13 611 1 807 4 779 1 420

RESULTAT -113 0 -4 006 1 509 4 006 1 230

VILLE DE MULHOUSE 

FONDERIE SYNTHESE DU BILAN PREVISIONNEL AU 31.12.2019

en K€ HT



ZAC DU NOUVEAU BASSIN – COMPTE-RENDU D’ACTIVITE A LA 
COLLECTIVITE LOCALE POUR L’EXERCICE 2019 (533/1.2.1.8/160) 

CITIVIA SPL a établi son Compte Rendu d’Activité à la Collectivité Locale (CRACL) 
pour l’année 2019 concernant le traité de concession d’aménagement de la ZAC 
du Nouveau Bassin dont le terme est fixé au 31 décembre 2020. Conformément 
à l’article L300-5 du Code de l’Urbanisme, ce compte-rendu est soumis pour 
examen au Conseil Municipal. 

La ZAC est en voie d’achèvement. Depuis sa signature en 1991, l’opération 
d’aménagement a permis la création de 1100 logements, 90% l’ont été en 
accession ou en locatif libre (106 en social). Elle a parallèlement favorisé 
l’implantation d'équipements et d’entreprises, générant sur la zone environ 
770 emplois. Aujourd’hui, les travaux d’aménagement des espaces publics sont 
achevés en quasi-totalité (96% d’avancement) ; ne reste à réaliser que le futur 
parvis / liaison entre la station de tramway Kinépolis et l’allée Wyler, au sud de 
la résidence séniors en cours de construction. 

La commercialisation et l’aménagement du lot B6 (entrée de ville et extrémité 
Nord de l’opération), dernier lot de la ZAC, mais également le plus important en 
surface de plancher à générer, ont pu entrer dans leur phase opérationnelle en 
2018. Cinq permis de construire ont ainsi été délivrés en septembre 2018 :  

• 3 permis de construire au bénéfice de Nexity pour la réalisation de deux plots
de logements (26 et 24 logements) et la création d’une résidence services
pour séniors de 120 appartements. Ces trois bâtiments sont en cours de
construction et seront livrés au printemps 2021 ;

• 2 permis de construire délivrés au groupe Duval, pour la réalisation d’un pôle
de loisirs de 5800 m² et d’un hôtel de 92 chambres. Compte-tenu de la crise
sanitaire et des difficultés économiques qu’elle induit, la construction de l’hôtel
est reportée à 2021. Parallèlement, le groupe Duval éprouve des difficultés à
concrétiser le projet de pôle de loisirs sur le plot 1 (face au Kinépolis), faute
d’investisseur solide pour porter sa réalisation. Une réflexion sur la
programmation est donc en cours et pourrait aboutir à une réorientation du
programme vers de l’habitat.

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020

51 conseillers présents (55 en exercice / 1 procuration)

sabine.civade
Ville Nouveau





Sur le lot B4, début 2019, Pierres et Territoires a engagé les travaux de 
construction de son programme immobilier au voisinage immédiat de la 
résidence hôtelière Appart’City. Sur cette opération, 234 k€ de recettes 
supplémentaires ont pu être générées. Un second permis de construire a été 
délivré à la société en septembre 2020, pour la poursuite de cette opération sur 
le plot G, comprenant des logements, des bureaux et des cellules commerciales.  

Les retards pris dans les calendriers de réalisation des programmes envisagés 
sur le lot B6 de la ZAC, entraînent un report des cessions et nécessitent 
d’engager de nouvelles réflexions sur la programmation du plot 1. Ils influent de 
ce fait sur la réalisation des espaces publics à aménager sur le secteur et 
imposent de réviser le planning des travaux. Ces aléas ne permettent pas 
d’envisager une finalisation de l’opération à l’échéance de la clôture de la 
concession fixée au 31 décembre 2020. 

Il est proposé, par un avenant n°9 au traité de concession, d’acter une 
prorogation de cette dernière jusqu’au 31 décembre 2025. Cette prorogation est 
sans incidence financière sur le bilan de l’opération. 

Conformément aux termes de la concession d’aménagement, une participation 
de la Ville de Mulhouse d’un montant de 1 127 000€ a été versée au bilan de la 
ZAC en 2019. Tel qu’établi au 31 décembre 2019, ce bilan est à l’équilibre en fin 
d’opération.  

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

− prend acte du compte-rendu d’activité de CITIVIA pour l’exercice 2019 
concernant la ZAC du Nouveau Bassin ; 

− autorise le maire ou son représentant à signer tous les actes afférents, 
notamment l’avenant n°9 à la Convention Publique d’Aménagement (CPA). 

PJ : 
− Compte-rendu annuel à la collectivité 2019 
− Synthèse du bilan prévisionnel au 31.12.2019 
− Avenant n°9 au traité de concession de la ZAC du Nouveau Bassin 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
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BILAN PREVISIONNELREALISERESTE A REALISER
 Approuvé au 

31.12.2018
 Actualisé au 

31.12.2019 AU 31.12.2019 Dont en 20192020 à 2025Dont en 2020

CHARGES
Acquisitions foncières18 26418 26418 264000
Travaux et études17 85717 99517 287126710165
Rémunération 2 4312 4592 3153314448
Frais financiers8 4098 3458 270827547
Autres frais1 6971 7171 660165731

TOTAL CHARGES48 65848 78047 796257986291
PRODUITS

Cessions36 86436 98634 7591 2832 228871
Subventions000000
Participation d'équilibre VILLE8 0518 0517 4511 127600600
Participation autres3 1923 1923 18301010
Participations EP001010-10-10
Diverses recettes551551551000

TOTAL PRODUITS48 65848 78045 9542 4202 8281 471

RESULTAT 00-1 8422 1631 8421 180

VILLE DE MULHOUSE 

NOUVEAU BASSINSYNTHESE DU BILAN PREVISIONNEL AU 31.12.2019

en K€ HT

CI
TI

VI
A 

SP
L 

/ 
DP

 /
 J

P 
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

  a
ve

na
nt

 n
°9

 
 1 

    
CI

TI
VI

A
 S

PL
 

 
Vi

lle
 d

e 
M

ul
ho

us
e 

               
TR

A
IT

E 
D

E 
CO

N
CE

SS
IO

N
 D

E 
LA

 Z
O

N
E 

D
’A

M
EN

A
G

EM
EN

T 
CO

N
CE

RT
E 

D
U

 
N

O
U

VE
A

U
 B

A
SS

IN
 

  
A

ve
na

nt
 n

° 
9 

               
Se

pt
em

br
e 

20
20

 
      



CI
TI

VI
A 

SP
L 

/ 
DP

 /
 J

P 
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

  a
ve

na
nt

 n
°9

 
 2 

 En
tr

e 
d’

un
e 

pa
rt

 
 La

 V
ill

e 
de

 M
ul

ho
us

e,
 r

ep
ré

se
nt

ée
 p

ar
 …

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

..
, 

Ad
jo

in
t(

e)
 a

u 
M

ai
re

, 
ag

is
sa

nt
 e

n 
ve

rt
u 

de
 

la
 d

él
ib

ér
at

io
n 

du
 c

on
se

il 
m

un
ic

ip
al

 e
n 

da
te

 d
u 

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

. 
 ci

-a
pr

ès
 d

én
om

m
ée

 in
di

ff
ér

em
m

en
t 

« 
la

 V
ill

e 
»,

 o
u 

« 
le

 C
on

cé
da

nt
 »

, 
   Et

 d
’a

ut
re

 p
ar

t 
 La

 S
oc

ié
té

 C
IT

IV
IA

 S
PL

, 
so

ci
ét

é 
pu

bl
iq

ue
 l

oc
al

e 
au

 c
ap

it
al

 d
e 

3 
50

7 
15

3,
97

 €
, 

in
sc

ri
te

 a
u 

R.
C.

S.
 d

e 
M

ul
ho

us
e 

so
us

 l
e 

n°
 B

 3
78

 7
49

 9
72

 d
on

t 
le

 s
iè

ge
 s

oc
ia

l 
es

t 
fi

xé
 à

 M
ul

ho
us

e,
 5

 r
ue

 L
ef

eb
vr

e,
 

re
pr

és
en

té
e 

pa
r 

M
on

si
eu

r 
St

ep
ha

n 
M

U
ZI

KA
, 

no
m

m
é 

pa
r 

le
 C

on
se

il 
d'

Ad
m

in
is

tr
at

io
n 

du
 1

0 
Dé

ce
m

br
e 

20
10

, 
m

an
da

t 
pr

en
an

t 
ef

fe
t 

à 
co

m
pt

er
 d

u 
1e

r 
M

ar
s 

20
11

, 
 ci

-a
pr

ès
 d

én
om

m
ée

 «
 C

IT
IV

IA
 S

PL
 »

 
      Pr

éa
m

bu
le

 
  La

 V
ill

e 
de

 M
ul

ho
us

e 
a 

dé
ci

dé
 d

e 
co

nf
ie

r 
à 

la
 S

ER
M

 d
ev

en
ue

 C
IT

IV
IA

 S
PL

, 
pa

r 
dé

lib
ér

at
io

n 
en

 d
at

e 
du

 
9 

dé
ce

m
br

e 
19

91
 e

t 
en

 a
pp

lic
at

io
n 

de
s 

di
sp

os
it

io
ns

 d
es

 a
rt

ic
le

s 
L 

30
0-

4 
et

 L
32

7-
1 

et
 s

ui
va

nt
s 

du
 

Co
de

 d
e 

l'U
rb

an
is

m
e,

 l’
am

én
ag

em
en

t 
de

 la
 Z

.A
.C

. 
di

te
 d

u 
N

ou
ve

au
 B

as
si

n.
 

  
- 

Pr
or

og
at

io
n 

du
 c

on
tr

at
 :

 
  La

 c
om

m
er

ci
al

is
at

io
n 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 e
nv

is
ag

és
 s

ur
 l

e 
lo

t 
B6

 d
e 

la
 Z

AC
 c

on
na

it
 d

es
 d

if
fi

cu
lt

és
 e

t 
in

du
it

 d
es

 r
et

ar
ds

 d
an

s 
l’

av
an

ce
m

en
t 

de
s 

pr
oj

et
s.

 C
es

 d
if

fi
cu

lt
és

 e
nt

ra
in

en
t 

un
 r

ep
or

t 
de

s 
ce

ss
io

ns
 

et
 n

éc
es

si
te

nt
 d

’e
ng

ag
er

 d
e 

no
uv

el
le

s 
ré

fl
ex

io
ns

 s
ur

 la
 p

ro
gr

am
m

at
io

n 
du

 lo
t,

 p
lu

s 
en

 e
n 

ad
éq

ua
ti

on
 

av
ec

 la
 d

em
an

de
 d

u 
m

ar
ch

é 
su

r 
ce

 s
ec

te
ur

 d
e 

la
 v

ill
e.

 
 Le

 r
ep

or
t 

de
 c

er
ta

in
s 

pr
og

ra
m

m
es

 in
fl

ue
 d

e 
ce

 f
ai

t 
su

r 
la

 r
éa

lis
at

io
n 

de
s 

es
pa

ce
s 

pu
bl

ic
s 

à 
am

én
ag

er
 

su
r 

ce
 s

ec
te

ur
 e

t 
né

ce
ss

it
e 

de
 r

év
is

er
 le

 p
la

nn
in

g 
de

s 
tr

av
au

x.
 

 Le
s 

al
éa

s 
lié

s 
au

 r
ep

or
t 

de
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
e 

ce
rt

ai
ns

 p
ro

gr
am

m
es

 e
t 

du
 c

al
en

dr
ie

r 
de

 f
in

al
is

at
io

n 
de

s 
es

pa
ce

s 
pu

bl
ic

s 
ne

 p
er

m
et

te
nt

 p
as

 d
’e

nv
is

ag
er

 u
ne

 f
in

al
is

at
io

n 
de

 l’
op

ér
at

io
n 

à 
l’

éc
hé

an
ce

 d
e 

la
 

cl
ôt

ur
e 

de
 la

 c
on

ce
ss

io
n 

fi
xé

e 
au

 3
1 

dé
ce

m
br

e 
20

20
. 

 L’
ob

je
t 

du
 p

ré
se

nt
 a

ve
na

nt
 e

st
 d

on
c 

de
 p

ro
ro

ge
r 

le
 t

er
m

e 
de

 l’
op

ér
at

io
n 

à 
fi

n 
20

25
. 

 Il 
es

t 
do

nc
 p

as
sé

 u
n 

av
en

an
t 

n°
9 

à 
la

 c
on

ve
nt

io
n 

pu
bl

iq
ue

 d
’a

m
én

ag
em

en
t,

 d
on

t 
le

s 
di

sp
os

it
io

ns
 s

e 
su

bs
ti

tu
en

t 
à 

ce
lle

s 
du

 t
ra

it
é 

de
 c

on
ce

ss
io

n 
in

it
ia

l e
t 

de
 s

es
 a

ve
na

nt
s 

qu
i o

nt
 le

 m
êm

e 
ob

je
t.

 
   Ce

ci
 e

xp
os

é,
 il

 a
 é

té
 c

on
ve

nu
 c

e 
qu

i s
ui

t 
: 

   Ar
ti

cl
e 

1 
– 

Du
ré

e 
de

 la
 c

on
ce

ss
io

n 
 

CI
TI

VI
A 

SP
L 

/ 
DP

 /
 J

P 
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

  a
ve

na
nt

 n
°9

 
 3 

Af
in

 d
e 

m
en

er
 à

 b
ie

n 
la

 r
éa

lis
at

io
n 

et
 l

’a
ch

èv
em

en
t 

de
 l

a 
ZA

C 
du

 N
ou

ve
au

 B
as

si
n,

 l
es

 d
eu

x 
pa

rt
ie

s 
co

nv
ie

nn
en

t 
de

 p
ro

ro
ge

r 
la

 c
on

ce
ss

io
n 

en
 v

ig
ue

ur
 j

us
qu

’a
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
25

. 
   Ar

ti
cl

e 
2-

 A
ut

re
s 

st
ip

ul
at

io
ns

 
 To

ut
es

 l
es

 a
ut

re
s 

cl
au

se
s 

du
 t

ra
it

é 
de

 c
on

ce
ss

io
n 

et
 d

e 
se

s 
av

en
an

ts
 n

on
 m

od
if

ié
es

 p
ar

 l
e 

pr
és

en
t 

av
en

an
t 

re
st

en
t 

in
ch

an
gé

es
. 

      Fa
it

 à
 M

ul
ho

us
e,

 le
 …

…
…

…
…

…
…

…
…

…
 

En
 t

ro
is

 e
xe

m
pl

ai
re

s 
or

ig
in

au
x 

   Po
ur

 la
 V

ill
e 

de
 M

ul
ho

us
e,

 c
on

cé
da

nt
e 

Po
ur

 C
IT

IV
IA

 S
PL

, 
co

nc
es

si
on

na
ir

e 
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
 

M
. 

St
ep

ha
n 

M
U

ZI
KA

 
 

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

 
Di

re
ct

eu
r 

G
én

ér
al

 
 



CONSTRUCTION ET EXPLOITATION D’UN POLE DE SANTE A MULHOUSE 
BOURTZWILLER - CONCESSION DE TRAVAUX PUBLICS : COMPTE-RENDU 
D’ACTIVITE DE CITIVIA SPL A LA COLLECTIVITE LOCALE POUR 
L’EXERCICE 2019 (CRACL) (533/1.2.1.8/161) 

Par délibération du 14 mars 2016, le Conseil Municipal a approuvé le projet de 
concession de travaux publics définissant les modalités techniques et financières 
relatives à la construction et à l’exploitation d’un pôle de Santé place Gunsbach, 
dans le quartier de Bourtzwiller, ainsi que le bail emphytéotique administratif 
(BEA) opérant la mise à disposition de l’assiette foncière nécessaire à la 
réalisation du projet et constituant une convention non détachable de la 
concession de travaux. 

Les enjeux et objectifs de la concession signée en juin 2016 pour une durée de 
32 ans, visent à : 

- répondre aux besoins de soins des habitants ; 

- assurer une continuité des soins sur le territoire ; 

- passer d’un exercice isolé à un exercice pluri-professionnel ; 

- favoriser l’attractivité du quartier pour les nouveaux professionnels de 
santé. 

Les travaux de construction du bâtiment ont été financés par un emprunt de 
700 K€ souscrit par Citivia, une subvention accordée par l’Etat dans le cadre du 
Volet Territorial du CPER 2015-2020 (Contrat de Plan Etat Région) et qui porte 
sur un taux de 31% des dépenses éligibles, et une subvention accordée par la 
Région Grand Est, pour un taux de 24% des travaux. 

La Maison de Santé a ouvert ses portes en mai 2018, ce qui marque le point de 
départ de la phase d’exploitation. 

La Maison de santé compte aujourd’hui : 

- un cabinet infirmier avec 4 associées et 6 collaboratrices ; 

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020

51 conseillers présents (55 en exercice / 1 procuration)

sabine.civade
Ville Nouveau





- un cabinet de kinésithérapie avec une kinésithérapeute et trois 
collaboratrices ; 

- un cabinet de deux sage-femmes ; 

- trois médecins généralistes. 

CITIVIA SPL a établi son compte-rendu d’activités pour l’exercice 2019, 
concernant la concession de travaux publics. Conformément à l’article L.300-5 du 
code de l’Urbanisme, ce compte-rendu est soumis pour examen au Conseil 
Municipal. 

L’année 2019 a été consacrée au suivi du parfait achèvement des travaux de 
construction. Au cours de l’année, il est apparu nécessaire de clôturer le site pour 
assurer l’exploitation paisible des lieux. En décembre 2019, un 1er avenant à la 
concession est venu acter d’une participation exceptionnelle de la ville de 30 k€, 
destinée à financer la mise en place d’une clôture de qualité. La clôture inspirée 
de celle mise en œuvre autour du le Square Jean Grimont, a été installée dans le 
courant de l’été 2020 (coût total : 45 K€ TTC). 

Sur le plan financier, le budget prévisionnel de dépenses d’entretien a été 
respecté. Le calendrier de provisions de travaux a pu être avancé, pour autoriser 
des premiers travaux de rénovation à compter de 2026 et non plus 2035.

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal, 

Prend acte du compte-rendu d’activités 2019 de CITIVIA SPL relatif à la 
concession de travaux publics pour la construction et l’exploitation d’un pôle de 
santé à Mulhouse-Bourtzwiller. 

PJ : 
− compte-rendu annuel à la collectivité 2019 
− tableau de synthèse financière 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

le Conseil Municipal a pris acte du compte-rendu d'activités.
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1. CONTEXTE 

A. Données synthétiques de l’opération  

 

COLLECTIVITE MULHOUSE 

Signature de la Concession de 

Travaux Publics 

24 juin 2016 

Echéance 32 ans 

PRESTATAIRES PRINCIPAUX  

Architecte Atelier Architecture John Colombo 

BET Mellardi 

 Ceder 

PROGRAMME  

Bâtiment (5 cabinets médecins + 1 

cabinet infirmier + 1 local kiné) 

424 m² 

2 Parking  15+17 places 

 

DONNEES FINANCIERES  

Cession / Location Budget 

initial 

(K€HT) 

Budget 

nouveau 

(K€HT) 

Réalisé 

(K€HT) 

Avancement 

(%) 

• Produit Location 2 092 2 127 110 5,17% 
     

Investissement     

• Honoraires 78 88 77 87,5% 

• Travaux 813 850 739 87,0% 

TOTAL 891 938 816 86,99% 

Exploitation     

• Travaux + charge gestion 941 747 7 0,9% 
     

Bilan Collectivité     

• Participation Collectivité 0 30 0 0% 

 

B. Historique – Phases clefs  
 

Par Délibération de son Conseil Municipal en date du 14 mars 2016, la commune de MULHOUSE a 

confié à CITIVIA SPL une concession de Travaux Publics de 32 ans pour la Construction et 

l’exploitation d’un Pôle de Santé à Mulhouse Bourtzwiller. 

 

 

Rappel des principales étapes du dossier : 

 

▪ 24 juin 2016 : Concession de Travaux Publics 

▪ 25 janvier 2017 : obtention PC 

▪ Juillet 2017 : démarrage travaux 

▪ Mai 2017 : Prise d’effet du bail avec le locataire 

 

Enjeux et objectifs de cette opération :  

 

Construire et exploiter une maison de santé dans le quartier de Bourtzwiller afin de : 

▪ Répondre aux besoins de santé des habitants 

▪ Faciliter la coordination des professionnels de santé et médico sociaux en ville et entre la 

ville et l’hôpital 
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▪ Favoriser l’attractivité du quartier pour de nouveaux professionnels de santé 

 

C. Situation administrative  

 

Deux contrats, signés le 24 juin 2016 encadrent la phase opérationnelle de réalisation et 

d’exploitation de la maison de santé entre la Ville de Mulhouse et CITIVIA SPL : 

▪ Un bail emphytéotique administratif (BEA) opérant la mise à disposition de l’assiette 

foncière nécessaire à la réalisation du projet, 

▪ Une concession de travaux publics définissant les modalités techniques et financières de 

l’opération laquelle constitue une convention non détachable du BEA. 

 

Un avenant à la concession a été signée le 19 décembre 2019 actant la participation 

exceptionnelle de 30 K€ de la ville de Mulhouse pour la réalisation d’une clôture périphérique. 

 

En parallèle CITIVIA SPL a signé un Bail Professionnel avec les professionnels de santé regroupés 

en SISA (Société Interprofessionnelle de Soins Ambulatoires) le 31 mai 2016. 

 

Dans le cadre de l’opération de construction, une demande de permis de construire a été 

déposée en date du 23 septembre 2016. Le permis a été accordé en date du 25 janvier 2017.  

 

 

2. AVANCEMENT & PROGRAMMATION 

 

A. Cessions / Locations  

 

Un bail professionnel a été signé en date du 31 mai 2016. 

Le bail d’une durée de 12 ans a pris effet le 1er mai 2018. 

Le loyer est fixé à 62 260,00 € HT/an pour :  

▪  Un bâtiment de 420 m² à usage de maison de santé pluri-professionnelle 

▪  Deux parkings de 15 et 17 places 

 

B. Subventions 

 

Une subvention a été accordée le 29 mai 2017 par la préfecture du Haut-Rhin dans le cadre du 

Volet Territorial du CPER 2015-2020 (Contrat de Plan Etat Région). Cette subvention porte sur un 

taux de 31% des dépenses éligibles. 

 

Une autre subvention a été sollicitée en juillet 2017 auprès de la Région Grand Est. L’accord pour 

cette subvention a été obtenu le 27 novembre 2017 pour un taux de 24% des travaux. 

 

C. Participations 

 

Une participation de la collectivité de 30 000 € est actée en 2019 afin de prendre en compte les 

travaux complémentaires de sécurisations de la Maison de santé. 
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D. Maîtrise foncière 

 

L’opération sera réalisée sur les parcelles IP 200 et IP 181, propriétés de la Ville de Mulhouse. Les 

terrains sont mis à disposition du concessionnaire dans le cadre d’un Bail emphytéotique 

administratif.  

Ces terrains ont été déclassés du domaine public en 2016. 

 

E. Etudes 

 e.1 - Etudes réalisées en 2019 

 

Les études suivantes ont été réalisées en 2019 : 

▪ Suivi du parfait achèvement 

 

 e.2 - Etudes à réaliser en 2020 

 

Suivit des travaux de sécurisation du parking. 

 

F. Travaux  

 

 f.1 - Travaux réalisés en 2019 

 

Les travaux de construction de la Maison de Santé se sont achevés en avril 2018. 

 

 f.2 - Travaux à réaliser en 2020 

 

Travaux de sécurisation du parking (clôture et portail). 

 

G. Financement 

 

 g.1 - Emprunts en cours  

 

Un emprunt a été souscrit auprès de la Caisse d’Epargne pour un montant de 700 000,00 € sur 20 

ans, au taux 2,5%, pour la construction du bâtiment en 2018. Il a été débloqué au fur et à mesure 

de la réalisation des travaux sur l’exercice 2018.  

Le capital restant dû au 31 décembre 2019 est de 665 720,22 € 

 

 g.2 - Emprunts à souscrire  

 

Les emprunts futurs seront souscrits en fonction des nécessités de travaux dans le cadre de la 

gestion du bâtiment et du renouvellement des composants. 
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3. ANALYSE ET PERSPECTIVES  
 

 

La phase d’investissement s’achève en avril 2019, au terme de l’année de parfait achèvement. 

L’équipement réalisé est en adéquation avec les besoins des professionnels de santé et leur 

patientèle. Sur le plan financier, le budget a été respecté ; la marge de manœuvre évaluée à 30 

K€ qui a pu être dégagée associée à la participation de la collectivité de 30 K€ nous permettra de 

prendre en charge la mise en œuvre d’une clôture périphérique au bâtiment. 

 

L’activité des professionnels de santé se déroule dans des conditions satisfaisantes depuis mai 

2018. Des difficultés persistent avec des groupes d’adolescents qui occupent ponctuellement le 

parking de la maison de santé, entrainant un sentiment d’insécurité chez les professionnels. La 

sous-utilisation du parking par les patients, qui viennent majoritairement à pied ou stationnent 

dans la rue réaménagée, n’est pas favorable à la bonne gestion de cet espace. 

La mise en œuvre d’une clôture pérenne autour du parking de la maison de santé devrait 

permettre de renforcer la sécurité à la fois des professionnels de santé, des patients et des 

riverains. 

 

 

4. VISUELS 

 
 

 

 
 

 



CITIVIA SPL – GB                              CITIVIA SPL - Construction et Exploitation Pôle Santé Bourtzwiller 
- Compte Rendu Annuel à la Collectivité 2019 

7 

6. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL DE L’OPERATION 
 Fin 2018

Intitulé Initial CRAC 2018 Année Année Cumul Année Cumul Année Cumul Au delà Nouveau

Produits 2 372 2 510 401 86 486 93 579 63 642 1 891 2 533

CESSIONS

Cessions collectifs

Cessions individuelles

Cessions activités

Cessions autres

SUBVENTIONS 280 355 355 21 376 376 376 376

Subventions 280 355 355 21 376 376 376 376

PARTICIPATIONS 30 30 30 30 30

Participations d'équilibre

Participations autres

Participations c/remise d'équipements publics

Participations complément de prix 30 30 30 30 30

PRODUITS DE GESTION 2 092 2 125 46 65 110 63 173 63 236 1 891 2 127

Produits financiers à court terme

Produits financiers autres

Locations autres 2 092 2 125 46 64 110 63 173 63 236 1 891 2 127

Produits autres 1 1 1 1 1

TVA

TVA sur dépenses

Charges 2 396 2 430 922 62 984 160 1 144 36 1 180 1 353 2 533

ETUDES 68 66 61 3 63 6 69 69 5 74

Etudes préalables

Etudes pré-opérationnelles

Etudes opérationnelles 66 66 61 3 63 6 69 69 5 74

Etudes révisions 2

MAITRISE DES SOLS

Acquisitions / Indemnité rémunérable

Acquisitions / Indemnité non rémunérable

Frais liés à l'acquisition

TRAVAUX 1 288 1 307 736 2 739 111 850 850 475 1 325

Mise en état des sols

Ouvrages de viabilité 20 12 12 1 13 13 13 13

Ouvrages de viabilité autres 8 8 0 8 8 8 8

Ouvrages de bâtiments 777 807 716 1 717 111 828 828 828

Ouvrages de bâtiments autres 0 0 0 0 0 0

Entretien des ouvrages 475 475 475 475

Travaux révisions 16 5 0 0 0 0 0

Pénalités

HONORAIRES AUX TIERS 9 14 14 14 14 14 14

Honoraires sur cession

Honoraires autres 9 14 14 14 14 14 14

REMUNERATION 227 240 60 5 65 10 75 4 79 164 243

Avances sur rémunération opérateur

Rémunération forfaitaire 15 15 15 15 15 15 15

Rémunération de conduite opérationnelle 72 82 42 1 43 6 49 0 50 36 86

Rémunération de commercialisation

Rémunération financière

Rémunération de liquidation 15 15 15 15

Rémunérations de gestion 126 127 3 4 7 4 10 4 14 113 128

FRAIS FINANCIERS 269 266 20 29 49 16 65 16 81 226 307

Frais financiers sur court terme 32 42 13 3 16 16 16 58 74

Frais financiers sur emprunts 221 224 7 26 33 16 49 16 65 168 233

Frais financiers divers 0 0 0 0 0

Frais Financiers / court terme - Exploi. 17

FRAIS DE GESTION ET DIVERS 534 536 31 23 54 17 70 17 87 482 569

Frais de gestion locative 466 278 3 3 7 9 16 9 25 248 272

Frais de gestion 44 61 10 0 10 10 10 51 61

Impôts et taxes 24 198 18 19 37 8 45 8 52 184 236

Frais d'information et de communication 0 0 0 0 0 0

TVA perdue sur prorata

Frais techniques opération autres

TVA

TVA sur recettes

RESULTAT D'EXPLOITATION -24 80 -522 24 -498 -67 -565 27 -538 538 0

MOBILISATIONS 965 975 710 710 710 710 265 975

MOBILISATION 965 975 710 710 710 710 265 975

Emprunts reçus 965 965 700 700 700 700 265 965

Dépôt de garantie 10 10 10 10 10 10

Avance de trésorerie

Participations à recevoir

AMORTISSEMENTS 965 975 7 28 34 28 62 29 91 884 975

AMORTISSEMENTS 965 975 7 28 34 28 62 29 91 884 975

Emprunts remboursés 965 965 7 28 34 28 62 29 91 874 965

Dépôt de garantie 10 10 10

Avance de trésorerie

Retenue de Garantie (Marché)

Participation reçue

FINANCEMENT 704 -28 676 -28 648 -29 619 -619 0

TRESORERIE 80 55 83 81 0 0

 202120202019Bilan
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MAISON DE RETRAITE « LE BEAU REGARD » : RENOUVELLEMENT DE LA 
GARANTIE D’EMPRUNT SUITE AU REAMENAGEMENT DU PRET 
INITIAL (313/7.3/102) 

Par délibération du 12 décembre 2011, le Conseil municipal a accordé sa garantie 
pour  le remboursement de deux prêts d’un montant total de 2 313 000 € souscrit 
par l’EHPAD « Le Beau Regard » auprès de la Caisse des dépôts (CDC) et 
consignations. Ces prêts sont destinés au financement de l’opération de rachat des 
murs de l’EHPAD situé 18 rue du Beau Regard à Mulhouse. 
Dans le cadre de la gestion active de sa dette, l’EHPAD  a sollicité de la CDC le 
réaménagement de 2 lignes de prêt. Celle-ci a accepté selon les nouvelles 
caractéristiques référencées en annexe à la présente délibération.  
Par conséquent, la Ville doit apporter sa garantie pour le remboursement des lignes 
du prêt réaménagées. 

Le CONSEIL MUNICIPAL 

- Vu la demande formulée par l’EHPAD « Le Beau Regard » ; 
- Vu les articles L 2252-1 et L 2252-2 du Code Général des collectivités 

territoriales ; 
- Vu l'article 2298 du Code Civil ; 
- Vu l’avenant de réaménagement  n°108488 en annexe signé entre l’EHPAD 

« Le Beau Regard », ci-après l’Emprunteur et la Caisse des dépôts et 
consignations ;  

Décide : 

ARTICLE 1 : La Ville de Mulhouse réitère sa garantie pour le remboursement de 
chaque ligne du prêt réaménagée, initialement contractée par l’Emprunteur auprès 
de la Caisse des dépôts et consignations, selon les conditions définies à l’article 2 et 
référencées à l’Annexe « Caractéristiques financières des lignes du prêt 
réaménagées ». 
La garantie est accordée pour chaque ligne du prêt réaménagée, à hauteur de la 
quotité indiquée à l’Annexe précitée, et ce jusqu’au complet remboursement des 
sommes dues (en principal, majoré des intérêts, intérêts compensateurs ou 
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différés, y compris toutes commissions, pénalités ou indemnités pouvant être dues 
notamment en cas de remboursement anticipé) ou les intérêts moratoires qu’il 
aurait encourus au titre des prêts réaménagés.  

ARTICLE 2 Les nouvelles caractéristiques financières des lignes du prêt 
réaménagées sont indiquées, pour chacune d’entre elles, à l’Annexe 
« Caractéristiques Financières des lignes du prêt réaménagées » qui fait partie 
intégrante de la présente délibération. 

Concernant les lignes du prêt réaménagées à taux révisables indexées sur le taux 
du Livret A, le taux du Livret A effectivement appliqué auxdites lignes du prêt 
réaménagées sera celui en vigueur à la date de valeur du réaménagement. 

Les caractéristiques financières modifiées s’appliquent à chaque ligne du prêt 
réaménagée référencée à l’Annexe à compter de la date d’effet de l’avenant 
constatant le réaménagement, et ce jusqu’au complet remboursement des sommes 
dues. 

ARTICLE 3 : La garantie de la collectivité est accordée pour la durée totale de 
chaque ligne du prêt réaménagée jusqu’au complet remboursement des sommes 
contractuellement dues par l’Emprunteur, dont il ne se serait pas acquitté à la date 
d’exigibilité. 

Sur notification de l’impayé par lettre simple de la Caisse des dépôts et 
consignations, le Garant s’engage à se substituer à l’Emprunteur pour son 
paiement, en renonçant au bénéfice de discussion et sans jamais opposer le défaut 
de ressources nécessaires à ce règlement. 

ARTICLE 4 : Le Conseil s’engage jusqu’au complet remboursement des sommes 
contractuellement dues à libérer, en cas de besoin, des ressources suffisantes pour 
en couvrir les charges. 

ARTICLE 5 : Le Conseil municipal de la Ville de MULHOUSE autorise Madame le 
Maire ou son Adjoint délégué à signer avec l’EHPAD Le Beau regard la convention 
réglant les obligations de l’emprunteur à l’égard de la Ville de MULHOUSE, ainsi 
que le contrôle financier de cet organisme par l’administration garante, étant 
précisé que le non-respect des dispositions de cette convention ne sera pas 
opposable à la CDC en cas de mise en jeu de la garantie de la Ville. 

Pièces jointes :  
- projet de convention
- avenant de réaménagement n° 108488 
 - caractéristiques des emprunts réaménagés par la CDC  
- état de la dette garantie de l’EHPAD « Le Beau Regard » 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



PROJET DE CONVENTION 
 
Entre 
 
La Ville de Mulhouse représentée par le Maire ou son Adjoint délégué, agissant en 
vertu de la délibération du Conseil Municipal du 24 septembre 2020 réceptionnée 
par Monsieur le Sous-Préfet de l'arrondissement de Mulhouse le 
                           d'une part, 
 
et l’EHPAD « Le Beau Regard », 18 rue Le Beau regard à Mulhouse, représentée 
par sa Directrice,  
             
                d'autre part. 
Il est convenu et arrêté ce qui suit : 
 
 
ARTICLE 1 : En exécution d'une délibération du Conseil Municipal du 24 septembre 
2020, la Ville de Mulhouse a réitéré sa garantie pour le remboursement des lignes 
du prêt réaménagées, initialement contractées par la maison de retraite auprès de 
la Caisse des dépôts et consignations. 
 
Les caractéristiques de ce réaménagement sont précisées dans l’avenant de 
réaménagement n° 108488 joint en annexe de la délibération.  
 
 
ARTICLE 2  :  Les sommes que la Ville de Mulhouse sera éventuellement obligée 
de verser à l'établissement prêteur dans l'hypothèse d'une défaillance de 
l’emprunteur, et en exécution des garanties données, seront remboursées sans 
intérêts par ce dernier dans le délai maximum d'un an à compter de l’échéance 
réglée par la collectivité garante. 
Dès l’ouverture d’une procédure collective à son encontre, l’EHPAD « Le Beau 
regard » est tenu d’en informer immédiatement la Ville de Mulhouse. 
Il prévient au moins deux mois à l'avance la Ville de Mulhouse de l'impossibilité où 
il se trouverait de faire face à ses échéances et de l'obligation pour la Ville de 
Mulhouse de payer en ses lieu et place. 
 
ARTICLE 3 : L’emprunteur met à la disposition du fonctionnaire municipal chargé 
du contrôle des opérations et écritures, les livres, documents et pièces comptables 
dont il pourrait avoir besoin pour exercer son contrôle, et, lui donner tous les 
renseignements voulus. 
 
ARTICLE 4 : Une expédition de cette convention reste annexée à la décision du 
Conseil d'Administration de l’EHPAD « Le Beau Regard » et à celle du Conseil 
Municipal du 24 septembre 2020 ayant trait au prêt visé. 
 
Fait en double exemplaire 
A MULHOUSE, le  
 

Pour le Maire, 
L’Adjoint délégué 

 
 

Florian COLOM 

Pour la maison de retraite, 
La Directrice 
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TRANSFERTS ET CREATIONS DE CREDITS (312/7.1.2/92) 

Pour permettre aux services municipaux de poursuivre leurs activités, il convient 
de procéder aux créations et transferts de crédits suivants :  

A/ BUDGET GENERAL 

  Dépenses de fonctionnement 

    chapitre 011 / compte 6238 / fonction 824 / ligne de 
crédit 28489 -2 500,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 131 
"Communication conseil citoyens" 

    chapitre 011 / compte 6238 / fonction 824 / ligne de 
crédit 22380 -7 500,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 131 
"Prestations - Communication" 

     chapitre 65 / compte 6574 / fonction 824 / ligne de crédit 
3652 10 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 131 
"Subvention de fonctionnement au privé" 

     chapitre 65 / compte 6574 / fonction 520 / ligne de crédit 
3665 -12 630,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 112 
"Subvention de fonctionnement, associations 
syndicales" 

     chapitre 67 / compte 6713 / fonction 61 / ligne de crédit 
948 8 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 114 
"Secours et dons anniversaires" 

     chapitre 67 / compte 6713 / fonction 520 / ligne de crédit 
876 4 630,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 112 
"Secours" 
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chapitre 011 / compte 611 / fonction 520 / ligne de crédit 
31005 -50 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 112 

   "Prestation logement d'abord" 
    

      chapitre 65 / compte 6574 / fonction 523 / ligne de crédit 
3674 50 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 112 

   "Subvention ALEOS logement d’abord" 
  

      chapitre 65 / compte 6574 / fonction 048 / ligne de crédit 
3703 52 500,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 524 

   "Subvention fonctionnement au privé" 
   

      chapitre 042 / compte 6815 / fonction 01 / ligne de crédit 
4115 68 100,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Dotations provisions - Affaires à risques" 
   

      chapitre 65 / compte 6574 / fonction 94 / ligne de crédit 
32432 100 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 040 

   "COVID- Subvention commerces Mulhousiens" 
  

      chapitre 011 / compte 60636 / fonction 112 / ligne de 
crédit 47 -5 760,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 121 

   "Vêtements de travail" 
    

      chapitre 65 / compte 6510098 / fonction 112 / ligne de 
crédit 31277 5 760,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 121 

   "TVA intracommunautaire Licences" 
   

      chapitre 011 / compte 6042 / fonction 422 / ligne de 
crédit 1209 -16 218,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 244 

   "Achats de prestation" 
    

      chapitre 012 / compte 6218 / fonction 020 / ligne de 
crédit 9504 6 218,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 320 

   "Rémunération du personnel extérieur" 
   

      chapitre 65 / compte 6574 / fonction 422 / ligne de crédit 
3683 10 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 244 

   "Subvention action socio-éducative" 
   

      chapitre 011 / compte 611 / fonction 40 / ligne de crédit 
29788 -30 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 243 

   "Contrats de prestations de services" 
    

 
     



chapitre 011 / compte 61521 / fonction 40 / ligne de 
crédit 8153 -20 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 243 

   "Entretien terrain" 
    

      chapitre 65 / compte 6574 / fonction 40 / ligne de crédit 
3682 50 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 243 

   "Subvention associations sportives" 
   

      chapitre 023 / compte 023 / fonction 01 / ligne de crédit 
2537 -137 928,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Virement à la section d'investissement" 
   

      
      TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 

  
82 672,00 € 

      
      Recettes de fonctionnement 

    
      chapitre 74 / compte 74718 / fonction 048 / ligne de 
crédit 3642 52 500,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 524 

   "Subvention Etat coopération" 
    

      chapitre 042 / compte 7815 / fonction 01 / ligne de crédit 
4116 7 430,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Reprises provisions affaires à risques" 
   

      chapitre 74 / compte 7478 / fonction 422 / ligne de crédit 
32511 7 742,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 244 

   "Colos apprenantes - Participation réussite 
éducative" 

  
      chapitre 74 / compte 74718 / fonction 40 / ligne de crédit 
31205 15 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 243 

   "Participation Etat" 
    

     
82 672,00 € 

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 
   

      
      Dépenses d'investissement 

    
      chapitre 040 / compte 15112 / fonction 01 / ligne de 
crédit 13935 7 430,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Provisions pour litiges" 
    

      chapitre 16 / compte 166 / fonction 01 / ligne de crédit 
10886 -500 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Refinancement de la dette" 
    



      chapitre 16 / compte 1641 / fonction 01 / ligne de crédit 
7749 3 812 500,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Emprunts" 
     

      TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 
  

3 319 930,00 € 

      
      Recettes d'investissement 

    
      chapitre 040 / compte 15112 / fonction 01 / ligne de 
crédit 13936 68 100,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Provisions pour litiges" 
    

      chapitre 021 / compte 021 / fonction 01 / ligne de crédit 
2536 -137 928,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Virement de la section de fonctionnement" 
   

      chapitre 16 / compte 1641 / fonction 01 / ligne de crédit 
7756 3 889 758,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Emprunt" 
     

      chapitre 16 / compte 1666 / fonction 01 / ligne de crédit 
16954 -500 000,00 € 
service gestionnaire et utilisateur 310 

   "Refinancement de la dette" 
    

      TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 
  

3 319 930,00 € 

      B/ BUDGET ANNEXE DE L'EAU 
   

      Dépenses de fonctionnement 
    

      chapitre 023 / compte 023  / ligne de crédit 3306 
 

-1 400,00 € 
service gestionnaire et utilisateur EAU 

   "Virement à la section d'investissement" 
   

      chapitre 66 / compte 66111  / ligne de crédit 4328 
 

1 400,00 € 
service gestionnaire et utilisateur EAU 

   "Remboursement direct intérêt emprunts" 
   

      TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
  

0,00 € 

      

 

 
 
 
 

    



Dépenses d'investissement 

chapitre 16 / compte 1641  / ligne de crédit 4331 8 660,00 € 
service gestionnaire et utilisateur EAU 
"Remboursement direct capital emprunts" 

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 8 660,00 € 

Recettes d'investissement 

chapitre 021 / compte 021  / ligne de crédit 3300 -1 400,00 € 
service gestionnaire et utilisateur EAU 
"Virement de la section d'exploitation" 

chapitre 16 / compte 1641  / ligne de crédit 3292 10 060,00 € 
service gestionnaire et utilisateur EAU 
"Emprunts auprès d'autres organismes" 

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 8 660,00 € 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal accepte les créations et transferts de 
crédits proposés. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



OPERATION RUDIC : RENOUVELLEMENT DE LA GARANTIE D’EMPRUNT 
ACCORDEE A CITIVIA SPL SUITE AU REAMENAGEMENT DU PRET 
INITIAL (313/7.3/137) 

Par délibération du 1er mars 2010, le Conseil municipal a accordé à CITIVIA SPL 
sa garantie pour le remboursement d’un prêt de 4.5 M€ dans le cadre de 
l’opération de développement urbain par le développement commercial (RUDIC). 
La dernière échéance était normalement due le 5 juillet 2020. Du fait de la crise 
sanitaire, CITIVIA SPL a demandé et obtenu un report jusqu’au 30 novembre 
2020 puis un refinancement de cette dernière échéance aux conditions 
suivantes : 

- Date de début du nouveau prêt : 01/12/2020 
- Capital restant dû : 961 404,30 € 
- Durée : 24 mois 
- Taux : 1,50% fixe 
- Echéance annuelle 
- Garantie à hauteur de 80% du capital restant dû par la collectivité concédante 

Par conséquent, le Maire doit être autorisé par une délibération du Conseil 
municipal à signer ce nouveau contrat qui permet d’échelonner le 
remboursement de la dernière échéance du contrat précédent. 

Le CONSEIL MUNICIPAL 

- Vu la demande formulée par CITIVIA SPL 

- Vu les articles L 2252-1 et L 2252-2 du Code Général des collectivités 
territoriales 
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- Vu l'article 2298 du Code Civil 

- Vu le contrat de prêt n°09221979 conclu le 10 mars 2010 entre CITIVIA 
SPL et la Banque Populaire, 

 

Décide : 

ARTICLE 1 : La garantie accordée à CITIVIA par délibération du 1er mars 2010 
dans le cadre de l’opération RUDIC est prolongée selon les caractéristiques 
financières indiquées ci-dessus.  

 

ARTICLE 2 : Le Conseil municipal de la Ville de MULHOUSE autorise Madame le 
Maire ou son Adjoint délégué à signer le nouveau de contrat de prêt  ayant pour 
objet l’échelonnement du remboursement de la dernière échéance du contrat 
n°09221979, ainsi que tout document  nécessaire à l’exécution de la présente 
délibération. 

 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



POLITIQUE SOCIALE DE L’HABITAT : GARANTIE MUNICIPALE 
D’EMPRUNT EN FAVEUR DE 3F GRAND EST DANS LE CADRE DE 
L’OPERATION DE REHABILITATION THERMIQUE 48 ET 50 RUE DE 
DIEPPE – 18 ET 20 RUE DE L’ARMISTICE – 1 A 9 RUE DE SAINT NAZAIRE 
A MULHOUSE (313/7.3/140) 

3F Grand Est sollicite la garantie de la Ville de Mulhouse pour un prêt de          
1 044 000 € à affecter à l’opération de réhabilitation énergétique de 87 logements, 
48 et 50, rue de Dieppe - 18 et 20, rue de l’Armistice – 1 à 9 rue de Saint Nazaire 
à Mulhouse, 

Le CONSEIL MUNICIPAL 

. Vu la demande formulée par 3F GRAND EST 

. Vu les articles L 2252-1 et L 2252-2 du Code Général des collectivités 
territoriales 
. Vu l'article 2298 du Code Civil 
. Vu le contrat de prêt n°113911 en annexe signé entre 3F GRAND EST, ci après 
l’Emprunteur et la Caisse des dépôts et consignations ;  

Décide : 

ARTICLE 1 : La garantie est accordée à hauteur de 100% pour le remboursement 
d’un prêt d’un montant total de 1 044 000 € souscrit par l’Emprunteur auprès de la 
Caisse des dépôts et consignations, selon les caractéristiques financières et aux 
charges et conditions du Contrat de Prêt n°113911 constitué d’une ligne de prêt. 
Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente 
délibération. 

ARTICLE 2 : La garantie de la Ville de Mulhouse est accordée pour la durée totale 
du prêt et jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur l’ensemble des 
sommes contractuellement dues par l’Emprunteur dont il ne se serait pas acquitté 
à la date d’exigibilité. 
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Sur notification de l’impayé par simple lettre de la Caisse des dépôts et 
consignations, la Ville de Mulhouse s’engage dans les meilleurs délais à se 
substituer à l’Emprunteur pour son paiement, en renonçant au bénéfice de 
discussion et sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires à ce 
règlement. 
 
 
ARTICLE 3 : Le Conseil municipal de la Ville de Mulhouse s'engage, pendant toute 
la durée du prêt, à créer, en cas de besoin, les ressources nécessaires pour couvrir 
les charges de l’emprunt. 
 
ARTICLE 4 : Le Conseil municipal de la Ville de Mulhouse autorise Madame le 
Maire ou son Adjoint délégué :  
 
- à signer avec 3F GRAND EST la convention réglant les obligations de 
l’emprunteur à l’égard de la Ville de Mulhouse, ainsi que le contrôle financier de 
cet organisme par l’administration garante, étant précisé que le non-respect des 
dispositions de cette convention ne sera pas opposable à la Caisse des dépôts et 
consignations en cas de mise en jeu de la garantie de la Ville. 
 
Pièces jointes :  - projet de convention 
    - contrat de prêt n° 113911 
        - état de la dette garantie de 3F GRAND EST 
     
 

 
 

          
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



 
 

PROJET DE CONVENTION 
 
Entre 
 
La Ville de Mulhouse représentée par le Maire ou son Adjoint délégué, agissant en 
vertu de la délibération du Conseil Municipal du 19 novembre 2020 réceptionnée 
par Monsieur le Sous-Préfet de l'arrondissement de Mulhouse    
                                    d'une part, 
 
et 3F GRAND EST, 8 rue Adolphe Seyboth à Strasbourg, représentée par son 
Directeur Général,  
            
                d'autre part. 
Il est convenu et arrêté ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 : En exécution d'une décision du Conseil Municipal du 19 novembre 
2020 la Ville de Mulhouse garantit pour la totalité de sa durée, les intérêts et les 
amortissements d’un prêt d’un montant de 1 044 000 € à affecter l’opération de 
réhabilitation énergétique de 87 logements, 48 et 50, rue de Dieppe - 18 et 20, 
rue de l’Armistice – 1 à 9 rue de Saint Nazaire à Mulhouse, 
 
Les caractéristiques de ce prêt consenti par la Caisse des dépôts et consignations à 
3F GRAND EST sont précisées dans le contrat de prêt n°113911 joint en annexe de 
la délibération. 
 
ARTICLE 2  :  Les sommes que la Ville de Mulhouse sera éventuellement obligée 
de verser à l'établissement prêteur dans l'hypothèse d'une défaillance de 3F 
GRAND EST, et en exécution des garanties données, seront remboursées sans 
intérêts par ce dernier dans le délai maximum d'un an à compter de l’échéance 
réglée par la collectivité garante. 
Dès l’ouverture d’une procédure collective à son encontre, 3F GRAND EST est tenu 
d’en informer immédiatement la Ville de Mulhouse. 
3F GRAND EST prévient la Ville de Mulhouse au moins deux mois à l'avance de 
l'impossibilité où elle se trouverait de faire face à ses échéances et de l'obligation 
pour la Ville de Mulhouse de payer en ses lieu et place. 
 
ARTICLE 3 : 3F GRAND EST met à la disposition du fonctionnaire municipal chargé 
du contrôle des opérations et écritures, les livres, documents et pièces comptables 
dont il pourrait avoir besoin pour exercer son contrôle, et, lui donner tous les 
renseignements voulus. 
 
ARTICLE 4 : Une expédition de cette convention reste annexée à la décision du 
Conseil d'Administration de 3F GRAND EST et à celle du Conseil Municipal du       
19 novembre 2020 ayant trait au prêt visé. 
 
Fait en double exemplaire 
A MULHOUSE, le  
 
Pour le Maire                 Pour 3F GRAND EST 
L’Adjoint délégué        
 
 
 
Florian COLOM                      le Directeur Général 

























 Référence  Réf. banque  Prêteur  Année de réal.  Durée [an]  Montant initial  Capital restant dû  Taux  Quotité

27776 1238702 CDC 2015    20,00  1 351 461,30 €  1 069 992,38 € Taux fixe à 2.35 %  100,0000%

27766 1225788 CDC 2012    20,00  6 500 000,00 €  4 255 226,21 € Taux fixe à 2.35 %  100,0000%

27735 1255256 CDC 2012    50,00   37 764,00 €   32 885,98 € Livret A + (-0.2)  100,0000%

27734 1255255 CDC 2012    35,00   79 735,00 €   63 854,03 € Livret A + (-0.2)  100,0000%

27733 1255254 CDC 2012    50,00   382 265,00 €   341 253,73 € Livret A + 0.6  100,0000%

27732 1255253 CDC 2012    35,00   811 244,00 €   667 390,38 € Livret A + 0.6  100,0000%

27725 1200381 CDC 2011    15,00  1 250 000,00 €   540 777,49 € Livret A + 0.6  100,0000%

1165906 1165906 CDC 2008    10,42  2 279 760,38 €  1 115 443,41 € Livret A + 1.3  100,0000%

27665 1130448 CDC 2008    25,20  10 600 000,00 €  6 586 087,41 € Livret A + 0.6  100,0000%

27655 1126753 CDC 2008    35,29   10 500,00 €   7 959,73 € Livret A + 0.6  100,0000%

27654 1126754 CDC 2008    50,29   404 200,00 €   346 229,27 € Livret A + 0.6  100,0000%

23818 145 CIL Habitat 1996    25,00   301 849,05 €   33 169,10 € Taux fixe à 3 %  100,0000%

23822 9201868 CIL Habitat 1993    30,00   32 241,60 €   6 583,66 € Taux fixe à 4 %  100,0000%

 15 066 852,78 €

ETAT DE LA DETTE GARANTIE DE 3FGRAND EST AU 02/10/2020



RENOUVELLEMENT DE LA MISE A DISPOSITION D’UN AGENT DE LA VILLE 
DE MULHOUSE AU PROFIT DE L'ASSOCIATION "EPICES" 
(322/4.1.4/171)  

L'Association Espaces de Projets d'Insertion Cuisine Et Santé "EPICES" répond au 
double objectif d'une éducation nutritionnelle et d'une aide à l'éveil social pour 
faciliter l'insertion par le biais de l'école, dans l'esprit d'un partage autour du 
concept de " faire puis goûter". 

Ce fonctionnement favorise la prise en compte des savoirs culinaires de chacun 
valorisant l'estime de soi et permettant, notamment, la réhabilitation des parents 
à leur place d'éducateurs étroitement associés à la construction des 
connaissances, capacités et attitudes des élèves. 

Cette démarche en réseau associant des publics très larges s'inscrit ainsi dans le 
droit fil de l'accompagnement à la parentalité et des rencontres interculturelles et 
intergénérationnelles 

L'Association "EPICES" sollicite le renouvellement de la mise à disposition d’un 
agent de la Ville de Mulhouse ayant des compétences dans le domaine de 
l'enseignement culinaire. 

Les articles 61 à 63 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 autorisent la mise à 
disposition de personnels territoriaux auprès de ce type d’organisme. 

Aussi, il est proposé de renouveler la convention conclue entre la Ville de 
Mulhouse et l’Association EPICES le 10/10/2013 prévoyant les modalités 
administratives et financières de la mise à disposition de cet agent pour une 
nouvelle durée de trois ans. 

La mise à disposition donnera lieu à remboursement des rémunérations, primes 
et autres frais versés à l’agent concerné ainsi que les charges sociales afférentes. 

En cas de modification non substantielle, cette convention pourra être amendée 
par voie d’avenant pendant cette même période de trois ans.  
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Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 

- approuve ces propositions, 
- autorise Madame le Maire ou son représentant à signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires. 
 
P.J : convention 
 
 

 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.









Je sousssigné, Madame  Stéphanie née WEHRLE épouse  WEILL, (Matricule 
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xx) donne mon accord pour être mise à disposition auprès de l'Association 
Epices, du 1er Octobre 2020 au 30 Septembre 2021.



ASSOCIATIONS D’AIDE AUX FAMILLES : SUBVENTIONS 2020 
(113/7.5.6./141) 

Dans le cadre de sa politique en direction des familles, la Ville de Mulhouse 
soutient chaque année des associations qui s’engagent aux côtés des familles. De 
par leur action, elles contribuent  à améliorer la situation des foyers en situation 
de fragilité.  

Après, une première phase de subventions allouées au mois de juin 2020, il est 
proposé d’attribuer en seconde phase les subventions à différentes associations 
œuvrant dans ce domaine. 

L’association du CIDFF (Centre d’information sur le droit des femmes et des 
familles) sollicite un soutien financier auprès de la Ville de Mulhouse au titre de la 
permanence d’accès aux droits pour les familles qu’elle assure sur différents 
sites mulhousiens. Le droit de la famille, droit des étrangers, droit des contrats, 
litiges avec l’Administration, accès à la justice sont les principales questions que 
les juristes du CIDFF, également formés au repérage de la violence, solutionnent 
de manière neutre et avec fiabilité.  

Avec la crise sanitaire, la permanence d’accès aux droits a vu son public 
s’accroitre de manière significative dès la reprise de l’activité en mai. Le soutien 
à cette association est donc particulièrement pertinent. 

Il est proposé d’attribuer la subvention à hauteur de 2 000 €. 

France Alzheimer 68 apporte avant, pendant, et après la maladie, soutien, 
écoute, aide et réconfort aux familles touchées par la maladie d’Alzheimer. 
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Aujourd’hui, un malade sur deux au moins demeure dans son foyer et ce sont 
ses proches (enfants, conjoint) qui le prennent en charge. Le répit aux aidants 
familiaux est essentiel dans la durée puisque généralement l’accompagnement 
des malades s’étend sur une dizaine d’années. L’action de l’association à 
Mulhouse s’articule autour de groupe de paroles, de permanences d’accueil et 
d’écoute, de « pauses détente » pour les aidants, de séjours de répit, de cafés 
mémoires, de formations pour les aidants. France Alzheimer participe également 
au Mois du cerveau porté par le collectif du mois du cerveau et la Ville de 
Mulhouse. 

La subvention de 1 800 € est reconduite conformément à la demande de 
l’association. 

La Petite Ourse est une association qui met en place des rencontres 
médiatisées et régulières entre un ou des enfants, et le parent chez lequel il ne 
réside pas habituellement, ou avec toutes autres personnes ayant un droit de 
visite. Les rencontres se font de manière « simple », c’est-à-dire en petit groupe, 
ou renforcée, l’enfant reste alors toujours en présence d’un des accueillants 
spécialisés pour veiller à sa sécurité.  

La majorité de l’activité de la Petite Ourse concerne Mulhouse qui concentre la 
plupart des publics concernés.  Les prescriptions du Ministère de la Justice sont 
fréquentes et émanent pour près de 90 % du Juge aux Affaires Familiales. Il 
s’agit notamment de situations sociales de  violences intrafamiliales, problèmes 
psychiatriques de l’un des parents etc… 

Actuellement, la Petite Ourse est très fortement sollicitée. Comme l’ensemble des 
acteurs du champ social le déplore, on constate une réelle dégradation des 
situations sociales des familles qui cumulent les difficultés (psy, précarité 
financière, violences…) et rendent la parentalité particulièrement complexe à 
appréhender.  

Pour ces familles en crise, la Petite Ourse est un lieu neutre et essentiel dans le 
maintien ou la restauration du lien parental qui, lorsque c’est possible, est 
essentiel à l’équilibre de l’enfant. Son rôle et son action sont majeurs.  

Il est proposé de reconduire la subvention à hauteur de 20 000 €. 

Cette deuxième phase d’affectation de subventions est récapitulée dans le 
tableau ci-dessous : 

BENEFICIAIRES Montant 
2019 

Montant 
2020 

Centre d’Information sur les Droits des Femmes 
et des Familles (CIDFF) : permanences d’accès 
aux droits pour les familles. 

 2 000 €   2 000 €  

Association France Alzheimer Haut-Rhin : 
groupe de paroles et soutien aux familles  1 800 €  1 800 €  



 

 

touchées par la maladie d’Alzheimer.  

Association La Petite Ourse : permettre le 
maintien ou la restauration des liens entre le (s) 
enfant(s) et toute(s) personne(s) ayant un droit 
de visite, lorsque le contexte familial est 
dégradé. 

20 000 € 20 000 € 

TOTAL 23 800 €  23 800 €  

 
A côté du soutien associatif, il doit être rappelé que la Ville de Mulhouse 
expérimente actuellement à Bourtzwiller un projet de renforcement des 
compétences parentales en quartier prioritaires de la politique de la ville. Le PSFP 
(programme de soutien aux familles et à la parentalité), sous l’égide de l’ARS, 
s’adresse à une dizaine de familles (environ 40 personnes), qui rencontrent des 
difficultés éducatives. Un accompagnement collectif de 6 mois leur est proposé. 
Repérées par les travailleurs sociaux et les écoles, ces familles achèvent 
actuellement ce premier programme. 

Enfin, pour promouvoir le bien-être des familles et développer l’attractivité 
touristique du territoire, la Ville de Mulhouse propose les bons plans de la carte 
famille et coordonne le label Familles Plus.  

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2020  
Chapitre 65-article 6574-fonction 63 
Service gestionnaire et utilisateur 113 – Familles et Parentalité 
Ligne de Crédit n°4589 « Subvention de fonctionnement associations aide à la 
famille » 

 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve ces propositions, 
- charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires. 
 
 

      
 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



VENTE D’UN BIEN PAR LE CONSEIL DE FABRIQUE SAINT FRIDOLIN : 
AVIS A EMETTRE (1201/9.1/133) 

Le Conseil de Fabrique de L’Eglise Saint Fridolin, 72 rue Hubner à Mulhouse, est 
légataire d’un huitième d’un bien immobilier situé sur le ban de Mulhouse. La 
paroisse a décidé de vendre sa part à Monsieur Agron ISLAMI et Madame Emine 
RESTELICA demeurant à Mulhouse. 

Ce bien est cadastré comme suit : 

Ban de Mulhouse 

- Section MA n°182 – lieudit « 39 rue du Runtz » – d’une superficie de 1.48 
ares. 

Le prix de cette cession globale a été fixé à 140 000 euros. 

En vertu de l’article L 2541-14 du code général des collectivités territoriales qui 
dispose que le conseil municipal est appelé à « donner son avis sur les questions 
qui, à cette effet, lui sont renvoyées par la loi, […] il donne obligatoirement son 
avis […] sur les autorisations d'emprunter, d'acquérir, d'échanger ou d'aliéner 
des immeubles […] demandées par des fabriques d'églises et autres 
administrations cultuelles. » 

Compte tenu de l’absence d’intérêt local du dit bien, rien ne fait obstacle à 
l’émission d’un avis favorable par le Conseil Municipal. 
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Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 

- décide de donner un avis favorable à la vente de ce bien immobilier au 
prix de 140 000 euros. 

 
 

 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



CENTRE DE RESSOURCES, D’EXPERTISE ET DE PERFORMANCE SPORTIVE 
DE STRASBOURG (CREPS) : CONCLUSION D’UNE CONVENTION 
PARTENARIALE DE SOUTIEN AU FONCTIONNEMENT DE L’ANTENNE 
MULHOUSIENNE (243/5.7.9/125) 

L’implantation d’une antenne du CREPS de Strasbourg au Centre Sportif Régional 
Alsace à partir de 2007, a permis de répondre à une logique d’intérêt général 
d’amélioration de l’offre de formation aux métiers du sport et de l’animation ainsi 
que des conditions de vie des athlètes mulhousiens en parcours d’excellence 
sportive (PES) ainsi que ceux identifiés comme sportifs à fort potentiel. 

Depuis 2018, une démarche prospective associant la Ville de Mulhouse, m2A et le 
CREPS a permis de définir, à travers l’élaboration de conventions annuelles, les 
conditions de participations respectives au maintien de l’antenne contribuant à la 
dynamisation et le rayonnement du Centre en complémentarité avec la politique 
régionale d’accompagnement du sport de haut niveau. 

Les missions confiées sont ainsi précisées : 
 

- la formation et la préparation des sportifs figurant sur les listes ministérielles 
ou inscrits dans les PES, 

- l’enseignement des formations initiales et continues (champ des activités 
physiques et sportives et champ de la jeunesse et de l’éducation populaire), 

- la mise en œuvre des offres de formation aux métiers du sport et de 
l’animation conformément aux besoins identifiés par le schéma régional de 
formation. 

Au titre de la Ville de Mulhouse, il est proposé de retenir le mode 
d’accompagnement annuel suivant de l’antenne délocalisée du CREPS qui s’inscrit 
dans le cadre du dispositif de soutien « carte AS » : 
 

- l’organisation d’un soutien scolaire et d’études surveillées pour les athlètes 
listés rattachés au CREPS (valorisé à hauteur de 1 000 €). 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
- approuve cette proposition, 
- charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
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CONVENTION DE PARTENARIAT 
 

entre 
 
 

MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION, représentée par Mme Carole 
TALLEUX, Conseillère communautaire déléguée à la mobilisation du territoire 
pour les J.O. 2024 et au Centre Sportif Régional Alsace, dûment habilitée par la 
délibération du Conseil d’Agglomération du 7/12/2020, ci-après dénommée 
« m2A » dans la présente convention 

d’une part 
 

et 
 
La VILLE DE MULHOUSE, représentée par M. Christophe STEGER, Adjoint 
délégué à la politique sportive, dûment habilité par la délibération du Conseil 
Municipal du 19/11/2020, ci-après dénommée « la Ville » dans la présente 
convention 
 

et 
 
Le CENTRE DE RESSOURCES, D’EXPERTISE ET DE PERFORMANCE 
SPORTIVE DE STRASBOURG, représenté par M. Daniel SCHMITT agissant en 
qualité de Directeur du CREPS de Strasbourg, ci-après dénommé « le CREPS » 
dans la présente convention  

d’autre part 
 

• Vu le code du sport et notamment ses articles L231-3, L231-6, R 221-1 à D 221-26, 
et A231-3 à A231-8, 

• Vu le code général des collectivités territoriales, 

• Vu l’article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations, 

• Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi 
n°2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides 
octroyées par les personnes publiques, 

• Vu le décret n° 2011-630 du 3 juin 2011, relatif aux centres de ressources, 
d’expertise et de performances sportives, 

• Vu l’instruction n° DS/DSA1/2013/200 du 17 mai 2013 relative à l’élaboration du 
parcours de l’excellence sportive (PES) 2013/2017, 

• Vu la note de service n° 2014-071 du 30 avril 2014 relative aux élèves, étudiants et 
personnels de haut niveau et sportifs espoirs, 

• Vu le projet et le budget prévisionnel présentés par le CREPS. 
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PREAMBULE :  
 
Les parties prenantes à la présente convention ont constaté l’absence de 
structures organisant la mutualisation des moyens nécessaires au 
développement et au fonctionnement optimal des parcours d’excellence sportive 
dans le Haut-Rhin et l’obligation faite aux stagiaires haut-rhinois en formation 
aux métiers de l’animation et du sport de se déplacer à Strasbourg pour trouver 
une formation adaptée à leurs besoins.  
 
Le CREPS de Strasbourg, dans le cadre du projet de développement du Centre 
Sportif Régional Alsace mené par les collectivités précédemment nommées, a 
proposé à celles-ci, en réponse aux préoccupations d’intérêt général citées ci-
dessus, de créer en 2007 une antenne du CREPS à Mulhouse, dans les locaux du 
Centre Sportif Régional Alsace (CSRA). 
 
La participation répond à une logique d’intérêt général d’amélioration de l’offre 
de formation aux métiers du sport et de l’animation ainsi que des conditions de 
vie des sportifs inscrits dans les parcours d’excellence sportive ainsi que ceux 
identifiés comme sportifs à fort potentiel dans le Haut-Rhin. Elle s’intègre 
également de manière opportune au projet de développement et de 
redynamisation du Centre Sportif Régional Alsace. 
 
 

CECI ETANT RAPPELE, LES PARTIES CONVIENNENT CE QUI SUIT : 
 
 
Article 1 - OBJET 
 

La présente convention a pour objet de définir les conditions de la participation 
des collectivités précitées au développement et au maintien d’une antenne du 
CREPS de Strasbourg à Mulhouse dans les locaux du CSRA. 
 
 

Article 2 - DUREE DE LA CONVENTION  
 

La présente convention est établie pour une durée d’une année et prend effet à 
compter du 1er janvier et vient à expiration le 31 décembre 2020. 
 

Cette convention demeurera cependant en vigueur jusqu’à l’extinction complète 
des obligations respectives des parties. 
 

Elle peut faire l’objet d’un ou plusieurs avenants en fonction de l’évolution des 
orientations stratégiques décidées conjointement. 
 

Elle ne peut être reconduite que de façon expresse. 
 

En 2021, les parties s’engagent à se réunir afin de définir les modalités 
éventuelles de poursuite de leur partenariat. 
 
 

Article 3 - STRATEGIES ET ORIENTATIONS 
 

L’ensemble des stratégies et orientations doit concourir au nouveau paysage de 
la nouvelle organisation territoriale. 
 

A ce titre, l’ensemble des signataires de la présente convention oeuvre à 
l’accompagnement des missions relatives à : 
 

- la formation et la préparation des sportifs figurant sur les listes ministérielles 
ou inscrits dans les parcours d’excellence sportive coordonnés par le CREPS, 
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- la mise en œuvre des formations initiales et continues dans le champ des 
activités physiques et sportives ainsi que dans le champ de la jeunesse et de 
l’éducation populaire, 

- la mise en œuvre des offres de formation aux métiers du sport et de 
l’animation conformément aux besoins identifiés par le schéma régional des 
formations. 

 
 

Article 4 - ATTRIBUTIONS DU CREPS 
 

Le CREPS a en charge la mise en œuvre opérationnelle, par tous moyens 
appropriés, des missions précisées à l’article 3 de la présente convention. 
 

Le CREPS exerce ses activités et actions définies à l’article 3 sous sa seule 
responsabilité. 
 

En aucun cas, la responsabilité des collectivités ne pourra être recherchée à 
raison de ces activités et actions, pour lesquelles il appartient au CREPS de 
souscrire les assurances adéquates. 
 
 

Article 5 –  MODE D’ACCOMPAGNEMENT RETENU PAR LES COLLECTIVITES  
 PARTENAIRES  
 

Les collectivités ont arrêté, chacune en ce qui les concerne, leurs modalités 
d’accompagnement du fonctionnement de l’antenne du CREPS. 
 
5.1 : MODES D’ACCOMPAGNEMENT RETENUS PAR M2A 
 

 La mise à disposition de locaux et d’équipements 
M2A met, à titre gratuit, à disposition du CREPS des locaux administratifs, 
de formation (salle de cours, auditorium, salle de sports) et des moyens 
techniques suffisants (moyens audiovisuels) pour accueillir le dispositif et 
permettre le bon fonctionnement de l’antenne dans le cadre des missions 
d'intérêt général exercées. 
 

Les salles de cours et de sports nécessaires à la réalisation des actions de 
formation sont mises à disposition ponctuellement selon un calendrier défini 
en début de saison avec la Direction Sports et Jeunesse de m2A. 

 
 

 L’application d’une tarification préférentielle (repas) 
Une tarification préférentielle du repas fixée à 7,70 €, indexée sur le barème 
des avantages en nature de l'URSSAF sera appliquée par m2A au personnel 
permanent du CREPS, formateurs, jurys et stagiaires de la formation 
professionnelle dans le cadre des missions conduites par le CREPS au CSRA. 
 

Dans ce cadre, tout repas dûment commandé par le CREPS (consommé ou 
non), fera l’objet d’une facturation annuelle par m2A.  
 

Les modes d’accompagnement retenus ci-dessus par m2A font l’objet d’une 
valorisation à hauteur de 15 000 € pour une année civile. 
 

5.2 : SOUTIEN AU FONCTIONNEMENT ACCORDE PAR LA VILLE DE MULHOUSE 
 L’organisation d’un soutien scolaire et des études surveillées pour 

les athlètes listés rattachés au CREPS 
 

La Ville de Mulhouse à travers son dispositif du Parcours d’Excellence 
Sportive organise et prend financièrement à sa charge le coût du soutien 
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scolaire et les études surveillées en faveur des athlètes de haut niveau listés 
rattachés au CREPS (valorisation : 1 000 €).  

 
 

Article 6 - EVALUATION DE LA CONVENTION 
 

Une réunion conjointe d’évaluation est organisée avec l’ensemble des 
partenaires. Elle permet entre autres, d’établir le bilan de l’ensemble des actions 
conduites par le CREPS. 
 

Le CREPS transmettra à la Ville et à m2A, dans un délai de 6 mois suivant 
l’expiration de la convention, le bilan financier de l’exercice clos et le bilan 
d’activités annuel se rapportant à la présente convention. 
 
 
Article 7 - AVENANT 
 

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente 
convention fera l’objet d’un avenant.  
 
 
Article 8 - RUPTURE, LITIGE ET CONTENTIEUX 
 

En cas de litige ou contentieux entre les cosignataires, une solution de 
conciliation sera privilégiée. Dans l’impossibilité de l’une ou l’autre des parties de 
trouver une conciliation, seul le tribunal administratif du siège social du CREPS 
est compétent. 
 

Les collectivités se réservent le droit de résilier la présente convention en cas de 
non-respect par le CREPS des clauses définies aux articles 3 et 4 de la présente 
convention.  
 

La résiliation prend effet au terme d’un préavis d’un mois. 
 
 
 

Fait à                         en trois exemplaires originaux, le                           2020. 
 
 
 

 Pour MULHOUSE ALSACE Pour la VILLE DE MULHOUSE  
 AGGLOMERATION, L’Adjoint délégué à 
 La Conseillère communautaire déléguée la politique sportive  
 à la mobilisation du territoire  
 pour les JO 2024 et 
 au Centre Sportif Régional Alsace  
 
 
 
 Carole TALLEUX Christophe STEGER 
 
 
 
 
 
 Pour le CREPS DE STRASBOURG, 
 Le Directeur 
 
 
 
 
 Daniel SCHMITT 



VILLE, VIE, VACANCES (VVV) ETE/TOUSSAINT/HIVER : ATTRIBUTION 
DE SUBVENTIONS  (244/7.5.6/129) 

Le dispositif Ville, Vie, Vacances, piloté par l’Etat, a pour objectif de proposer des 
activités aux jeunes issus des quartiers en géographie prioritaire politique de la 
ville pendant les congés scolaires. Ces activités concernent les publics 11-18 ans 
et doivent obligatoirement répondre à des critères de qualité (encadrement des 
groupes assuré par des professionnels de l’animation et / ou de la prévention 
spécialisée). 

La participation des communes constitue un critère impératif d'éligibilité des 
projets déposés par les centres sociaux et les associations œuvrant dans l'intérêt 
de la jeunesse locale. 

Pour les vacances d’Eté 2020, ont été présentés neuf projets par six associations 
mulhousiennes. Ce qui a permis d’accueillir jusqu’à 437 jeunes/jour, âgés de 11 
à 18 ans pour 165 jours d’animation ou de séjours. 

Pour les vacances de Toussaint-Noël 2020, ont été présentés huit projets 
par cinq associations mulhousiennes, permettant d’accueillir jusqu’à 436 jeunes/
jour, âgés de 11 à 18 ans pour 60 jours d’animation ou de séjours. 

Le coût global des projets est de 233 662 € dont 167 520 € pour les vacances 
d’Eté 2020 avec une participation de la Ville à hauteur de 28 470 € et 66 142 € 
pour les vacances de Toussaint-Noël 2020 avec une participation de la Ville à 
hauteur de 15 985 €. 

Ces financements sont complétés par l’Etat et les associations elles-mêmes. 

Après étude des dossiers et en lien avec la cellule portée par la Sous-Préfecture, 
il est proposé d'attribuer les subventions ci-après au titre de ces animations. 
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Vacances d’été 2020 

Vacances Toussaint-Hiver 2020 

Les crédits nécessaires sont disponibles au Budget 2020. 
Chapitre 65 – Article 6574 - Fonction 422        
Service gestionnaire et utilisateur : 244 
Ligne de crédit n° 3683 : subvention de fonctionnement action socio-éducative. 

Bénéficiaires Subventions Eté 
2019 

Nb 
Projets 

Subventions Eté 
2020 

Nb 
Projets 

CSC  A.F.S.CO. 5 900 € 3 9100 € 3 

A.P.S.M. 2 500 € 5 / 0 

CSC Lavoisier-
Brustlein  2 400 € 2 760 € 1 

CSC Porte du 
Miroir 3 000 € 1 5 000 € 1 

CSC Papin 1 900 € 2 3 810 € 2 

CSC PAX 5 300 € 2 5 000 € 1 

CSC Wagner 7 000 € 2 4 800 € 1 

Total : 28 000 € 17 28470 € 9 

Bénéficiaires 
Subventions 
Toussaint-Noël 
2019 

Nb 
Projets 

Subventions 
Toussaint-Noël 
2020 

Nb 
Projets 

CSC  A.F.S.CO. 2 000 € 1  2500 € 1 
CSC Drouot 2 000 € 1 - 0 
A.P.S.M.  - -  2135 € 2 
CSC Lavoisier-
Brustlein 900 € 1  - 0 

CSC Porte du 
Miroir 2 000 € 1 5500 € 2 

CSC Papin  - -  - 0 
CSC PAX 3 600 € 2 4650 € 2 
CSC Wagner 1 000 € 1 1200 € 1 

Total : 11 500 € 7 15 985 € 8 



Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve ces propositions, 
- charge Madame le Maire ou son représentant à signer toutes les pièces 

contractuelles nécessaires. 

PJ : 1 Annexe - Liste des projets. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
Mme SORNIN et Mme SCHMINDLIN BEN M'BAREK ne prennent pas part au vote
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Pôle développement éducatif, sportif et culturel  
Direction Sports et Jeunesse 
Initiatives et Action Jeunesse 
244-CM 
 
 

ANNEXE 
 

Liste des Projets VVV Eté 2020 
 

Association Intitulés et natures des projets 
Subvention 

proposée par 
projet 

Subvention 
globale Eté  
proposée 

CSC AFSCO 

 
Les vacances à vélo : 
Nouvelle action: Deux séjours de 5 jours/4 nuits en 
itinérance à vélo entre Mulhouse et Besançon, à raison 
de 35 à 80kms/jours. Les jeunes participeront au 
montage du camp, à la préparation des repas…au 
programme loisirs: jeux d'extérieur, piscine, visites...)/ 
10 jours d'activités pour 14 jeunes (7 filles/7 garçons) 
âgés de 13 à 18 ans. 
 

2 500 € 

 9100 € 

 
Le quartier prend l'air : 
Nouvelle action : animations de proximité pour 100 
jeunes attendus (50 filles/50 garçons) âgés de 11 à 18 
ans pendant 33 jours. Mise en place d'un village 
vacances' avec propositions d'activités, concert le 
vendredi en soirée. Diverses sorties à la journée: vélo, 
randonnée en montagne, jeux de piste en forêt, via- 
ferrata, visites de châteaux...proposition d'un atelier de 
réparation de vélo avec sensibilisation de ce mode de 
déplacement. 
 

5000 € 

 
Les Coteaux au camping: 
Nouvelle action: deux séjours de 3 jours/2 nuits pour 2 
fois 10 jeunes (5 filles et 5 garçons) âgés de 11 à 18 
ans au camping de Wattwiller (hébergement sous 
tente). Plusieurs activités ont été proposées: soirée 
Loup garou, soirée débat autour de la relation filles-
garçons, visite du Hartmannswillerkopf et son musée, 
découverte de la moyenne montagne et fermes 
auberges...Au total : 20 jeunes/6 jours 
 

1 600 € 
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Association Intitulés et natures des projets 
Subvention 

proposée par 
projet 

Subvention 
globale Eté  
proposée 

CSC 
LAVOISIER-
BRUSTLEIN 

 
Séjour itinérant Mulhouse-Horbourg-Wihr : 
Nouvelle action: séjour de 4 jours / 3 nuits au Camping 
de l'Ill à Colmar pour 8 jeunes âgés de 11 à 15 ans (4 
filles/4 garçons); hébergement sous tente. Trajet à 
vélo; Activités proposées: vtt, randonnées pédestres, 
randonnées canoë, astronomie. 
 

 
760 € 

 
760 € 

CSC PORTE 
DU MIROIR 

 
Découverte et évasion : 
Nouvelle action: 34 jours d'animations de proximité 
pour 51 jeunes (25 filles/26 garçons) âgés de 11 à 17 
ans, au programme un stage de Capoeira, un stage de 
canoë kayak, un stage de Street Art et un stage de 
Court métrage. Un mini séjour de 3 jours pour 15 
jeunes à La Bresse avec découverte de la nature et de 
l'environnement et activités de plein air. Diverses 
sorties à la journée, avec des activités essentiellement 
de plein air type vtt, baignade en lac, accrobranche... 
 

5 000 € 5 000  € 

CSC PAPIN 

 
Après le ras-le-bol…un bol d'air : 
Nouvelle action: 2 mini camps de 4 jours/3 nuits 
Activités axées autour du sport, de la nature et de 
l'environnement. Un camp pour les 13/15 ans à 
Morteau, le second pour les 16/17 ans dans les 
Vosges. 14 jeunes-8 jours d'activités. 
 

2 500 € 

3 810 € 

 
Les vacances…scolaires : 
Nouvelle action: programme 'vacances studieuses ou 
apprenantes' de 10 jours afin de soutenir 14 collégiens 
issus des quartiers populaires afin de compenser les 
'pertes' liées à plus de 2 mois 'sans école'. Matin, 
temps de soutien à la méthodologie de travail et 
l'après-midi activités de loisirs extérieurs. Les jeunes 
réaliseront également une fresque (accompagnés par 
un professionnel) en hommage à tous ceux qui ont 
'lutté durant la pandémie. 
 

1 310 € 

CSC PAX 

 
Un été 2020 ensemble à Bourtzwiller : 
Nouvelle action: mise en place en alternance d'un 
village de vacances chaque semaine dans les 
différentes placettes du quartier soirée festive le 
vendredi- 32 jours du 6 juillet au 19 août 200 jeunes 
prévus 140 garçons et 60 filles de  plus de 11 ans. 
Découverte des villes de Strasbourg le 16/07 et de 
Lyon le 21/07 en 1 jour. Ateliers théâtre avec le 
théâtre de l'Opprimé. Ateliers Hip Hop, danses 
africaines, graff (local jeune). Sorties Bowling, laser 
game, cinéma en fonction des mesures barrières. 
 

5 000 € 5 000 € 
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Association Intitulés et natures des projets 
Subvention 

proposée par 
projet 

Subvention 
globale Eté  
proposée 

CSC WAGNER 

 
Art et Nature : 
Nouvelle action: 28 jours d'activités de proximité et 
sorties à la journée pour 16 jeunes (8 filles et 8 
garçons) âgés de 11 à 17 ans: escalade, sports d'eau 
vive, équitation, luge d'été, géocaching, tir à l'arc… 
mais également un atelier jardin, un atelier de 
menuiserie, un atelier d'expression artistique. 
 

4 800 € 4 800 € 

 
 
 

Liste des Projets VVV Toussaint-Noël 2020 
 
 

Association Intitulés et natures des projets 
Subvention 

proposée par 
projet 

Subvention 
globale 

Toussaint-
Noël  

proposée 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

APSM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Initiation à la Montagne  
 
Nouvelle action: du 20 au 23 décembre / 3 jours 
4 filles /4 garçons de 15 à 17 ans, 2 éducateurs 
Séjour de distanciation,  initiation au milieu 
montagnard (Alpes) Permettre aux jeunes de se 
ressourcer à l'extérieur du quartier pour renforcer 
l'accompagnement individuel. Prévenir la rupture 
sociale et familiale. Groupe de jeunes à la marge du 
quartier identifié par les éducateurs et par les 
habitants comme "perturbateurs". Contacts pris en été 
et participation des jeunes à certaines sorties.  
Activités prévues: Randonnée raquette, découverte de 
l'Aiguille du midi en téléphérique, de la mer des Glace, 
visite de fromagerie...  
 

1535 € 

2135 € Raid nature 
 
Nouvelle action: du 21 au 23 octobre /3 jours 
16 jeunes, 5 éducateurs, 
Participation au Raid Nature organisé par le Centre de 
loisirs de la jeunesse de la Police Nationale à 
Strasbourg. Hébergement en auberge de jeunesse. 
Composition de  4 équipes de 4 jeunes de 10 à 16 ans 
en favorisant la mixité, issus des quartiers Coteaux, 
Bourtzwiller, Wagner, Drouot. 
50 activités sportives proposées : Favoriser l'esprit 
d'équipe, la solidarité, se confronter à ses limites, 
s'adapter. Les équipes seront constituées en 
partenariat avec les collèges pour identifier les jeunes 
ayant des problématiques d'absentéisme et de 
comportement.  
 

600 € 



Page 4 sur 5 
 

Association Intitulés et natures des projets 
Subvention 

proposée par 
projet 

Subvention 
globale 

Toussaint-
Noël  

proposée 

AFSCO 

Titre du projet : Le 7ème art aux Coteaux 
 
Nouvelle action: du 19 au 30 octobre/ 10 jours  
100 jeunes, 6 animateurs 
Permettre aux jeunes de découvrir le monde du 7ème 
art par des activités culturelles : Visite des coulisses 
d’un cinéma, découverte des différents métiers du 
cinéma, réalisation de courts métrages avec des 
groupes de jeunes: écriture de scénarios, réalisation et 
montage de petits films, création des décors, soirée 
cinéma plein air le choix des films se fera en 
concertation avec les jeunes. Organisation d'un casting 
« sauvage ». Les animateurs proposeront aux jeunes 
de jouer des scènes de film et d’échanger autour de 
cette thématique. Atelier peinture sur les murs du 
Boulevard avec des portraits d’acteurs célèbres. Atelier 
cuisine en lien avec le cinéma. 
 

2500 € 2500 € 

CSC PORTE 
DU MIROIR 

 

Titre du projet : Quand la prévention s’affiche 
 
Nouvelle action: du 21 au 30 décembre /10 jours 
36 jeunes, 6 animateurs, 1 intervenant (théâtre 
forum) ; 
Ateliers de sensibilisations santé (covid) et danger des 
feux d'artifices pour le nouvel an. Création d'affiches 
de sensibilisation, théâtre forum, débats, intervention 
de l'association Le Cap (addictions), sorties cinéma, 
escape game… 22 décembre après-midi festive 
intergénérationnelle : création de décorations, 
pâtisseries, création de jeux... Les jeunes pourront 
animer des ateliers, clôture avec un spectacle de fin 
d'année.  

1800 € 

5 500 € 
 

Titre du projet : Science et mystère 
 
Nouvelle action: du 19 au 30 octobre /10 jours  
60 jeunes, 8 animateurs ; 
Permettre aux jeunes de découvrir la science 
autrement via les activités et sorties proposées: 
Cuisine moléculaire, expérience scientifiques, 
découverte des petites bêtes dans le jardin collectif, 
sortie au planétarium de Belfort et à la Nef des 
sciences. Sorties ludiques en parallèles: Europapark 
(Halloween), patinoire, écomusée et trampoline park. 
Veillée Halloween le 30 octobre. 

3700 € 
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Association Intitulés et natures des projets 
Subvention 

proposée par 
projet 

Subvention 
globale 

Toussaint-
Noël  

proposée 

CSC WAGNER 

Titre du projet : Do it Yourself ! 
 
Nouvelle action: du 19 au 23 octobre /5 jours  
16 jeunes de 11 à 18 ans, 2 animateurs; 
Amener les jeunes à se questionner sur leur manière 
de consommer, ateliers "faire soi-même" bricolages, 
photo, musique avec l'intervention d'artistes de 
Motoco. Se questionner par rapport à la mode (réseaux 
sociaux) et aux réels besoins. Projet issu de 
consultations en amont pendant les accueils du soir. 
Réalisation d'une expo en fin de vacances avec les 
créations des jeunes, elle sera affiché dans les locaux 
du CSC. 
 

 
1200 € 

 
1200 € 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CSC PAX 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titre du projet : Culture et prévention 
 
Nouvelle action: du 21 au 31 décembre /8 jours 
100 jeunes de 11 à 18 ans, 5 animateurs 
Favoriser la solidarité et l'entraide par des ateliers 
sportifs et des sorties, sensibiliser aux différentes 
formes de violence par des ateliers culturels : théâtre 
d'improvisation avec l'association Urban Mix, ateliers 
sur les Fake news dans les réseaux sociaux, créations 
artistiques avec le collectif 2920g de la HEAR, créations 
de capsules vidéos en groupe projet.  

1850 € 

4650 € 

Titre du projet : Sport santé et citoyenneté 
 
Nouvelle action:  du 19 au 31 octobre /11 jours 
100 jeunes de 11 à 18 ans, 5 animateurs 
Sensibiliser au vivre ensemble par des activités 
culturelles et sportives : Théâtre forum avec 
l'association Art'Soc sur les violences urbaines, sorties 
nature à La Bresse, participation à la fête de la soupe 
avec création de bols, matinales sportives sous forme 
de sorties VTT, au Squash 3000, patinoire, Quizz 
citoyen le 21 octobre sur la santé (comportement à 
risques) sécurité routière, égalité hommes/femme- 
filles/garçon, atelier de rénovation du mobilier et de la 
clôture du jardin, avec un groupe de jeunes qui partira 
en séjour la 2ème semaine.  
 

2800 € 

 



RAPPORT ANNUEL 2019 SUR LE PRIX ET LA QUALITE DU SERVICE 
PUBLIC DE L’ASSAINISSEMENT (4100/8.8./127) 

En application des articles L 2224-5 et D 2224-3 du Code général des collectivités 
territoriales, le Maire est tenu de présenter au Conseil Municipal un rapport 
annuel sur le prix et la qualité du service public de l'eau potable et du service 
public de l'assainissement. 

Cette disposition a pour objectif de renforcer la transparence et l'information 
dans la gestion de ces services.  

Il est fait obligation à une commune de présenter deux rapports distincts 
lorsqu'elle a transféré une des compétences en matière d'eau potable ou 
d'assainissement à un établissement public de coopération intercommunale.  

Le rapport sur le prix et la qualité du service public d’Alimentation en Eau Potable 
a été adopté par le Conseil Municipal dans sa séance du 24 septembre dernier. 
Ainsi, il est fait présentation au Conseil Municipal du rapport sur le prix et la 
qualité de l’assainissement, rapport adopté par le Comité d’Administration du 
SIVOM de l’Agglomération Mulhousienne. 

Le Conseil Municipal prend connaissance du rapport et de ses annexes sur le prix 
et la qualité du service public de l’assainissement pour l’année 2019. 

P.J. : 1 rapport annuel 

 

 
Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

 Séance du 19 novembre 2020

51 conseillers présents (55 en exercice / 1 procuration)

sabine.civade
Ville Nouveau
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4. Les autres missions du service assainissement  
 
ACCESSOIRES DE VOIRIE  GESTION D’UN STOCK DE COUVERCLES DE REGARD DE VISITE, DE GRILLES TABOURET SIPHON 2019 
 
 

COMMUNES  
Pamrex    

Rond 
Ventilé 

Pamrex  
Rond Non 

Ventilé 

Grille       
Marché 

Commun  

Grille       
Ville de 

Mulhouse 

Grille Dedra 
plate 

Grille Dedra 
concave 

Grille 
TEMPO  
500 T 

Grille 
TEMPO 
500A 

Grille EJ 
1450 DT 

100 

 
Pamrex 

rond ventilé 
800 mm 

 
 

TOTAL 

Berrwiller 1          1 
Bollwiller 10  2  20      32 
Brunstatt - 
Didenheim 31 29   34 6 5   1 29 

Eschentzwiller 12    20      32 
Feldkirch           0 
Flaxlanden 3          3 
Habsheim 7 3   1 7   2  20 
Illzach 10 10   1      21 
Kingersheim 26 7 3  2      38 
Lutterbach 1 1 2        4 
Morschwiller 5          5 
Mulhouse 106 7 53 1 14 22   2  205 
Pfastatt 13 10 1  6 1   4  35 
Pulversheim  1         1 
Reiningue 1    15      16 
Richwiller 1          1 
Riedisheim 7      2  4  13 
Rixheim 29 5 1  5 1 7 8  1 57 
Ruelisheim 12    5      17 
Sausheim 8 10    10     28 
Staffelfelden   2      1  3 
Wittenheim 25 1      1   27 
Zillisheim           0 
Zimmersheim           0 
TOTAL 2019 308 84 64 1 123 47 14 9 13 2 665 
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ENQUETES 2019 situation d’un bien au regard de l’assainissement  
 

Communes 
Nombre d'enquêtes 

Communes 
Nombre d'enquêtes 

Communes 
Nombre d'enquêtes 

Assainissement Assainissement Assainissement Assainissement Assainissement Assainissement 

collectif non collectif collectif non collectif collectif non collectif 

Berrwiller 
  

Kingersheim 
  

Rixheim 
  

4 0 85 0 78 2 
      
       

Bollwiller 24 0 Lutterbach 36 0 Ruelisheim 15 0 
       
       

Brunstatt - 
Didenheim 47 2 Morschwiller 19 0 Sausheim 40 2 

       
        

   Mulhouse 296 1 Staffelfelden 43 0 
        

       

Eschentzwiller 9 0 Pfastatt 66 1 Wittenheim 97 0 
       
       

Feldkirch 3 0 Pulversheim 19 0 Zillisheim 18 0 
       
       

Flaxlanden 9 0 Reiningue 12 0 Zimmersheim 10 1 
         
        

Habsheim 35 2 Richwiller 27 1 Sous-total 1 118  14 
        
    

    Total                                    1 132                             Illzach 64 0 Riedisheim 62 2 
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INSTRUCTION 2019 des documents « droits de sol » partie 
assainissement  
 

Communes Certificat 
d'urbanisme  

Demande de 
raccordement 

Déclaration 
préalable 

Permis de 
construire 

Permis 
d'aménager 

Permis de 
démolir 

Cumul  
2019 

Berrwiller  7  8 1  16 
Bollwiller  7  4   11 
Brunstatt - Didenheim 5 30 10 37   82 
Eschentzwiller 3 4 1 12   20 
Feldkirch 1 5 3 17   26 
Flaxlanden  4  8   12 
Habsheim 7 6 18 15 1 5 52 
Illzach 2 22 10 27 2  63 
Kingersheim 1 11 13 18 1 1 45 
Lutterbach 3 9 6 9   27 
Morschwiller-Le-Bas  8 1 11   20 
Mulhouse 13 24 5 48 1 1 92 
Pfastatt 4 18 1 13   36 
Pulversheim  9  6   15 
Reiningue 3 6 2 10 1  22 
Richwiller  5 8 31   44 
Riedisheim 4 19 4 12   39 
Rixheim 9 24 13 37   83 
Ruelisheim  25  24   49 
Sausheim 5 13 13 27 1 3 62 
Staffelfelden 1 5  22 1  29 
Wittenheim 4 38 26 59 1  128 
Zillisheim  6  8 1  15 
Zimmersheim 6 3 2 8   19 
TOTAL 2019 71 308 136 471 11 10 1007 
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1

Facture type 120 m3-Prix moyen du m3d’eau Facture type 120 m3-Prix moyen du m3d’eau

ComposantesPrix au 
m3

Prix 

120 m3

Total

120 m3

Prix 
moyen 
(€/ m3)

Eau
Part proport*1,0900130,80

148,801,24
Part fixe*18,00

Assainissement
Part proport.1,4540174,48

195,041,625
Part fixe20,56

Redevances

Prélèvement*0,0556,606,600,055

Pollution* 
domestique0,3542,0042,000,35

Modernisation 
du réseau0,23327,9627,960,233

TVA*0,08210,85710,8570,082

Total3,2642431,2573,593

* Diamètre compteur : 20 mm
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FOURNITURE DE PIECES DESTINEES AU RESEAU D’EAU POTABLE ET AUX 
BRANCHEMENTS : PASSATION D’UN ACCORD-CADRE A BONS DE 
COMMANDE (412/1.1.3/147) 

Le service Eau de la Ville de Mulhouse gère et assure la maintenance d’un réseau 
de conduites d’eau potable de 820 kms sur son territoire et celui des 12 
communes en gestion. Ce réseau comprend plus de 38 000 branchements, près 
de 2 500 poteaux d’incendie et tout un ensemble d’appareils indispensables au 
bon fonctionnement de celui-ci. 

La réalisation de ces prestations de maintenance nécessite la fourniture de pièces 
diverses. Les marchés actuels arrivant à échéance au 31 décembre 2020, il est 
proposé de les renouveler sur le fondement des articles L.2125-1 et R.2162-13 
et suivant du code de la commande publique ; ils seront passés selon les 
procédures requises. 

Suite au transfert de la compétence Eau à Mulhouse Alsace Agglomération au 1er 
janvier 2020, ces marchés seront exécutés dans le cadre d’une convention de 
gestion de la compétence Eau à passer avec la Ville de Mulhouse, suite à sa 
demande de délégation approuvée par le Conseil d’Agglomération dans sa séance 
du 21 septembre 2020. 

Pour l’ensemble des lots, objet de la consultation envisagée, le montant global 
maximum de commandes est fixé à 1 840 000 € HT pour une durée contractuelle 
de 4 ans à compter de la notification. 
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N° lot Dénomination Montant minimum 

en € HT 
Montant 

maximum 
en € HT 

1 Conduites, raccords et robinetterie 60 000 240 000 

2 Matériel pour branchements 170 000 680 000 

3 Plomberie 100 000 400 000 

4 Fonte de voirie 50 000 200 000 

5 Fontainerie 80 000 320 000 

 TOTAL 460 000 1 840 000 

 
Les dépenses seront à imputer sur les crédits de fonctionnement et 
d’investissement inscrits au budget annexe de l’Eau pour ces prestations. 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 

- approuve cette proposition, 
 

- autorise Madame le Maire, ou son représentant, à lancer les consultations 
nécessaires à la passation des marchés susmentionnés, 

- charge Madame le Maire, ou son représentant, de signer les marchés avec 
les titulaires retenus à l’issue des procédures requises et toutes les pièces 
nécessaires à la réalisation des prestations dans la limite des crédits 
affectés. 

 
 

 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.



CONVENTION DE TRANSACTION POUR LES TRAVAUX D’AMENAGEMENT 
DE LA PLACE DREYFUS – LOT 3 ECLAIRAGE PUBLIC (426/1.5/74) 

La société EIFFAGE est titulaire du marché d’éclairage public pour 
l’aménagement de la Place Dreyfus d’un montant fixé à 59 863,51 € HT.  

La durée d’exécution initiale du contrat de 27 semaines a été portée par voie 
d’avenant à 31 semaines.  

Le retard pris par l’entreprise dans l’exécution de son marché est arrêté à 124 
jours calendaires fixant ainsi le montant des pénalités à 18 600 €. 

Pour autant, il est convenu entre les parties de réduire ce montant de pénalités 
en raison de la découverte d’amiante qui a eu une forte incidence sur le déroulé 
de l’exécution des travaux. 

Au regard d’une jurisprudence constante (CE 29 décembre 2008 OPHLM de 
Puteaux, n° 296930), il est convenu de permettre au maître d’ouvrage de 
moduler l’application des pénalités de retard lorsque celles-ci atteignent un 
montant manifestement excessif eu égard au montant du marché, ce qui est le 
cas en l’espèce, les pénalités atteignant un taux de 31%. 

Il est ainsi proposé de ramener le montant des pénalités à un forfait de 3 000 € 
correspondant à 5% du marché initial sur le fondement d’une convention de 
transaction.  
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Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 
 

- approuve la présente convention de transaction, 
- charge Madame le Maire ou son Adjointe déléguée de signer la convention 

en annexe. 
 
 
PJ : Le projet de convention de transaction 
 
 
 
 

 

 
 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.
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Direction Voirie et Conception Urbaine 
426 – Prospectives et grands projets 

 
 
 

Travaux d'aménagement de la place Dreyfus  
-  

Lot 3 : Eclairage public 
 

 
 

Marché n°Z19.024  
 

Convention de  transaction 
 

N° d’engagement : X001977 
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Entre les soussignés : 
 
Entre Madame Michèle LUTZ, Maire de la Ville de Mulhouse, agissant au nom et pour le compte de 
ladite Ville en qualité de maître d'ouvrage en vertu d’une délibération du Conseil Municipal du 24 
septembre 2020,  
d'une part, 
 
Et 
 
La société EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES, sise 24 Rue des Frères Lumières 68 013 COLMAR, 
représenté par M. Christian KELLER, Directeur, 
d’autre part, 
 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
PREAMBULE 
 
La société Eiffage énergie est titulaire du marché n°Z19-024 ayant pour objet le lot n°3 Eclairage 
public dans le cadre de l’aménagement de la Place Dreyfus. 
 
Ce marché a été notifié le 06 mai 2019 pour un montant de 59 863.51 € HT. 
 
L’entreprise EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES a pris un retard important pour lors de la réalisation  
des travaux d’éclairage public.  
 
Le retard pris par l’entreprise s’explique par : 

- La non prise en compte en temps et en heure de la problématique amiante (rapport remis le 
22/08/2019 et devis remis à la Maitrise d’ouvrage le 22/10/2019) ; 

- Les délais de commande du mobilier d’éclairage ;  
 
La durée du contrat était initialement de 27 semaines (incluant 10 semaines de préparation). Le 20 
janvier 2020, un avenant a été conclu afin d’augmenter la durée d’exécution du marché initial de 4 
semaines.  
 
Ainsi, la date contractuelle retenue pour la fin des travaux était fixée au 13 novembre 2020. Or, il 
s’avère que la date effective de fin de travaux correspond au 16 mars 2020.  
 
Au regard des motifs exposés ci-dessus la Ville de Mulhouse a décidé d’appliquer des pénalités à 
l’entreprise EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES. 
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Article 1 : Objet de la convention de transaction 
 
La présente convention de transaction a pour objet l’application de pénalités à la société EIFFAGE 
ENERGIE SYSTEMES à hauteur du préjudice réel subi par la Ville de Mulhouse dans le cadre de 
l’exécution dudit marché. 
 
 
Article 2 : Montant de la pénalité appliqué 
 
La maîtrise d’ouvrage  a décidé d’appliquer des pénalités au regard des motifs exposés dans le 
préambule du présent avenant transactionnel. 
 
La maîtrise d’ouvrage admet que des aléas tels que la découverte d’amiante en toiture ont représenté 
une difficulté pour l’entreprise titulaire, non prévue lors de la conclusion du marché.  
 
L’entreprise a eu des difficultés à trouver un sous-traitant ayant la qualification pour intervenir en 
présence d’amiante, elle-même ne l’ayant pas.  
 
Enfin, l’entreprise Eiffage a également eu des difficultés à faire intervenir ce sous-traitant, ce dernier 
ayant un plan de charge important.  
 
L’article 4-3 du CCAP dispose « Par dérogation à l'article 20.1 du CCAG Travaux, lorsque le délai 
contractuel est dépassé, le titulaire encourt, sans mise en demeure préalable, une pénalité par jour 
calendaire de retard de : 
 LOT 3 : 150 € /jour 

Par dérogation au C.C.A.G., aucune exonération de pénalités ne sera appliquée. ». 
 
Le nombre de jours de retard pris pour la fin d’exécution des travaux est de 124 jours. Aussi, le 
montant forfaitaire de la pénalité applicable s’élève à 18 600 € HT. 
 
Les parties conviennent de réajustés le montant des pénalités applicables liés au retard dans 
l’exécution des prestations en application de la jurisprudence du Conseil d’Etat du 29 décembre 2008 
OPHLM de Puteaux, n° 296930 et du CE, 19 juillet 2017, Centre hospitalier de psychiatrie de l’enfant 
et de l’adolescent, n° 392707. En effet, le juge administratif  a reconnu le pouvoir de moduler le 
montant des pénalités lorsqu’elles « atteignent un montant manifestement excessif ou dérisoire eu 
égard au montant du marché et compte tenu de l'ampleur du retard constaté dans l'exécution des 
prestations ». 
 
Ainsi, au regard des difficultés évoquées ci-dessus, la Ville de Mulhouse consent à ramener le montant 
forfaitaire de la pénalité à 3000€. 
 
Article 3 : Règlement 
 
La Ville de Mulhouse émettra un titre de recette afin de percevoir le montant des pénalités appliquées 
dans les 30 jours suivant la notification de la présente convention de transaction à la société EIFFAGE 
ENERGIE SYSTEMES. 
 
Article 4 : Prise d’effet 
 
La présente transaction prend effet à la date de sa notification au titulaire. 
 
Article 5 : Engagement de non recours 
 
La présente convention de transaction emporte transaction au sens des articles 2044 et suivants du 
Code Civil et exprime l’intégralité des obligations des parties. 
 
La conclusion de la présente transaction vaut renonciation, par les parties, à toute autre réclamation ou 
tout autre recours né ou à naître portant sur les difficultés d’exécution du marché concerné. 
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En conséquence, cette convention de  transaction a, entre les parties, l’autorité de la chose jugée en 
dernier ressort, et ne pourra être attaquée pour cause d’erreur de droit ou de lésion. 
 
 
Article 6 : Confidentialité 
 
Les parties conviennent que la présente convention de transaction constitue un document strictement 
confidentiel et qu’elles s’engagent à ne le communiquer à quelque personne que ce soit et pour 
quelque raison que ce soit, sauf au comptable public et aux autorités administratives et/ou fiscales 
disposant d’un droit de communication ainsi que pour les besoins de son exécution. 
 
La présente convention de transaction ne pourra être produite en justice que par une partie et 
seulement dans le cadre d’un litige avec l’autre partie, relatif à son interprétation ou son exécution. 
 
Article 7 : Compétence juridictionnelle 
 
Tout litige relatif à l’interprétation ou à l’exécution de la présente transaction relève de la compétence 
du Tribunal Administratif de Strasbourg. 
 
Article 8 : Autres stipulations 
 
Toutes les autres clauses du marché non contraires à ce qui précède, demeurent inchangées. 
 
 
 
 
 
Fait à Mulhouse en un original, le ……………………………… 
 

Signature et cachet du titulaire 
 
 
 

Le Maire, 
 
 
 

 
Michèle LUTZ  

 
 



PLAN DE SAUVEGARDE COPROPRIETE EUGENE DELACROIX : GARANTIE 
MUNICIPALE DE L’AVANCE DE SUBVENTION PAR PROCIVIS 
ALSACE (535/8.5./77) 

La copropriété 3 et 5 rue Eugène Delacroix à Mulhouse (68200), comme d’autres 
copropriétés du quartier des Coteaux, cumule plusieurs difficultés depuis de 
nombreuses années. Cette situation a conduit à la mise en place d’un plan de 
sauvegarde et à son intégration dans le Plan Initiative Copropriétés (PIC), 
dispositif mis en œuvre par le gouvernement en 2018. 

L’objectif du PIC est d’accélérer la transformation et le redressement des 
copropriétés en difficultés en définissant une stratégie « sur mesure » adaptée 
aux situations locales. 

A cette fin, il apporte notamment des outils financiers exceptionnels permettant 
de remédier à ces situations, avec le financement par l’Anah des travaux dits 
d’urgence (enjeux de sécurité, etc.) à hauteur de 100% du montant HT des 
travaux.  

En 2019, les services du SDIS ont procédé à une visite de l’ensemble des 
copropriétés du quartier des Coteaux.  

Il est apparu, pour la copropriété Delacroix, qu’une intervention dite 
« d’urgence » est à réaliser sur les parties communes, afin de garantir une 
sécurité suffisante aux habitants de l’immeuble :  

- remplacement et/ou installation de portes coupe-feu dans les sous-sols et 
les circulations d’étages (certaines portes sont manquantes) ; 

- mise en place d’éclairages de secours dans les parties communes ; 
- mise en sécurité des locaux techniques et des gaines de gaz ; 
- mise en conformité du local poubelles (porte coupe-feu, éclairage) ; 
- remplacement des portes d’entrée immeubles. 
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Ces travaux d’urgence ont fait l’objet d’un dépôt de dossier de financement 
auprès de l’Anah sollicitant un financement à 100% du montant HT des travaux, 
comprenant les honoraires de maîtrise d’œuvre, soit 154 489 €. La Ville de 
Mulhouse a décidé de compléter l’aide de l’Anah et de prendre en charge, par le 
biais d’une subvention, le montant de la TVA. 

En parallèle de ces travaux d’urgence, une opération de nettoyage a eu lieu au 
sein de la copropriété. Plusieurs désordres ont été constatés : encombrants dans 
les gaines techniques, dans les locaux des colonnes sèches les rendant 
inaccessibles et dans certains boxes. Pour accompagner cette copropriété dans 
cette opération, la Ville de Mulhouse a versé une subvention de 10 385,76 € au 
syndicat des copropriétaires.  

La situation économique et sociale des copropriétaires étant extrêmement 
fragile, il ne leur était pas possible de répondre aux appels de fonds du syndic. 
Ainsi, la Ville de Mulhouse, par un premier courrier en date du 13 janvier 2020, a 
sollicité PROCIVIS Alsace, au titre de ses « Missions sociales », pour procéder au 
préfinancement des travaux à hauteur de 154 489 € au bénéfice du syndicat des 
copropriétaires. 

Une avance de l’Anah a d’ores et déjà été versée au syndicat des copropriétaires, 
de sorte que le préfinancement (avance sans intérêts et sans frais) de la 
subvention effectuée par les « Missions Sociales » de PROCIVIS Alsace ne sera 
que partiel et portera sur 92 693,00 €. 

En contrepartie de ce préfinancement, PROCIVIS Alsace recevra, après 
achèvement des travaux, les montants avancés directement sur son compte 
bancaire via le mécanisme de cession de créance de la part du syndicat des 
copropriétaires. 

Pour accorder le préfinancement de la subvention, PROCIVIS Alsace sollicite une 
garantie des fonds avancés par la Ville de Mulhouse.  

Ainsi, les modalités suivantes sont proposées : 

- une garantie accordée à hauteur de 100% pour le préfinancement de la 
subvention de l’Anah effectué par PROCIVIS Alsace au bénéfice du 
syndicat des copropriétaires, soit 92 693,00 € ; 

- une garantie de la Ville de Mulhouse accordée pour la durée totale du 
préfinancement et jusqu’au paiement du solde de la subvention de l’Anah 
à PROCIVIS Alsace. 
Sur notification de l’impayé par simple lettre de PROCIVIS Alsace, la Ville 
de Mulhouse s’engage dans les meilleurs délais à se substituer à l’Anah 
pour son paiement en cas de défaillance du syndicat des copropriétaires 
dans la réalisation des travaux, en renonçant au bénéfice de discussion et 
sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires à ce règlement ; 

- un engagement de la Ville de Mulhouse, pendant toute la durée du 
préfinancement, pour mobiliser, en cas de besoin, les ressources 
nécessaires pour couvrir les charges du préfinancement.  



Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal : 

- approuve les modalités de garantie des fonds préfinancés par PROCIVIS 
Alsace au bénéficie de la copropriété Delacroix pour la réalisation des 
travaux d’urgence ; 

- autorise Madame le Maire ou l’Adjoint délégué à signer la convention 
réglant les modalités de mise en œuvre de cette garantie entre la Ville de 
Mulhouse et PROCIVIS Alsace. 

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.

M. DANTZER ne participe pas au vote.



 

PROJET DE CONVENTION 
 
Entre 
 
D’une part, la Ville de Mulhouse représentée par son Maire ou son Adjointe 
délégué, agissant en vertu de la décision du conseil municipal du 
xx/xx/xxxx, 
 
Et 
 
D’autre part, PROCIVIS Alsace représenté par Christophe GLOCK, agissant 
en qualité de Directeur Général, 
 
Il est convenu et arrêté ce qui suit :  
 
Article 1 : une garantie est accordée par la Ville de Mulhouse, en 
exécution d’une décision du conseil municipal du xx/xx/xxxx, à hauteur de 
100% pour le préfinancement de la subvention de l’Anah effectué par 
PROCIVIS Alsace au bénéfice du syndicat des copropriétaires, soit 
92 693,00 €. 
 
Article 2 : La garantie de la Ville de Mulhouse est accordée pour la durée 
totale du préfinancement et jusqu’au paiement du solde de la subvention 
de l’Anah à PROCIVIS Alsace. 
 
Sur notification de l’impayé par simple lettre de PROCIVIS Alsace, la Ville 
de Mulhouse s’engage dans les meilleurs délais à se substituer à l’Anah 
pour son paiement en cas de défaillance du syndicat des copropriétaires 
dans la réalisation des travaux, en renonçant au bénéfice de discussion et 
sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires à ce règlement. 
 
Article 3 : PROCIVIS Alsace prévient la Ville de Mulhouse au moins deux 
mois à l’avance de l’impossibilité où il se trouverait de faire face à ses 
échéances et de l’obligation pour la Ville de Mulhouse de payer en ses lieu 
et place. 
 
Article 4 : PROCIVIS Alsace met à la disposition du fonctionnaire 
communal chargé du contrôle des opérations et écritures, les documents 
et pièces comptables dont il pourrait avoir besoin pour exercer son 
contrôle, et, lui donner tous les renseignements voulus. 
 
Fait en double exemplaire 
A MULHOUSE, le  
 

Pour la Ville de Mulhouse 
L’Adjoint délégué 
Alain COUCHOT 

Pour PROCIVIS Alsace 
Le Directeur général 
Christophe GLOCK 

 



BILAN 2019 DES ACQUISITIONS ET ALIENATIONS FONCIERES DE LA 
VILLE DE MULHOUSE (534/3.2.1/ 139) 

L’article L.2241-1 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que « le 
bilan des acquisitions et cessions opérées sur le territoire d’une commune de plus 
de 2000 habitants par celle-ci, (…) donne lieu chaque année à une délibération 
du Conseil Municipal ». 

La présente délibération répond à cette obligation en établissant le bilan 2019 
pour la Ville de Mulhouse. 

Globalement, en 2019, la valeur des acquisitions s’est élevée à 1.875.930 euros 
et celle des aliénations, à 317.975 euros. 

I. LES ACQUISITIONS REALISEES PAR LA VILLE 

A - IMMEUBLES 

En Centre-Ville, la Ville a acquis par voie de préemption les locaux accueillant 
précédemment le restaurant de la Tour de l’Europe pour un montant de 
400.000 €, ainsi que des locaux professionnels, d’une surface de près de 350 m² 
environ, situés aux 22ème et 23ème étages de cet immeuble pour 75.000 €. 

Par ailleurs, un ensemble bâti à usage de bureaux comprenant deux bâtiments 
d’une surface de 300 m² environ et des places de parking, situés 10 rue de la 
Somme, est également devenu propriété de la Ville pour 300.000 €. Cette 
acquisition permettra de restructurer l’îlot dit « Zahn » aux portes du Centre-
Ville. 

Un échange foncier pour 23.000 € a également été effectué avec la Centrale des 
Artisans Coiffeurs (CAC), afin de permettre à la Ville d’intégrer, dans son 
patrimoine, l’espace vert réalisé devant cet établissement au 26 avenue Auguste 
Wicky. 
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Dans le secteur Dornach, la Ville a acquis l’immeuble 7 rue de Brunstatt, d’une 
surface de 330 m² environ, au prix de 23.000 € en vue de le démolir pour mettre 
fin au danger qu’il représente, ainsi que le Centre Socio-Culturel (CSC BEL AIR), 
d’une surface de 2200 m² environ, situé 31 rue Fénelon pour 1.000.000 d’euros, 
ce qui permet à la Ville d’affirmer son soutien à l’action de ce centre à fort 
rayonnement et répondant aux besoins d’un large public. 

Dans le secteur Franklin, la Ville a fait l’acquisition de 7 lots, d’une surface de 
125 m² environ, dépendant de l’immeuble 53 rue Franklin, dont 5 ont fait l’objet 
d’une préemption, pour lutter contre l’insalubrité et en vue de la réhabilitation de 
l’ensemble de l’immeuble à usage d’habitation. Le coût total de ces acquisitions 
est de 45.000 €. 

Enfin, la Ville a acquis des terrains sis rue d’Illfurth, au prix de 560 € et 134 rue 
de l’Illberg pour 910 €, dans le cadre des alignements approuvés en vue de leur 
versement dans le domaine public. 

B - DROITS REELS IMMOBILIERS 

Le bail emphytéotique consenti à la Société Protectrice des Animaux de Mulhouse 
Haute-Alsace (SPA) a fait l’objet d’un avenant permettant à l’association de 
réaliser des travaux d’extension. 

II. LES ALIENATIONS REALISEES PAR LA VILLE

En la matière, la Ville a cédé deux maisons rue Papin, l’une au numéro 9, d’une 
surface de 125 m², au prix de 29.475 € ; la seconde au numéro 15, d’une 
surface de 145 m² environ, au prix de 37.485 €. 

Deux parcelles à usage de jardin, d’une surface de 2,59 ares, sises 152-154 
avenue d’Altkirch ont également été vendues pour 22.015 €. 

Enfin, un terrain à bâtir, d’une surface de 26 ares, situé dans le quartier Drouot 
au 25 rue de Bretagne, a été cédé, au prix de 206.000 €, pour permettre la 
construction d’un pôle médical, comprenant une pharmacie, et inscrit dans la 
stratégie de renouvellement urbain du quartier. 

Le Conseil Municipal : 

- approuve le bilan 2019 des acquisitions et aliénations foncières de la Ville 
de Mulhouse. 

La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés.

Madame le Maire
Michèle LUTZ

      CERTIFIE CONFORME  
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