DEROULE ORDRE DU JOUR CONSEIL MUNICIPAL DU 19 NOVEMBRE 2020

10

20

30

4°

70

80

90

50

60

10°

11°

12°

13°

14°

15°

16°

145

128

98

170

123

114

153

169

155

142

99

131

34

157

124

Désignation du Secrétaire de séance
Egalite femmes-hommes : rapport de situation (11)
Débat sur les orientations budgétaires 2021 (312)

Politique sociale de [I'habitat : copropriétés dégradées -
garantie municipale d’emprunt en faveur de CDC Habitat
Social dans le cadre de la convention de portage immobilier et
foncier (313)

Dotation politique de la ville (DPV) pour 2020 (314)

Contrat de Ville : programmation politique de la Ville 2020 —
4eme phase (131)

Contrat de ville - rapport sur la mise en ceuvre de la politique
de la ville 2019

Délégation au Maire en matiére de gestion active de la dette
(313)

Dotation de soutien a l'investissement local 2020 — Part
exceptionnelle : proposition d’opérations (314)

Renouvellement de l'opération : « #Je soutiens mon
commerce « - Attribution d’'une subvention exceptionnelle)
(040)

Associations de lutte contre l'exclusion : subventions 2020 -
2éme phase

Associations intervenant dans le domaine de la santé -
Subventions 2020 - Phase 2 (114)

Centres sociaux : attribution de subventions d’équipement
2020 (133)

Association APPUIS — Attribution d’'une subvention pour le
financement d’une intervenante sociale au commissariat
central de Mulhouse (122)

O.V.1.F.F (Observatoire des violences intrafamiliales et faites
aux femmes) : appel a projets (1200)

Centre Sportif Régional Alsace et de l'internat d’excellence
sportive (parcours d’excellence sportive) : contribution 2020
au fonctionnement global (243)



17°

18°

19°

20°

21°

22°

23°

24°

25°

26°

27°

28°

29°

30°

31°

32°

17

132

78

143

130

159

160

161

102

92

137

140

171

141

133

125

Office mulhousien de la jeunesse : attribution d’une
subvention de fonctionnement 2020 (244)

Agence culturelle Grand Est / Convention de partenariat
culturel 2020-2021 (2100)

Subvention a Grand Est Solidarités et Coopérations pour le
Développement (GESCOD) : avenant a la convention (524)

Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) : approbation de la convention (535)

Plan école — Construction de trois groupes scolaires au
Coteaux : organisation de la maitrise d’ouvrage (2234)

ZAC de la Fonderie — Compte rendu d’activités a la Collectivité
Locale (CRACL) pour I'exercice 2019 (533)

ZAC du Nouveau Bassin — Compte rendu d’'activités a la
Collectivité Locale pour I'exercice 2019 (533)

Construction et exploitation d'un pbéle de santé a Mulhouse
Bourtzwiller — Concession de travaux publics : Compte rendu
d’activités de CITIVIA SPL a la Collectivité Locale pour
I’exercice 2019 (533)

-

Maison de retraite "Le Beau Regard": renouvellement de la
garantie d'emprunt suite au réaménagement du prét initial
(313)

Transferts et créations de crédits (312)

Opération RUDIC : renouvellement de la garantie d’emprunt
accordée a CITIVIA SPL suite au réaménagement du prét
initial (313)

Politique sociale de I'habitat : garantie municipale d’emprunt
en faveur de 3F GRAND EST dans le cadre de lI'opération de
réhabilitation thermique 48 et 50 rue de Dieppe —18 et 20 rue
de 'Armistice — 1 a 9 rue de saint Nazaire a Mulhouse (313)

Renouvellement de la mise a disposition d'un agent de la Ville
de Mulhouse au profit de I'association « EPICES » (322)

Association d'aide aux familles - Subventions 2020 (113)

Vente d’'un bien par le Conseil de fabrique saint Fridolin : Avis
a émettre (1202)

Centre de Ressources, d’Expertise et de performance sportive
de Strasbourg (CREPS) : conclusion d’'une convention



33°

34°

35°

36°

37°

38°

129

127

147

74

77

139

partenariale de soutien au fonctionnement de [I'antenne
mulhousienne (243)

Ville, Vie, Vacances (VVV) été/Toussaint/hiver : attribution de
subventions (244)

Rapport annuel 2019 sur le prix et la qualité du service public
d’assainissement (4100)

Fourniture de pieces destinées au réseau d’eau potable et aux
branchements : passation d’'un accord-cadre a bons de
commande (412)

Convention de transaction pour les travaux d’aménagement
de la place Dreyfus — Lot 3 éclairage public (426)

Plan de sauvegarde copropriété Eugene Delacroix : garantie
municipale de I'avance de subvention par PROCIVIS ALSACE
(535)

Bilan 2019 des acquisitions et aliénations fonciéres de la ville
de Mulhouse (534)



Accusé de réception - Ministére de l'ntérieur

068-216802249-20201119-145DELIB2020-DE

@ m Accusé certifié exécutoire
Réception par le préfet - 25/11/2020
: : Publication : 25/11/2020
CERTIFIE CONFORME acte exécutoire le 25-11-2020

Mulhouse

Extrait des délibérations du Conseil Municipal

Séance du 19 novembre 2020

49 conseillers présents (55 en exercice / 2 procurations)

EGALITE FEMMES-HOMMES : RAPPORT DE SITUATION (11/9.1/145)

En application de la loi n°2014-873 du 4 ao(t 2014 pour I'égalité réelle entre les
femmes et les hommes (articles 61 et 77 de la loi), les communes et EPCI de
plus de 20 000 habitants, les départements et les régions doivent présenter a
I'assemblée délibérante un rapport annuel en matiere d'égalité entre les femmes
et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques
qu'elle méne sur son territoire et les orientations et programmes de nature a
améliorer cette situation.

Cette présentation a lieu préalablement aux débats sur le projet de budget.

Si I'on considére la question sous I'angle de la définition de I'égalité par le Conseil
de I'Europe, le rapport ci-joint montre une situation contrastée du territoire
mulhousien. Ainsi, si les écarts de revenus médians, prestations sociales
comprises, entre les types de ménages (couples, femmes seules, hommes seuls)
sont faibles, la situation des femmes au regard de leur participation a la vie
économique reste insuffisante, accusant un taux d’activité inférieur de 14 points
a celui des hommes et une part plus importante de femmes de faible niveau de
qualification.

Le volet interne du rapport analyse le bilan social des ressources humaines de la
collectivité et les indicateurs en matiére d’égalité professionnelle : recrutement,
formation, temps de travail, promotion professionnelle, rémunération,
articulation vie professionnelle/vie personnelle. Conformément a une situation
constatée, de maniére générale dans la fonction publique, malgré des régles de
rémunérations égalitaires, la masse salariale des effectifs féminins est inférieure
a celle des hommes, malgré un nombre supérieur de femmes au sein de
'administration. Cela s’explique essentiellement par la nature des emplois
occupés.

Enfin, le bilan des actions conduites et soutenues par la collectivité montre un
engagement fort des acteurs dans la promotion de I'égalité femmes-hommes,


sabine.civade
Ville Nouveau




touchant plusieurs dimensions : éducation, citoyenneté, lutte contre les violences
faites aux femmes, acces a I'emploi et a la création d’entreprise...

Au fil du rapport, les orientations identifient les axes de progres a moyen terme
aussi bien en interne qu’en externe, et notamment :

Pour promouvoir I'égalité femme/homme dans la ville et lutter contre les
stéréotypes de genre en s’engageant par des actions concretes : Organiser
des rencontres tables rondes entre villes signataires de la charte dans le
Grand Est, développer le programme Mulhouse au féminin comme un label
en faveur du respect du droit des femmes a Mulhouse, impulser des
initiatives d’information sur toutes les formes de harcélement et de
discrimination de genre (cafés philosophiques, campagne de
communication)

Pour renforcer la prévention aupres des jeunes : en partenariat avec les
écoles, organiser des cafés parents, dans les espaces de parentalité, sur le
théme de I'égalité et intégrer I'égalité filles-garcons dans le Plan Educatif
Local (PEL)

En matiere de pratiques sportives : organiser des animations mixtes sur
les plateaux sportifs et développer une offre de services sport, jeunesse,
culture, éducation, prévention citoyenneté, qui assure une égalité d’accés
aux filles et aux garcons et qui diffuse et développe une éducation a
I'égalité

Afin de favoriser I'articulation entre vie professionnelle et vie personnelle,
insister sur I'égalité professionnelle femme-homme et la mixité lors de la
Journée des Carriéres et de la Formation.

Afin d’identifier les priorités du plan d’action et de participer a la construction des
contenus du plan d’action, un conseil Mulhousien de I'égalité sera prochainement
créé. Il associera les élus concernés par la question et les principaux acteurs
institutionnels, associatifs et professionnels.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve ce rapport.

PJ :

Le Conseil Municipal a pric acte du rapport de situation femmes-hommes.

CERTIFIE CONFORME

Madame le Maire
Michéle LUTZ

Py
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L'égalité entre les femmes et les hommes est désormais un sujet de société,
avec une progression certes lente mais continue. Pour autant, beaucoup
reste a faire pour atteindre le point d'équilibre et une vraie égalité entre les
femmes et les hommes, dans tous les domaines : égalité salariale, parité,
acceés aux responsabilités... Ce rapport annuel sur la situation en matiere
d'éqgalité entre les femmes et les hommes est une obligation légale et
permet de mesurer les évolutions positives et les axes de progres restant
a développer.

En tant que premiere femme maire de Mulhouse et adjointe déléguée a
la promotion de toutes les formes d'égalité, nous sommes fieres d'affirmer
que la Ville méne une politique volontariste sur le sujet, avec des actions
fortes qui se sont accentuées ces dernieres années : mise en place d’'un
Observatoire local de lutte contre les violences intrafamiliales et faites aux
femmes (2010), actions concrétes menées tout au long de I'année autour
de Mulhouse au féminin (depuis 2017), soutien de l'entrepreneuriat au
féminin avec D'ailes a elles (depuis 2019), création d'un poste de conseillére
municipale (2017), puis d’adjointe (2020) déléguée a la promotion de
toutes les formes d'égalité, initiation de la création d’'un Conseil consultatif
de ‘éqgalité...

Le respect de la parité lors de la dénomination des nouveaux noms de rue
faitégalement partie des actions que nous menons, avec une grande portée
symbolique. De maniéere générale, I'ensemble des actions portées par la
collectivité ces derniéres années sont traversées par la prise en compte de
I'égalité femmes-hommes et de la lutte contre les discriminations.

Cest ensemble, femmes et hommes, que nous continuerons a progresser,
en luttant contre les comportements sexistes, en transmettant les valeurs
égalitaires aux plus jeunes, en promouvant I'égalité dans tous les domaines,
en soutenant I'égalité professionnelle et en accompagnant tous les citoyens
vers leur intégration pleine et entiére a la société. C'est le sens que nous
souhaitons donner a ce rapport : qu'il soit un outil en faveur d’une société
plus égalitaire et plus juste pour tous.

Michéle Lutz Marie Corneille
Maire de Mulhouse Adjointe au maire déléguée
a la promotion de toutes les

formes d'égalité
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Préambule
L'égalité femmes hommes, cadre Iégal et définition.

Art 1¢" de la constitution de la République Francaise :

« La France est une République indivisible, laique, démocratique et sociale. Elle assure I'égalité
devant la Loi de tous les citoyens sans distinction d'origine, de race ou de religion. Elle respecte
toutes les croyances. Son organisation est décentralisée. »

« La loi favorise I'égal accés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions
électives, ainsi qu’aux responsabilités professionnelles et sociales. »

L'égalité entre les femmes et les hommes, déclarée grande cause du quinquennat, est toujours
une priorité du Gouvernement. Le rapport 2019 du Secrétariat d’Etat chargé de l'égalité entre
les femmes et les hommes souligne les importantes avancées en France en faveur de I'emploi,
de lI'entreprenariat au féminin, de la parité en politique ou encore de la lutte contre les violences
sexuelles et sexistes et rappelle que tous ces sujets, comme |'égalité salariale, le harcelement et
les violences, I'acces égal aux responsabilités, restent une priorité de I'action du gouvernement en
faveur d'une égalité réelle.

Mulhouse avec 109443 habitants est la quatrieme plus grande ville du Grand Est et la seconde
d’Alsace. Elle est la plus importante collectivité de I'agglomération, avec une quasi égalité en
nombre de femmes et d’hommes, méme si les femmes restent majoritaire a 51%. La part des
moins de 30 ans diminue légérement avec 927 personnes en moins mais reste toujours élevée
avec 42%. Pour cette tranche d'age, on observe également pour la premiére fois depuis 2015 une
part plus importante d’hommes avec 43% et 41% de femmes.

fart gpcles moins de 30 ans
Insee 2017 Population moins Population Part des moins
de 30 ans totale de 30 ans

Mulhouse Hommes 22872 53582 43%
Femmes 22923 55861 41%
Total 45795 109 443 42%

m2A Hommes 50484 133270 38%
Femmes 49 364 140 294 35%
Total 99 848 273 564 36%

Grand Est Hommes 991 921 2705907 37%
Femmes 946 580 2843679 33%
Total 1938501 5549 586 35%

France Hommes 11312658 33351119 35%
Femmes 11312658 31288014 36%
Total 22992 198 64 639 133 36%
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Compte-tenu de son histoire industrielle, Mulhouse est l'une des cing agglomérations de la
Région Grand Est qui comprend des inégalités femmes-hommes plus accentuées, notamment
salariales. Ces indicateurs statistiques dessinent un territoire sociologique et économique ou les
représentations genrées sont encore fortes, confinant la place de certaines catégories de femmes
dans des rbles stéréotypés.

Le rapport égalité femmes-hommes a pour objet de mesurer et de comparer les inégalités,
documentées par les études statistiques disponibles pour Mulhouse, de faire un bilan des actions
réalisées et d'identifier celles a mettre en ceuvre ou a développer.

Il s'inscrit dans les obligations de la loi du 4 ao(t 2014 - article 61 — L. 2311-1-2 qui prévoit : «Dans
les communes de plus de 20000 habitants, préalablement aux débats sur le projet de budget, le
maire présente un rapport sur la situation en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes
intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu'elle méne sur son territoire et les
orientations et programmes de nature a améliorer cette situation.»

En 2020, les engagements de Ville de Mulhouse pour I'égalité s'inscrivent dans les orientations
de la Charte européenne de I'égalité femmes hommes dans la vie locale signée en 2017, dans
I'animation et le soutien dévénements publics autour du 8 mars et du 25 novembre, et la mise en
ceuvre des orientations inscrites dans le rapport 2018 :

- Accompagner tous les citoyens vers I'égalité femmes-hommes

- Promouvoir I'égalité dans tous les domaines

- Renforcer la prévention et I'éducation a I'égalité

- Favoriser I'égal acces aux pratiques sportives

- Soutenir I'égalité professionnelle

- Sensibiliser et lutter contre les comportements sexistes

6 MULHOUSE AU FEMININ



1. L'égalité femmes-hommes sur le territoire mulhousien

1.1 Les données chiffrées

Sauf indication contraire, les données de ce rapport proviennent de I'INSEE — RP 2017.

Répartition Femmes / Hommes

2015

@® Femmes (part)

Population: 110 370
Hommes (nb) : 54 011
Femmes (nb) : 56 359

Familles monoparentales

(source CAF — données 2017)

@® Hommes (part)

2017

® Femmes (part)
Population : 109 443

Hommes (nb) : 53 582

Femmes (nb) : 55 861

@® Hommes (part)

2017 Mulhouse m2A Grand Est France
Familles 26 093 74 877 1560 900 17 811532
Fam Monoparentales 5 866 12 266 231965 2775654
Part des familles monoparentales 22% 16% 15% 16%
Fam Mono Hommes avec enfant(s) 821 2163 43 284 507 581
Part des famillles monoparentales 14% 18% 19% 18%
composées d'hommes avec enfant(s)

Fam Mono Femmes avec enfant(s) 5045 10103 188 681 2268073
Part des familles monoparentales 86% 82% 81% 8%
composées de femmes avec enfant(s)

Plus d'un cinquiéme des familles mulhousiennes sont monoparentales et a 86% composées de

femmes seules avec enfants.

Les revenus médians par Unité de Consommation en 2017

Source : Inseg, Filosofi

Tous ménages Hommes seuls | Femmes seules
Revenus médians déclarés 13770 16 670 16 990
Revenus médians disponibles 15 660 17 070 17 480
Ecart entre les deux 1890 400 490

nb : le revenu médian disponible prend en compte les prestations sociales.
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Dipléme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans ou plus selon le sexe en 2017

Source : RP, Insee

Hommes Femmes Total Mulhouse
Nombre | Part |Nombre| Part |Nombre| Part
Inférieur au CAP/BEP 12923 | 35% | 15932 | 41% | 28854 | 38%
Niveau CAP/BEP 10403 | 28% 8 587 22% | 18990 | 25%
Niveau Bac 5188 14% 5664 15% | 10852 14%
Niveau Bac+2 2613 7% 3034 8% 5647 7%
Niveau Bac+3 ou 4 2094 6% 3048 8% 5142 7%
Nivau Bac+5 ou plus 3318 9% 2654 7% 5972 8%
Total 36539 | 100% | 38918 | 100% | 75456 | 100%
(DemPaPcZetllrs Dd’e)mploi en fin de mois (DEFM) au 31.12.2018
source Pole ~Emploi - Dares
DEFM DEFM hommes | DEFM femmes
m2A 30114 16 163 13951
France Métro 4 984 458 2447013 2537 445
Grand Est 372685 188 702 183983
Mulhouse 16 322 9324 6 998
;l'auchPil’activité en2017
Hommes Femmes Total Mulhouse
Actifs 15-64 ans 25367 20592 45959
Population 15-64 ans 34 084 34 337 68 421
Taux d'activité 74% 60% 67%

Les déclarations préalables a 'embauche (DPAE) montrent que les femmes bénéficient moins
de CDI et sont plus concernées par des CDD courts.

DPAE Genre 2018 2019 :3’;’;‘_‘;:;’1“9 5 05;?;& 0
Moins de 25 ans Femme 17 955 18078 0,69% 123
Homme 12436 12572 1,09% 136
Entre 25 et 50 ans Femme 30069 29112 -3,18% -957
Homme 22630 22 065 -2,50% -565
Plus de 50 ans Femme 10 044 9611 -4,31% -433
Homme 8 065 8678 7,60% 613
Total par sexe Femme 58 068 56 801 -2,18% -1 267
Homme 43131 43 314 0,43% 183
Nombre de DPAE total 101 199 100116 -1,07% -1083

8 MULHOUSE AU FEMININ




Evolution Ecart
CDI Genre 2018 2019 2018-2019 | 2018-2019
Moins de 25 ans Femme 2783 2915 4,76% 132
Homme 2709 2663 -1,68% -46
Entre 25 et 50 ans Femme 6209 6121 -1,42% -88
Homme 7 328 6823 -6,89% -505
Plus de 50 ans Femme 1336 1449 8,47% 113
Homme 1627 1717 5,54% 90
Total par sexe Femme 10328 10485 1,52% 157
Homme 11 664 11203 -3,95% -461
Nombre de DPAE total 21992 21689 -1,38% -303
CDD longs Genre 2018 2019 253’1";?;'(;’1"; 5 of;f‘z’& .
Moins de 25 ans Femme 4334 4290 -1,01% -44
Homme 3712 304 2,49% 92
Entre 25 et 50 ans Femme 5918 5971 0,89% 53
Homme 4558 479 -1,73% -79
Plus de 50 ans Femme 1531 1708 11,57% 177
Homme 1343 1311 -2,37% -32
Total par sexe Femme 11783 11969 1,58% 186
Homme 9613 9595 -0,19% -18
Nombre de DPAE total 21396 21564 0,78% 168
;I'em;lns partiels en 2017
Part des contrats a temps partiel par genre :
Part des femmes Part des Nombre Nombre
salariées a temps | hommes salariés d'hommes de femmes
partiel atemps partiel | salariésde 15a | salariéesde 15a
64 ans 64 ans
Mulhouse 32,9% 10,7% 16 326 13930
m2A 32,7% 7,3% 47 550 44 307
Haut-Rhin 33,2% 6,5% 146 289 137 109
Grand Est 30,0% 6,6% 1014779 975003

Les données démographiques 2017 sur la population mulhousienne et la situation des femmes a
Mulhouse (données disponibles les plus récentes) indiquent une Iégére augmentation globale de
la population (+ 444 habitants) et une répartition femmes-hommes stable avec 51% de femmes.
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Le décrochage des femmes est marqué pour plusieurs indicateurs de ce qui fait leur place dans la
vie économique : faible niveau de qualification, précarité des emplois, temps partiels, elles sont
toutefois moins a la recherche d'un emploi que les hommes.

Néanmoins, une étude menée en 2017 par I'’Agence d'Urbanisme de la Région Mulhousienne sur
I'attractivité résidentielle des territoires’ explore notamment cette question, et montre que la
situation de Mulhouse fait partie des moins dégradées du département.

Le revenu médian disponible par unité de consommation s'améliore |égérement en 2017. Avec
15660€ il augmente de 1,25% pour tous les ménages. Pour les femmes seules, avec 17480%, il
progresse de 1,03% et pour les hommes seuls, avec 17 070€, il n'évolue que de 0,63%.

Concernant les familles monoparentales, 22% des familles mulhousiennes, elles sont de 6 points
plus nombreuses a Mulhouse que sur m2A et au niveau national. Dans 86% des cas, ce sont les
méres qui ont la charge des enfants.

1.2 La présence des femmes dans les instances locales

L'évolution de la place des femmes dans la démocratie mulhousienne, avec, depuis novembre
2017, pour la premiére fois de son histoire une femme Maire, montre qu'une nouvelle culture
démocratique plus égalitaire est en mouvement. Le renouvellement du conseil municipal en juin
2020 a confirmé cette nouvelle culture démocratique. Au plan national, si le mandat précédent
mettait Mulhouse dans le club trés fermé des 8 femmes maires de ville de plus de 100 000 habitants,
le scrutin de juin 2020 a amplifié la dynamique et consacré de nombreuses femmes maires de
grandes villes.

Avec un conseil municipal paritaire, une femme Maire et 10 femmes adjointes au Maire sur 20,
un cabinet majoritairement féminin, des femmes a la téte de 'UHA et du Groupement hospitalier
Mulhouse Sud Alsace, la Iégitimité des femmes en politique et dans la gouvernance locale se
construit pas a pas.

« Au sein du conseil municipal

Suite aux élections du mois de juin, pour la seconde fois de son histoire, le Conseil Municipal
est présidé par une femme. Sur les 55 élus du Conseil Municipal, 27 femmes siégent. Les 10
adjointes au maire sont en charge de délégations peu stéréotypées : vie citoyenne et politique
de la ville, nature en ville et développement durable, culture et patrimoine, éducation, mobilité et
déplacement, attractivité et marketing territorial, dynamique économique, solidarité, handicap et
promotion de toutes les formes d'égalité, innovation numérique et ville intelligente, patrimoine
bati communal et eau.

« Dans les organes paritaires — CAP, CT

L'article 47 de la loi n°2016-483 du 20 avril 2016 (loi déontologie) prévoit, pour les élections
professionnelles, que les listes de candidats soient composées de femmes et d’'hommes en
proportion de ceux et celles représentés dans l'instance concernée. Cette nouvelle obligation a
été intégrée dans le protocole électoral de la Ville de Mulhouse et a été respectée a l'occasion des
élections professionnelles du 6 décembre 2018.
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« Dans les instances de démocratie participative

- Le Conseil Municipal des Enfants (9-11 ans) : 55 enfants élus, dont 31 filles et 25 garcons.

- Le Conseil des Ados (11-14 ans) : 54 volontaires ou parrainés, dont 34 filles et 21 garcons.

- Le Conseil de Jeunes (plus de 14 ans) : 46 membres volontaires ou parrainés dont 15 garcons et 31 filles.
Les trois instances seront renouvelées en décembre 2020.

La parité est prévue par la loi pour les conseils citoyens avec des résultats inégaux selon les
quartiers. A Mulhouse, elle a également été voulue et organisée dans les Conseils participatifs et
dans Mulhouse Ainés, I'instance de participation des seniors.

° V4

2. L'égalité femmes-hommes interne a la collectivité

En préambule, il estimportant de rappeler que la Fonction Publique Territoriale, de par son statut,
consacre le principe d’égalité de traitement entre les hommes et les femmes.

L'application d'un indice selon le grade détenu par I'agent conditionne sa rémunération en
référence a une grille indiciaire. Le complément de revenu apporté par le régime indemnitaire
dépend des fonctions exercées. Le systeme d'avancement suit des progressions d'échelons.
L'administration garantit ainsi le principe d’égalité de traitement de ses agents, homme ou femme.

La Ville de Mulhouse s'inscrit dans I'application de ces grands principes juridiques et veille tout
particulierement a leur application au quotidien dans le management des collaborateurs.

La Ville de Mulhouse a passé une convention de mutualisation avec la communauté
d’agglomération dont elle est membre, a savoir Mulhouse Alsace Agglomération (m2A).

Certains services sont ainsi mutualisés, il s'agit principalement de services fonctionnels dont les
activités concernent a la fois la Ville de Mulhouse et m2A, tels que les ressources humaines, le
service juridique, les finances, le secrétariat général...

Le présent rapport porte sur le personnel employé par la Ville de Mulhouse pour les services
municipaux de sa compétence. Toutefois, le personnel de direction mutualisé et employé par m2A

sera évoqué.

Les données sont extraites du bilan social, reflet de I'activité de la Ville de Mulhouse en 2019.

2.1 Quelques indicateurs du bilan social de la Ville de Mulhouse

Les effectifs de la Ville de Mulhouse (titulaires et contractuels) s'élevent a 1518 agents dont 54%
de femmes.

2.1.1 La mixité dans les filieres et les cadres d’emploi

Les femmes représentent 61% des catégories A, 52% des catégories B et 53% des catégories C
(titulaires et contractuels cumulés).
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La filiere technique représente 55% de l'effectif total mais les femmes n’y sont présentes qu’a 40%,
en revanche elles sont majoritaires dans la filiere administrative a 83%. La tendance est la méme
que celle déja observée dans le rapport 2019.

On reléve une prédominance féminine dans les filieres administratives, sociales, médico-sociales
et animation.

2.1.2 Part des femmes et des hommes cadres A par filiere

Répartition par genre des cadres A

Fonctionnaires Contractuels
Ville de Mulhouse Hommes Femmes Hommes Femmes
Filiere administrative 29% 71% 26% 74%
Filiere technique 62% 38% 33% 67%
Filiere culturelle 32% 68% 65% 35%
Filiere sportive 50% 50% 0% 0%
Filiére sociale 10% 90% 23% 77%
Filiere médico-sociale 0% 100% 0% 0%
Filiere police municipale 100% 0% 0% 0%
Filiere animation 0% 0% 50% 50%

2.1.3 Situation comparée des femmes et des hommes dans la gouvernance de
I'administration mutualisée Ville de Mulhouse et m2A

Les postes de DGS et DGA sont mutualisés, il s'agit donc de personnel m2A qui dirige également
le personnel de la Ville de Mulhouse. Au 31 décembre 2019, ils étaient 4 hommes pour 2 femmes.

Lorganigramme reflete, indépendamment de la collectivité de rattachement de chaque cadre, la
situation des deux genres dans les fonctions les plus proches du stratégique.

Au 31 décembre 2019, si la parité femmes hommes pour les postes de chef de service est atteinte
avec 50,65% de femmes, elle est a 33% pour les postes de direction comme pour les postes de
DGS/DGA.

. Postes Part de
Fonctions Femmes Hommes
pourvus femmes
DGS et DGA (m2A) 2 4 6 33%
Direct-rices-eurs 6 12 18 33%
Chef-fe-s de services 39 38 77 50,65%

A noter cependant que les regles de nominations équilibrées dans I'encadrement supérieur de la
fonction publique sont respectées. En effet, le taux prévu par l'article 6 quater de la loi n° 83-634
du 13 juillet 1983 est de 40% a compter de 2017. 40% de 6 faisant 2,4 les quotas sont atteints
avec la présence de deux femmes, car le nombre de personne a nommer est a arrondir a l'unité
inférieure.
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2.1.4 Répartition dans les emplois non permanents

Hommes Femmes Total
Collaborateurs de cabinet 1 3 4
Agents contractuels recrutés pour faire face a 9 4 13
un accroissement temporaire d’activité ou un
accroissement saisonnier d’activité
Adultes relais 0 7 7
Apprentis 3 5 8
Vacataires 188 258 446
TOTAL 201 277 478

Sur le total des emplois non permanents, les femmes représentent 58%.
Les femmes représentent 100% des contrats aidés (adultes relais).
Par ailleurs, le maire s’est entourée d’'une équipe majoritairement féminine.

2.2 Durée et organisation du temps de travail

2.2.1 Les temps partiels

Les temps partiels sont des temps choisis : le poste est calibré a temps complet mais l'agent a
choisi de travailler sur un pourcentage de 90, 80%...

En 2019, la quasi-totalité des temps partiels, 91 sur 102 soit 89%, ont été pris par des femmes pour
équilibrer leur vie professionnelle et leur vie personnelle. Il s'agit d'un facteur dominant relevé par
I'ensemble des études sociologiques (secteur privé et public confondu). Il faut toutefois relever

qu'il s'agit avant tout de choix personnels dont les motivations sont complexes.

Temps partiels Titulaires Contractuels
Catégorie A Hommes 1 0
Femmes 18 4
Total 19 4
Catégorie B Hommes 3 0
Femmes 21 5
Total 24 5
Catégorie C Hommes 7 0
Femmes 42 1
Total 49 1

2.2.2 Le congé parental

Pour ce point, un focus sur I'année 2019 est illustratif d’'une tendance constante.
La totalité des 4 congés pris en 2019 l'ont été par des femmes.
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2.2.3 Les congés pour enfants malades

(nouvel indicateur)

Hommes Femmes
Nombre d'agents 125 296
Nombre de jours 347 883

Ce sont principalement les femmes qui, a 70%, ont eu besoin de congés pour enfant malade en
2019, pour un nombre de jours représentant 72% de ceux octroyés.
Les hommes prennent en moyenne 2,77 jours contre 2,98 pour les femmes.

2.3 Rémunérations

Conformément a une situation constatée de maniére générale dans la fonction publique, on
constate des écarts de rémunération entre les femmes fonctionnaires et leurs collégues masculins.
Cette situation s'explique par un déroulement de carriére impacté par la maternité avec une forte
incidence sur le temps de travail (davantage de temps partiels, de temps non complets, moindre
réalisation d’heures supplémentaires) et donc sur le montant de la rémunération.

On peut relever aussi un régime indemnitaire plus important dans les filieres techniques
généralement plus masculines.

Hommes Femmes
Catégorie Rémun. | Nombre | Rémun. Rémun. |Nombre| Rémun. | Ecartsrémun.
nettes ETP nette moy. nettes ETP | nettemoy. | moyennes
par ETP par ETP par ETP
A 3385672 | 107,61 31463 3968663 | 165,11 24036 -23,61%
B 2411212 | 108,06 | 22314 2309070 | 140,02 | 16492 -26,09%
C 10911595 | 591,44 | 18449 9365545 | 55746 | 16800 -8,94%
Total 16708479 | 807,11 | 20702 | 15643278 | 862,59 | 18135 -12,40%

2.4 Promotion et avancement

En 2019, les femmes ont moins bénéficié de promotion interne et d'avancement d'échelon que les
hommes. Elles sont par contre majoritaires pour les avancements de grade.

Avancements, promotions Hommes Femmes
Avancement déchelon 76 66
Avancement de grade (dans le méme cadre d'emploi) 35 61
Promotion interne au sein de la collectivité (cadre d'emploi 13 8
supérieur)
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2.5 La mixité dans le suivi des formations en 2019

. . Contractuels sur emploi
Fonctionnaires
VDM permanent Total
Hommes Femmes Hommes Femmes
Catégorie A 21 63 7 32 123
Catégorie B 67 70 27 13 177
Catégorie C 544 399 8 13 9264
Total 632 532 42 58 1264

Au total 53,3% des hommes ont bénéficié de formation alors que les femmes étaient 46,7%.

Lécart est marqué pour la catégorie C. 56% d’hommes ont bénéficié d’'une formation. La
structuration de cette catégorie est une réponse. En effet, les agents masculins sont positionnés sur
des emplois plus qualifiés et nécessitant des remises a niveau réguliéeres (utilisation des matériels
techniques spécialisés, magasinage, mécanique...). De plus, les agents de police municipale (avec
une forte proportion d’hommes) sont soumis a une formation continue obligatoire.

3. Une politique engagée en faveur de l'égalité
femmes-hommes

Depuis lesannées 2010, les politiques publiques de la Ville ont été articulées autour de la diversité,
de I'égalité dans I'emploi avec la signature de la charte de la diversité, la création de l'observatoire
des violences intrafamiliales et faites aux femmes, des obligations de recrutement de travailleurs
handicapés et plus généralement autour de la promotion de I'égalité. En 2017, avec la nomination
d’'une conseillere municipale déléguée particulierement a Iégalité femmes-hommes, Marie
Corneille, et la signature en mars 2018 de la Charte Européenne pour I'égalité femmes-hommes
dans la vie locale, cette thématique s'inscrit dans une politique transversale de I'action municipale.
Les actions conduites entre 2017 et 2019 dans le cadre des différentes politiques publiques sont
traversées par la prise en compte de I'égalité femmes-hommes et la lutte contre les discriminations.
Pour le mandat 2020-2026, le Maire a choisi de déléguer la promotion de I'égalité a une Adjointe,
Marie Corneille, secondée par une Conseillere Municipale, Nour Bouamaied.

Sur un territoire encore marqué par une sociologie ou les inégalités femmes-hommes sont fortes,
une approche plus transversale et coordonnée des politiques publiques permet de mieux articuler
les initiatives associatives et citoyennes du territoire mulhousien.

C'est la raison pour laquelle, en 2019, la Ville de Mulhouse a initié la constitution d’'un Conseil
Consultatif de I'Egalité. Ce Conseil Consultatif de I'Egalité aura pour mission premiére de définir
des actions concrétes et viendra ainsi alimenter ce rapport d'orientations complémentaires.
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3.1 Accompagner tous les citoyens vers I'égalité femmes-hommes

3.1.1 Promouvoir I'égalité femmes-hommes en s'engageant dans des actions concretes

La troisitme édition de «Mulhouse au féminin» a été
largement impactée par la crise sanitaire du COVID-19 qui,
des le mois de mars 2020, a rendu impossible la tenue de
certains événements publics.

Dans un agenda contraint, un certain nombre de rendez-vous
a néanmoins pu se tenir :

JOURNEE DES CARRIERES ET DE LA FORMATION

Pour la troisieme année consécutive « Mulhouse au féminin »
a tenu un stand sur l'espace de Sémaphore Mulhouse Sud
Alsace en partenariat avec Pole Emploi, I'IRHT, et Patricia
LEGOUGE, sociologue, Romain BARBET, Rachid LALIL, Anne
ARIES, Céline TANCREDI chercheurs, pour promouvoir et
faire connaitre les métiers qui s'affranchissent des genres et
encourager des parcours non stéréotypés.

LA COURSE DES MULHOUSIENNES

Les Mulhousiennes ont su s'adapter au contexte sanitaire.
Afin d’éviter les rassemblements, la manifestation aura
lieu sur deux jours, les 19 et 20 septembre. Le lancement
et la cléture seront organisés en Facebook Live. Pendant
ces deux jours, chaque participante ou participant partira
quand il-elle le souhaite pour une course ou une marche
de 5 km.

CONSEIL CONSULTATIF DE L'EGALITE FEMME-HOMME

Afin de préparer la création d'un Conseil Consultatif de
I'Egalité femmes-hommes, un Comité de pilotage associant
une conseillere régionale et une chargée de mission de
la Région Grand Est, une conseillere départementale, la
déléguée départementale aux droits des femmes et a
I'égalité, les présidentes du « CDIFF » et de « Rue'L » et la
représentante de I'OVIFF s’est réuni a trois reprises autour
de la Conseillere municipale déléguée en charge de
I'Egalité accompagnée de la Direction Solidarité et Population pour définir les contours et les
missions du CCE.
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Le COPIL, dont les travaux ont été suspendus pendant la crise sanitaire, s'est réuni a deux
reprises en novembre 2019 et février 2020 pour proposer un mode d’organisation et de
mobilisation du CCE et des pistes de travail prioritaires. La suite des travaux consistera
en |'élaboration d’'une charte de I'égalité et une séquence de travail autour des pratiques
sportives féminines.

D’AILES A ELLES 2

Malgré la crise sanitaire, trois rendez-vous ont pu étre
programmés en respectant les contraintes sanitaires en
vigueur. En effet, le contexte socio-économique rendait
encore plus nécessaire I'appui aux femmes qui décidaient
de se lancer dans I'entreprenariat.

+ 2 juillet : lancement «D’ailes a Elles 2» en présence des
anciennes lauréates et des nouvelles candidates

« 7 juillet : atelier business canvas animé par la CCI
« 18 septembre : speed meeting, rencontres entre porteuses de projets et des professionnels, des
réseaux et chefs d'entreprise.

Le parcours «D’ailes a Elle 2» s’achévera le 5 mars 2021, lors d'une cérémonie de remise
des prix.

RUE SUZANNE NOEL

En mars, la pose de la plaque de rue au nom de Suzanne NOEL compleéte trois autres rues
portant le nom de femmes, Jeannette Boll, Thérese de Dillmont et Lilly Epstein sur le site
de DMC.

Calendrier des manifestations reportées ou annulées en raison de la crise sanitaire :
« 8 mars : ciné-débat autour du film Les battantes, Centre sportif (annulé)

+ 20 mars : match rose Mulhouse au féminin, ASPTT volley Mulhouse, Palais des sports Gilbert
Butazzoni (reprogrammé au mois de mars 2021)
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Réalisées [V]

« Porter Mulhouse au féminin comme un label en faveur du respect du droit des
femmes a Mulhouse : le programme Mulhouse au féminin a été adapté aux
contraintes sanitaires.

- Recenser dans un agenda tous les évenements, les manifestations qui portent
sur I'égalité, identifiées par un code : I'agenda ouvert a tous est en ligne depuis
le 8 mars 2019.

- Organiser ou soutenir les événements a l'occasion du 25 novembre, journée
internationale pour Iélimination de la violence a l'égard des femmes
conférences, exposition, actions partenariales, forum de la femme les 24 et 25
novembre.

- Respecter la parité lorsque sont déterminés des nouveaux noms de rue : 5 rues
du quartier DMC rendent hommage a des femmes : les rues Lilly EBSTEIN, Thérése
DILLMONT, Jeannette BOLL, Suzanne NOEL et la rue des Brodeuses.

En cours de réalisation %
« Créer un conseil consultatif de I'égalité. Il sera chargé d'identifier les priorités

du plan d’action (hors RH), de participer a la construction des contenus du plan
d’action Mulhouse au féminin.

A développer ©r

- Organiser des rencontres tables-rondes entre villes signataires de la charte dans
le Grand Est.
- Se doter d'ambassadrices pour porter un message d'égalité.

3.1.2 Renforcer la prévention auprés des jeunes afin de leur transmettre des valeurs
égalitaires

La commission «Solidarité» du Conseil des Ados a exprimé le souhait de poursuivre le travail
entamé en 2018 sur les femmes pendant la grande guerre.

Accompagnés par l'association Oz’arts citoyen, les jeunes ont retracé la vie de trois femmes qui
ont marqué la Grande Guerre :

- Marcelle Capy (1891-1962), féministe, humaniste et pacifiste, elle défendra les droits des femmes,
notamment dans le milieu ouvrier. Elle dénonca les conditions de travail et de traitement des
femmes a l'usine, la pénibilité du travail, les salaires bien inférieurs a ceux des hommes...

- Héléne Brion (1882-1962), institutrice, féministe, pacifiste. Elle sengagea dans de nombreuses
organisations féministes en militant pour que les droits de la femme, tant au travail, qu’a la
maison soient reconnus. Elle dénonca les inégalités femmes-hommes ; elle sera arrétée, jugée et
condamnée pour propagande défaitiste.
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- Marie Curie (1867-1934) fut la premiére femme scientifique a obtenir deux prix Nobel : un de
physique et un de chimie. Pendant la guerre, elle développa avec le service de radiologie des
armées et la croix rouge, dix-huit unités chirurgicales mobiles (des ambulances radiologiques)
présentes sur le front, qui seront a posteriori, surnommeées les « petites curies ». Elle se rendit elle-
méme sur le front pour soigner les blessés.

0:- ﬁ t. !

En cours de réalisation %

- Intégrer I'égalité filles-garcons dans le Plan Educatif Local (PEL) : prévoir des
actions sur les relations filles-garcons, la mixité des activités.

A développer @

- Monter des partenariats avec les écoles pour organiser des cafés parents, dans
les espaces-parents, sur le theme de I'égalité.

3.1.3 Dégenrer les pratiques sportives

Historiquement, le sport s’est construit sur la séparation des sexes et sur des représentations
stéréotypées (force pour les hommes, grace pour les femmes). Mais si les différences
physiologiques justifient des programmes de compétition différents, la lutte contre les
stéréotypes et les discriminations dans le sport est un enjeu de citoyenneté. Il s'agit tout a la
fois de promouvoir les pratiques féminines et les pratiques mixtes, et de mettre en lumiére les
réussites féminines dans des sports dont la médiatisation est surtout masculine.

A l'instar du programme développé par le Conseil Départemental du Haut-Rhin, la Ville
favorise et met en valeur la place des femmes dans le sport en soutenant le développement
des équipes.

La Ville de Mulhouse a travers ses subventions de fonctionnement a soutenu 11 clubs et
associations qui favorisent les pratiques sportives féminines avec des objectifs d’initiation,
de perfectionnement, de santé, de haut niveau, et de visibilité sur des événements de
masse : Association sportive de patinage artistique, ASPTT Mulhouse volley-ball, FCM
escrime, FCM tennis, Mulhouse tennis de table, Mulhouse water-polo, Elan sportif, Entente
mulhousienne hand-ball, Gym Mulhouse, Société hippique de Mulhouse, Nat'synchro
Mulhouse.
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En cours de réalisation %
- Développer une offre de services sport, jeunesse, culture, éducation, prévention

citoyenneté, qui assure une égalité d’acces aux filles et aux garcons et qui diffuse
et développe une éducation a lI'égalité.

A développer ©r

- Organiser des animations mixtes sur les plateaux sportifs.

3.1.4 Soutenir la diversité des genres dans les structures et les pratiques culturelles

La Direction Culture s'est intéressée en 2019 a observer la répartition genrée dans la gouvernance
des actions, avec des répartitions contrastées selon les structures et projets.

Equipe de direction de la culture : 12 agents, 7 femmes dont la directrice et 5 hommes.

Kunsthalle :

» Personnel de la Kunsthalle : 6 femmes, 2 hommes.

« Artistes exposés en 2019 : 51 artistes dont 35 artistes hommes et 16 artistes femmes.

« Résidences d'artistes et soutien a des résidences en 2019 : 10 artistes dont 3 artistes hommes et
7 artistes femmes.

« Soutien a la production d'ceuvres en 2019 : 8 artistes dont 3 artistes hommes et 5 artistes femmes.

« Sur quatre expositions organisées en 2019, deux étaient exclusivement féminines avec 5 artistes
femmes exposées lors de l'exposition O sommes-nous (septembre a novembre 2019) et 2
artistes femmes exposées lors de lI'exposition Se suspendre aux lendemains — Régionale 20
(novembre 2019 a janvier 2020).

Développement culturel :

Structure/Association D’irfecteur S D’ir.ectrice e
Président Homme | Présidente Femme

12 structures culturelles 14 5

31 associations de musique (chorales, ens. 25 18

instrumentaux, harmonies, fanfares)
20 compagnies de Théatre 15 15

62 autres associations (de quartier, danse, folklore,
arts plastiques, collections)

49 27

20 MULHOUSE AU FEMININ



Otvientatliond

A développer ©r

« Donner plus de visibilité aux femmes artistes

3.2 Favoriser I'égalité femmes-hommes dans la formation et I'emploi
3.2.1 Soutenir I'emploi au féminin

« Aider les femmes a s’insérer professionnellement

Le Plan local pour linsertion et I'emploi (PLIE), dispositif d’insertion socioprofessionnelle du
territoire m2A et Ensisheim pour des publics trés en difficulté, a, en 2019, accompagné 1235
Femmes (47,92% de la file active), soit une augmentation de 2,82 pts par rapport a 2018. Ce taux
est en constante évolution depuis 2017. Les femmes représentent 52,30% des entrées dans les
parcours PLIE en 2019 (dont 38,92% sont bénéficiaires du rSa). 708 personnes ont intégré le PLIE
en 2019. 1111 personnes suivies sont résidentes d'un quartier politique de la ville dont 45% de
femmes. Les femmes sont majoritaires dans la classe d’age <26 ans et dans les personnes qualifiées
ayant obtenu un dipléme a I'étranger non reconnu en France.

La durée moyenne des parcours dans le dispositif est a peu prés équivalente entre les femmes et
les hommes. En 2019, elle est de 30,87 mois pour les Femmes alors que pour les Hommes, cette
durée se situe a 31,11 mois.

Les femmes représentent 44,05% des sorties pour un motif «emploi ou formation». Ce taux
est en augmentation (+4 pts) par rapport a 2018. On les retrouve majoritairement dans le
secteur public, associatif. Elles sont surreprésentées dans les activités de commerce, emplois
administratifs, I'h6tellerie restauration, pour les secteurs d’activités principaux. On les retrouve en
surreprésentation pour les embauches réalisées dans les entreprises dont la taille est située entre
50 et 199 salariés ou dans les entreprises de + 1 000 salariés.

Malgré I'étroite collaboration entrelesagences d’emploietle PLIE, lesfemmes sont peureprésentées
parmi les recrutements en intérim notamment dans le secteur industriel. On constate une embellie
pour les embauches de femmes en CDI et en CDD de plus de 6 mois. Pour la formation, les
secteurs de formation restent les services a la personne, le commerce. On peut noter également
une présence plus importante dans les qualifications liées au transport-logistique cette année.
Cependant, cette année, la présence de femmes dans les sorties pour formation qualifiante est
minoritaire par rapport aux autres années, mais majoritaire dans les parcours en préqualification.

Pour les sorties dont le motif est basé uniquement sur la formation, les femmes sont plus
nombreuses que les hommes puisquelles représentent 52,17% des sorties pour ce motif. Le
secteur d’activité principal reste le secteur services a la personne / petite enfance, l'artisanat, les
métiers de I'audiovisuel et le commerce. Deux femmes ont été formées aux métiers de la logistique
(sur 11 personnes formées).
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33,73% des heures d'insertion réalisées dans le cadre des marchés publics ont été effectués par
des femmes. On peut noter une trés forte augmentation de cette participation par rapport a 2018
(13,14%).

« Inciter a la féminisation des postes au sein de la collectivité

Dans la collectivité, la tendance des métiers techniques occupés par les hommes reste majoritaire.
Mais 43% des ingénieurs a la Ville de Mulhouse sont des femmes, la proportion ayant augmenté
ces dernieres années (40% en 2017).

« Accompagner l'entreprenariat au féminin

Méme si la France est le sixieme pays le plus favorable a I'entrepreneuriat féminin, a peine plus de
30% des créations d’entreprises en France sont le fait de femmes, et dans des secteurs d’activité peu
variés (pour exemple, 17% de ces entreprises créées par des femmes l'ont été dans le commerce,
contre 1% dans les activités financiéres). Le monde de I'entreprenariat est composé a 3% d’hommes,
et la culture de I'entreprenariat féminin n'est que peu développée.

Les freins féminins ne sont pas les mémes que ceux des hommes. Ce sont la plupart du temps
des questionnements sur le manque de temps, l'investissement trop élevé, la conciliation entre
I'investissement entrepreneurial et la vie familiale, voire une auto-dépréciation des compétences.

Dans I'agglomération, toutefois, I'entreprenariat au féminin, avec 40% des créations d’entreprises,
est au-dessus de la moyenne nationale et a déja dépassé l'objectif national de 30%.

Sur m2A, concernant l'artisanat, la part de création d’entreprise par les femmes représente 23%,
soit la méme tendance qu’au niveau national.

Le territoire bénéficie en effet d'un réseau de structures d'accompagnement a la création trés actif.
Enfin, France Active Alsace, structure engagée sur le territoire et basée a Mulhouse pour le Haut-
Rhin, gére le FGIF (fond de garantie a linitiative des femmes), devenu la «garantie EGALITE
femmes». En 2019, sur le territoire de m2A, 38 projets ont été validés en comité pour un montant
de garanti de 1408 100 euros (sur 1957000 euros de prét bancaire).

En 2020, il a été décidé d’élargir le périmétre d’action d’Ailes a Elles a toute I'agglomération. Deux
nouveaux partenaires ont été associés au projet : Sémaphore Sud Alsace et P6le Emploi.

3.2.2 Améliorer l'articulation entre vie professionnelle et vie privée chez les femmes et
les hommes qui composent I'administration communale

« Encourager la réduction des différences de temps de travail entre femmes et hommes

Au sein des agents de la Ville de Mulhouse, la quotité du temps de travail des femmes reste
inférieure a celle des hommes. Les heures supplémentaires expliquent également une partie des
écarts de salaires dans la mesure ou les hommes y ont plus facilement acces, de par leurs fonctions
et leurs disponibilités, que les femmes, modifiant ainsi la structure et le montant des salaires.

La mise en ceuvre du télétravail permettra de concilier plus facilement I'activité professionnelle
avec les obligations familiales qui restent encore souvent I'apanage des femmes. Le télétravail
a été expérimenté en 2019 pour 23 agents a la Ville de Mulhouse. Cette mesure concernait 15
femmes et 8 hommes.
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Les effets de la crise sanitaire sur I'organisation du travail et le développement du télétravail sont
en cours d'analyse et seront présentés dans le rapport 2021. Le recours massif a cet outil pendant
la crise sanitaire fait en effet I'objet d’'une analyse de retour d'expérience. Ses enseignements
devraient permettre de le déployer de fagon plus importante dans les prochaines années.

« Favoriser I'articulation entre vie professionnelle et vie personnelle

La maternité a une incidence sur le temps de travail et sur le déroulement de carriére (interruption
de carriére, temps partiel choisi) et par conséquent sur larémunération et sur la pension de retraite.
La naissance d'un enfant est un facteur important dans les inégalités entre les femmes et les
hommes sachant que cet effet s'accroit avec le nombre d’enfants.

Des facteurs sociologiques et culturels sont a l'ceuvre. Les femmes peuvent se montrer moins
intéressées par des postes a responsabilité, par autocensure ou par anticipation de difficultés de
conciliation vie professionnelle/vie familiale. La disponibilité apparait également souvent comme
un frein.

Le télétravail peut également s'avérer intéressant a ce titre.

Réalisée [V]

- Insister sur I'égalité femmes-hommes professionnelle et la mixité lors de la
Journée des Carrieres et des Formations.

En cours de réalisation %

« Développer l'intérét et le recours au télétravail pour les femmes et les hommes.

3.2.3 Dispenser des formations dynamiques en termes d’égalité

« Formations annuelles
La formation est le lieu privilégié de prise de conscience et de discernement des agents de la
collectivité. C'est la que se construit leur posture et se concrétise leur ouverture d'esprit.

Le personnel de la police municipale bénéficie de formations professionnelles dont un module est
consacré a la gestion des situations de sexisme et de violences.

Les managers de la collectivité, dans leur parcours de formation, sont sensibilisés a la lutte contre
les discriminations, par un module qui contient un volet sur I'égalité hommes-femmes.

Ce module sur la discrimination est également déployé aupres de I'ensemble du personnel de la
direction Environnement et Services Urbains, a sa demande.

« Formation spécifiques
Les agents de police municipale du groupe dédié a la surveillance des écoles ont été formés au
repérage et a l'orientation des victimes lors de violences intrafamiliales.
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Les agents du service des affaires démographiques (30 agents) et les agents du service des affaires
sociales (45 agents) ont été formés au repérage des violences intrafamiliales et conjugales.

Les agents de la police municipale (70 agents) et ceux du service Action Sociale ont été formés
a la thématique prostitutionnelle. A partir des a priori des agents, l'objectif était de mieux
comprendre le fonctionnement de la prostitution afin de pouvoir mieux orienter, mettre en place
un accompagnement adapté.

» Mettre en place des actions de sensibilisation et d’'information
[l convient de développer I'information des agents, notamment sur les effets en termes de carriére,
des choix faits en matiére de temps partiel et de congés familiaux.

lIs sont de deux types, majoritairement pris par les femmes :

+ les congés liés a l'arrivée d’un enfant (congé parental)

+ les congés liés a la maladie, le handicap ou la dépendance d'un membre de la famille (congés de
solidarité familiale, de présence parentale)

Les textes prévoient aussi la possibilité de demander une disponibilité pour élever un enfant de
moins de 8 ans ou pour donner des soins a un enfant a charge, a I'époux(se), au partenaire de
PACS, a un ascendant a la suite d'un accident ou d'une maladie grave ou atteint d'un handicap
nécessitant la présence d'une tierce personne.

Désormais, la loi de transformation de la fonction publique (n°2019-828, article 85) prévoit, au
bénéfice de tout fonctionnaire territorial placé en congé parental ou en disponibilité de droit pour
élever son enfant de moins de huit ans, le maintien de ses droits a avancement pendant une durée
maximale de cing ans pour I'ensemble de la carriére au titre de ces deux positions.

De maniéere plus générale, les actions de communication, de sensibilisation et de formation

gagneraient a étre développées, par exemple :

« sur la place des hommes et la parentalité ; pour diminuer la charge associée aux femmes et la
partager avec les hommes.

- collaborer avec le CNFPT pour qu’une sensibilisation et/ou formation, a I'égalité professionnelle
femmes-hommes dans le déroulement des carrieres de la Fonction Publique, soit incluse dans les
formations obligatoires a la prise de poste.

3.2.4 Lutter contre les Risques Psycho-Sociaux

Les managers de toute catégorie (A, B et C) suivent plus particulierement, dans le cadre de la lutte contre
les RPS, une sensibilisation aux violences physiques et verbales, aussi bien internes dans les services
gu'externes lors du contact avec le public, dont les femmes sont souvent les premiéres victimes.

3.2.5 Favoriser la parité femmes-hommes dans les compositions d'instances

« Composition de jurys équilibrés pour les recrutements

Les jurys refletent la composition du service. Ainsi, certains seront plutét masculins tandis que
d’autres seront essentiellement féminins.

Désormais, la loi de transformation de la fonction publique (n°2019-828, article 83) impose, pour
la désignation des membres des jurys et des instances de sélection, que l'autorité administrative
chargée de l'organisation du concours, de I'examen ou de la sélection respecte une proportion
minimale de 40 % de personnes de chaque sexe.
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Otvientation
A développer ©r

- Aider les entreprises a initier une démarche positive pour I'égalité femmes-
hommes (rencontres, tables rondes, journée des carrieres, nouvelles générations
de managers)

3.3 Sensibiliser et faire de la prévention pour lutter contre les
comportements répréhensibles

3.3.1 Prévenir les conduites arisques, et développer une éducation affective et sexuelle

Les équipes éducatives des colleges s'accordent a dire que les relations filles-garcons sont tendues
et emplies de préjugés et de représentations sur les roles et les devoirs respectifs des deux sexes.
Afin de pouvoir échanger autour de cette thématique et accompagner au mieux les jeunes dans
leur cheminement, plusieurs actions ont été menées tout au long de I'année, dans les colléges,
autour de questions telles que mieux vivre ensemble, le sentiment amoureux, I'évolution du corps
a l'adolescence et des rapports filles-garcons.

Dans le cadre du projet « Promotion de la santé, prévention des risques liés a la sexualité », soutenu
par le Service Santé, Seniors et Handicap, le Planning Familial 68 effectue des interventions dans
les colleges dans le but de favoriser I'intégration de comportements de protection ou a moindre
risque dans la vie affective et sexuelle : grossesses non désirées, IST, VIH, violences sexistes et
sexuelles.

Le projet «La sexualité et ses risques - relations filles gargons» du Planning Familial 68 que nous
soutenons également (financiéerement et dans le pilotage) touche chaque année environ 300
jeunes mulhousiens de différentes structures (colleges, CHRS, CADA, foyers, ...). Léducation
affective permet de prévenir le harcélement. Par le biais de séances de théatre-forum, il s'agit
de prévenir les conduites a risques, les conduites violentes en matiére de relations amoureuses
et de sexualité en permettant aux jeunes de réfléchir et de travailler leurs représentations, les
stéréotypes, le tout dans une démarche de prévention des risques liés a la sexualité et les relations
de genre.

3.3.2 Lutter contre les violences faites aux femmes

La Ville de Mulhouse anime depuis 2008 une plate-forme regroupant les acteurs mulhousiens de
la lutte contre les violences intra familiales. Dans ce cadre elle a mis en ceuvre un observatoire des
violences intrafamiliales et faites aux femmes (OVIFF Mulhouse). C’'est une démarche spécifique et
originale a Mulhouse, habituellement portée par les départements.

Cet espace d'échanges et de réflexion permet I'analyse et le recensement des données produites
par les institutions et les partenaires (police, associations, médecins, justice). Il constitue également
un vecteur de communication et d'information en publiant ses données et analyses.
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Les principales missions de I'OVIFF sont :

- Organiser des actions de prévention et de sensibilisation sur la thématique des violences
intrafamiliales et faites aux femmes a destination du grand public et des scolaires.

- Accompagner et soutenir financierement les associations ceuvrant dans le domaine de la lutte
contre les violences faites aux femmes.

- Former les professionnels potentiellement au contact des victimes de violences intrafamiliales.

Les événements marquants de 2019 :

- Aide financiére de I'OVIFF
L'OVIFF soutient les associations par le financement de leurs projets dans les domaines de la lutte
des violences intrafamiliales faites aux femmes.
En 2019, 7000€ ont été accordés a 4 associations (Planning Familial, Mouvement du Nid, CIDFF,
Appuis).

« Journée internationale de lutte contre les violences faites aux femmes
- Sensibilisation de I'ensemble des classes de seconde du Lycée du Rebberg a Mulhouse - semaine
du 18 au 22 novembre 2019. 10 classes, 200 éléves, par séances de deux heures :
«Une heure consacrée a un atelier de self-défense animé par deux policiers municipaux
spécialisés dans les gestes techniques pour l'intervention.
+ Une heure consacrée a une réflexion sur la question des violences animée par I'association
APPUIS Pole Aide aux Victimes, association spécialisée dans la victimologie.

- Lundi 25 novembre, projection cinématographique avec échanges avec la salle autour de la
violence sexuelle intrafamiliale.
Le film « Les Chatouilles» d’Andréa Bescond a été diffusé aupres du grand public (150 personnes).
Le débat a été animé par une psychologue et une juriste, partenaires de 'OVIFF.

« Sensibilisation de I'ensemble des classes de troisieme du college Bel Air a Mulhouse - semaine
du 16 au 20 décembre 2019
7 classes, 150 éléves, par séances de deux heures :
- Une heure consacrée a un atelier de self défense animé par deux policiers municipaux spécialisés
dans les gestes techniques pour l'intervention.
- Une heure consacrée a une réflexion sur la question des violences animée par l'association
Appuis Pble Aide aux Victimes, association spécialisée dans la victimologie.

« Lutte contre la prostitution estudiantine et juvénile

- Lauréat du Prix Prévention de la Délinquance 2019 catégorie Femmes et Société pour la lutte
contre la prostitution et notamment la prévention du michetonnage.

- Un film d’animation graphique sur la prévention de la prostitution juvénile a été présenté le 14
février a la Presse. Ce film a fait I'objet de nombreuses diffusions au cinéma Kinépolis.

- Stages de sensibilisation a destination des clients de personnes prostituées.
Partenariat avec la police municipale afin de transmettre a la justice des éléments judiciaires en
vue de la poursuite des contrevenants, participation aux stages organisés a la MJD.

- Formations
- Les agents de police Municipale nouvellement affectés ont été formés a la thématique
prostitutionnelle.
- Les agents de tranquillité publique (28 agents) ont été sensibilisés au repérage des violences
conjugales dans leur pratique professionnelle.
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3.3.3 Lutter contre les stéréotypes de genre

Lannée 2020 a été bouleversée par la crise sanitaire et a fortement amputé la dynamique autour
des initiatives en faveur de la lutte contre les stéréotypes de genre, les discriminations et les
inégalités d’acces aux droits.

Plus que jamais, la Ville de Mulhouse souhaite promouvoir, au-dela de la culture de I'égalité
femmmes-hommes, I'ensemble des droits humains.

Oventation

En cours de réalisation %

« Impulser des initiatives d'information sur toutes les formes de harcélement et
discrimination de genre (cafés philosophiques, permanences d’associations,
campagne de communication, etc.)

4. Conclusion et perspectives

Ce troisiéme rapport actualise l'état des lieux de I'égalité femmes-hommes a Mulhouse. Les
tendances observées précédemment restent globalement d'actualité. Les femmes sont certes
moins nombreuses au chdmage, mais plus tributaires d'emplois précaires, a durée déterminée.
Elles sont aussi plus souvent en charge des responsabilités parentales qui les rendent moins
disponibles pour les opportunités d'emploi.

Sur le plan des ressources humaines de la collectivité, les grandes tendances observées en
2018 sont constantes. Le recrutement, I’évolution de carriere, I'emploi, la formation, les temps
partiels, sont caractérisés selon les filiéres et par genre pour un certain nombre de métiers. Si,
sur certains aspects, les femmes majoritaires dans la collectivité en tirent un bénéfice en termes
d'opportunités professionnelles, sur d’autres elles doivent encore composer avec des freins pour
accéder a certains métiers ou grades. Ces réalités, qui ne sont pas spécifiques a Mulhouse mais
guon retrouve dans I'ensemble de la fonction publique, permettent néanmoins d’explorer des
pistes pour favoriser une plus grande mixité professionnelle et pour une meilleure articulation
entre vie professionnelle et familiale.

En s’engageant pour soutenir et promouvoir I'égalité femmes-hommes, la collectivité a pris la
pleine mesure des enjeux de société, d'acces aux droits comme aux services, qui doivent mobiliser
la collectivité et les citoyens.

Enfin, la création du Conseil Consultatif de I'égalité, qui sera prochainement installé, sera l'occasion
de poursuivre le plan d’action égalité femmes hommes, et de le compléter en associant la
participation citoyenne a l'information et la promotion du droit des femmes.
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Extrait des délibérations du Conseil Municipal

Séance du 19 novembre 2020

51 conseillers présents (55 en exercice / 2 procurations)

DEBAT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 (312/7.10.2/128

L'article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, modifié par la loi
du 7 aodt 2015 portant Nouvelle Organisation du Territoire de la République (loi
NOTRé) prévoit que dans les communes de 3 500 habitants et plus, le Maire
présente au Conseil Municipal un rapport sur les orientations budgétaires dans
les deux mois précédant I'examen du budget.

Ce rapport porte sur les engagements pluriannuels envisagés, ainsi que sur la
structure et la gestion de la dette.

Pour les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport comporte, en outre,
une présentation de la structure et de I’évolution des dépenses et des effectifs.

Par ailleurs, la loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances
publiques pour les années 2018 a 2022 a introduit, a travers son article 13, deux
nouvelles obligations relatives a la présentation du rapport d’orientations
budgétaires.

Celui-ci doit présenter les objectifs de la collectivité en matiére d’évolution des
dépenses réelles de fonctionnement, ainsi qu’en matiére d’évolution du besoin de
financement annuel.

Le rapport annexé qui précise les enjeux de la stratégie financiére et les priorités
de l'action municipale pour le prochain exercice budgétaire, a pour objet de
faciliter le débat sur les orientations budgétaires pour 2021. Il a été élaboré afin
de servir de base aux échanges du Conseil Municipal.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve le Rapport d’Orientation Budgétaire qui a donné lieu a la tenue du
Débat d’Orientation Budgétaire 2021.

Le Conseil Municipal a approuvé le rapport a la majorité des suffrages exprimés
et débattu des orientations budgétaire 2021.

CERTIFIE CONFORME

Madame le Maire
Michéle LUTZ



sabine.civade
Ville Nouveau




0202 921gWaNnou 6T np
jedioiunuw [1I9SU0)

T20Z aire19bpng
uolyejualio, p jroddey

asnoy|ni




uoIsSN|ouo0)
21Nnay.p 74 Np 3||IA B| 941NJ1ISUO0D ‘SS1ID B| ap e|ap-ny ¢

allejlues aslid e| e 9ok} 9asIjigow asnNoy|n g

92IN18S Nnp Jusawaddojanap
9] JUBINSSE SU3alouBUly SOlIjed Sap : salgaund sadwod sap 18bpng '9°'T

sonlasaud saarerabpng saaqljinba sap : neo,| ap 18bpng 'G'T

JUBWISSSIISOAUL, P NBAAIU 3] I9AR uollenbape ua Juswadsueuljolne
un euaaAlasald sanbliweuAp nad sa8d1N0SsSsal 9p 91Xa1U0d Uun suep
uollsab ap sasuadop sap 1o11s abeuped un : sallelabpng suoileluallo S8 v'T

T202Z saoueul) ap 10] ap 1aloud 9] sed sasluod sainsawl
Sap 18 PINO0D Ss1oedwl Sap 11e) Np julelluod adlelabpng a1xajuod un aubjen  "‘€°'T

sooslillew |auuosiad ap sesuadap sed Z2'T
S9SI1IN23S 18 SOIJISIBAIP ‘sasiilew squnidwa,p albolens aun  "T'T

sapl|os
saaloueul) Xneluswepuo) sap Jns juaindde,s Inb sauelabpng suonejlusio sag ‘T

asnoy|nl

VN

30 a1Iewwos




SapI|OoS
SJ13ldUuruUl} XNneluawepuol sap
ans juaindde, s Inb saJdlrejabpng
suoleluallo saq '




anbsu e sjunudwa XNne uallNos ap spuoy np 18 (sa1192%a4 18 sasuadap) aoljod
8p I91Qy,| 8p 48A0| NP ‘SUOISS8D 8p S3||suuonNdadxs S91189084 S|P d9ledlal 81nuq subuedy

6T0T 8107 LTO0Z 9T0Z STOZ v10Z
STT : : : : - 00
I —- §'Z
SZT — —+ 0's
| — 2% —_— G
SET — 0z f—=—=A4—"T e —-— 00T

BLL
a'sz |—— —= SZI
ST —— 0'sT
I - —_—— ST
SST —— ooz
| — SZTT
59T STIVI0T STONVNIS SINVIINSNOGD -————— 0'ST
e 3440 TIHDIW LINISYD ,

———— 5T
SLT 113

(spoup 3P Yia) JUSWaU LU0y ap sasuadp s (3gioJp 3p Y2§) IWSWSULDIUC ) 3P Sae0e)y e anag sudedy )

(3w
ua) asnoyjninl 2p 2||IA E] 2p 23n.4q 2usiedd,| 2p uoiInjon3y
00T 9p dl9le.p |IN38S ne anaadns
JUBSWIBUUOIIOUO) BP S3||994 SB8118294 SOpP 945/‘OT
seal © 058‘GT 9p ossed 18 3N 9T 9p assauaboud

_\/,_uw ‘3N Z'/2 wulene 6T0z o1nig oaubueds,T




A
%.v.m.o@ Sk o
3 "3 >
o Po TFS I S
RS D R G & o & & 4
I TP FTSFT LSS &
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] En
1 I - %S
- %0T
%ST
%6V = auualowy
SITVOO0T SIDNVNI SINVLINENDD
. ¥IJdOTH TIHIIW LINIBYD
(spiepue)s sjuawajies}al) %0z
%L‘9T = ISNOHININ
%SZ
(92ue44 ap 3| s10y) sa|qeseduod SAUNWILWIOD SAP GTOZ 21n4q ausiedd, p xnep
4
%06 V1T ®

kel  11]1ge19.S INnb 93euls v ap sauuaAow B| ap snNssap
AP -ne ‘060 1weme 610z g subieds




& i wi i ~d
o v S . 5 P = N
.—u_ﬁ% W g O b gy &ﬂﬂ%ﬁ 5 g 3 A o g W i
F e P F I O T p T FTFELFP TR T T F 0 P
S S m.w%_ﬁ FEFTFFIFTFeF IS ﬁ;m,% FEETFFEF&E
1 1 1 — 1 1 1 — 1 1 T — 1 1 1 i}
E
L
L
1
000 T
"qey3 STT T = auuakow F oot
_..n,../ Dov T
e . SIIVOO0T SIONVYNIA SINVIINSNOGD - 009 T
qQey 3 1SZ T = ISNOHTNN H3440T™ T3HDINW 13NISYD
008 T
O T

(3) 6T0Z U= (22uel4 3P 3|| 540Y)
sa|qesedwod SaUNWWOoI s3p Jueliqey Jed JU3WIUUOIPUOY 3P s3||3ad sasuadag

ajeldls e| ap

SauUNWWOD Sap auuaAow e| ap ayosoiad nesAlu

aad un 19 (0%9‘0+) 6TOZ US 1JuswsBuUuUOoIldUOol
_\N_ﬁw ap S9||99J4 sasuadop sap svl9pow asshey aun




610¢ 810¢ L10¢ 910¢ ST0¢ t10¢

3N 0

3N 0T
3N Z'SE
3N TLY 3N 6T 3N 0T
3 0°€S 3N L°ES
) 3N O€
3N £799
3N OF
3 09
ue / 3N 9'6Y
6T0Z-¥T0Z duUsAop 3N 09
3N 0L
(3N US) @119p SJIOY JUBWIASSIISAAULP Sasuadaq
- 3IIINA €] 3p 91IA110BIIIR, | 9240jUal 18 jJuelrioduwl

TV osJinswsp Inb juswsssnssaAulLp nNesAlu un
N[%




$91U814N234 UoU $811823J 18 sasuadap sdoy a1naq aubaed3 (y)

6T0C 8T0C LTOC 9TO0¢C STOC 102
! ! ! ! ! O
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ | N
\\\\\\\\\\\\ (28] 58] K T Y
S'0OT .

\\\\\\\\\\\\\\\\ i -
““““““““““““““““ | w
““““““““““““““““ - ot

sue QT = 2@2uUe|IBINA ap Uo7
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ A4’
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e’

sue = jJewixeu |JIna

‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\m\uﬁ \\\\\\ _ \\\\\\ . _ \.\\\\\m \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ | @n—”
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 8T
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 0z

(sasuue ua)
asNoYy|N|N ap 3]|IA B| 9p 1usawallapuasap ap a11o0eded g ap uoiln|jonl

Jjuswallapuasap ap aroeded
B| 9p uoneuoljawe aun e JuasINnpuod 3N 9‘'T+
sl © 91Nnuq aubuedsa aun,p 18 3N Z2'T- 9p 1lleaad

Uua 9118p 9P SJINOJUS UuUN,p uoSleuIquwod eT




"3|IIA B| 9p Sa192al
Sap a4n1onJis e| ap aalwi| 1ed sun ajuasaidau [eosiy unpoud 3] ‘qusnbasuod Jed

‘auuaAow e| anb a|qre} snid 0497
ollel un 23Ae ‘4najedipul 1899 NS Bued J1alulap-lueAeR,| © anls as 9||IA e ‘a1eins
e| ap sa|qies snid sa| 1waed (uoneligey,p 19 SaJ4310U0) SaXe)l Sap usAow |euoilleu
xnel ne uonisodwl,p saseq Sap uonesliojeA) |easl) |anualod un apassod asnoyny

S =SS o S N2
o & D 2P PRI & g > > S
L &W.mmnaa%« 55 G P o o ),,%u,mr S S s S ¥ FT ST o & Fa
S T S T T S T S S S T P S S S T s
. . _ oy —— 0
SITYD01 STONVNIS SINVLINSNOD [ IR B B B B B B B B B B B B B L ooz
HA440 T TAHDIW LINIEY)
= L . . L 4 L L] L L L] - L L L . L u L] L 1 u L L L L | . E.u
L] 1 i | ] i \Nll| 009
‘qey/3 069 = auualop oo8
‘qey/3 €IS = ASNOHTNIN
000 T
00Z T
andlL ved g4l ved HL 1ed
(‘gey/3 us 6TOZ So|easy sauuop)
(@d>ueaq ap 3| s4oy) sa|qesedwod SBUNWLIOD S3P OZOZ SIXE) £ |EISI) [213U310d
W sa|gesedwod Sa||IA Sap

NI sa|qle) sn|d sap un,| 91saJ |edsl) |a1nualod aaloN

6



saunwwo) vQAu Q

4 o Ny L ¥ ,vz@& ///w:,ves.w. ®

PR - o - > £ N - 2.4
ov@ OQVO .YQ %4 A<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>